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I'J'IABD
1

CO34AHUE ABTOPCKOW METOAUKMW:
OT HAPABOTOK K CUCTEME



4TO PEAJTIbHO JIEXXUT B OCHOBE MNMPOAAX B
NHOOBU3HECE?

NHbobuzHec — 310 cambiv BbICTPBIN CNOCO6 TpaHCPOPMALIUK NMCUXUKK.
Bnarogaps emy yxoaat BCe WKO3MU OTHOCUTEBHO JIHOAEN, UX MNOBEAEHNS
ybexaeHunn. Jlroam CTaHOBATCA BUAHbI KaK Ha A OHM.

Ko MHe noaxoanT apy3bsa 1 3agatoT Bonpoc: «Pa3se He 06uAHO, Koraa TBOS
KOMaHZa BblJI0OXWUACh, BbIMONHWAA CBOKO paboTy, 1 Tbl 6iarofapwilb ee Ha CLeHe
- B 3TO BPEMS YaCTb JIOAEN, CUASALLMX B 3PUTE/IbHOM 3a/1e, BCTAET U YXOAWT,
uTobbI BbICTPEE 3abpaTh 13 rapaepoba CBOK oaexay?»

Ha Bonpocbl Takoro poAa a1 0TBeYato «HeT», MOTOMY YTO 06MXKaTbCA Ha Takoe
6eccmbICNeHHO. 3TO NHOAW, OHM Tak BeAyT Cebs — 1 C 3TUM HYXXHO CMUPUTBCS.
XKaatb, noka y Bac 6yayT naeanbHble KAMEHTbI — CPOAHM XENaHWI0 HayYMnTbCS
nrpaTtb B MOKep W BbINTPbIBaTb TONbKO 6iarofapa ogHOW cTpaTternun: pasgave ¢ 4
Ty3aMK 1 J)KOKEPOM.

Pa3ymeeTc;|, TakKoe coBnageHne BO3MOXHO, HO OHO Kpa|7|He peako.

IMeHHO No3TOMY Bbl OIXHBI 3HaTb He TO, Kak NH0AN AOMKHbI cebs BecTH, a Kak
OHW BegyT ceba Ha camoM fgene.

I'Ipoaa>|<v1 B MH¢O6VI3H€C€ MOCTPOEHDbI NCKNHOUUTENBHO Ha U3YyYEHUN

yes0BeyeCckor NCUXonorum.

Bce ocTanbHble TEXHUKM - ANLLb BHELLHEE OTpaXeHNe BHYTPEHHNX N3MEHEHUN.



OULLKA ANA TEX, KTO BEAET NCUNXONOTMYECKUE
TPEHVHI'N — KAK COKPATUATb BPEMA,
HEOBXOAMMOE AJ1d TNMYHOCTHOIO USMEHEHWNA?

Ewie oanH MOMeHT - A 6yay oueHb CTapaTbCs HE pyraTbCsl MaTOM. 3Hato, UTO 3a
MHOW 3TO BOAMWTCS, ¥ 3Hat0, UYTO 3MOLMK ByAyT NpopbIBaTbCA HapPYXYy. [leno B ToMm,
4TO KOrAa «bepeT 3a XXUBOE», A HE BCErAa MOry NoAaobpaTb HYXXHbIA CUHOHWM —
npuxoanTca obpalatbC K HEHOPMATUBHOW nekcuke. KcTaty, 3ToM npakTukon
Henb3A NpeHebperaTb, 1 Nyudllee 06bACHEHWA NCNOIb30BaHUA pPyraTenbCTB B
CBOEM A3bIKE A YCAbILWAJ, TOYHEE YBUAEN, Ha O4HOM M3 OTPOMHbIX TPEHWHIOB
ToHu Pob6uHca.

[ns Tex, KTo He B Kypce: TOHM - Ayyllnn B MUpPeE, CaMbl U3BECTHBIN U JOPOron
ncuxuatp, ncvxotepanesT, ncmxonor. OH reHni BO BCeM, K YeMy MMeeT
OTHOLLEHMe NPUCTaBKa «MCKX0-», U 3a 3TO ero HeHaBUAAT MHorune. Korga g 6bin B
NpoLwaoM rogy Ha ceptudmkaumm y Puuapaa baHgnepa, ogHoro n3 cosgatenen
HJIM, oH oTnycTn wnunbky B cTOpoHy Pob6uHca — «ToHn roBopmT npo HJ/IM, a
caM He ceptnduunposaH». «logkonbl» B CTOPOHY TOHM ecTb y BCeX, HO 3TO AnLLb
nogyepkuBaet 10T $akT, uto Po66MHC — macTep ¢ 60bLION BYKBbI.

JT10 6bI1 NEPBbIN TPEHWHT, Ha KOTOPOM 5 MobbiBan. MNpeacTaBbTe cebe NATL ¢
NOJOBVHOW ThICAY YeNnoBek B 3ane, kotopble 3anaatnan ot 700 go 4000 gonnapos
3a bunert. MNpnbaBbTe K 3TON CyMMe CTOMMOCTb NepesieTa 1 NPOXUBaHUA B
roctrHuue. MArko roBops, 3T0 O4eHb HeAeLLeBbIN CEMUHAP — W NIFOAMN XAYT Yero-
TO 0COH6EHHOrO, rypy, KOTOPbIV BbINAET U ABUT UM abCONOTHYO UCTUHY.

Ha fene e yenosek, HaXOAALLMNCA Ha CLEHe, MPOU3HOCUT UM CreaytoLLee:
«[lpowy 3apaHee N3BUHUTbL MEHA 3a TO, UTO MHOTAa f Byay MCMONb30BaThb
NPAMYHO AUPEKTUBHYHO peydb — NpoLLe roBops, byay pyratbcs matom. fl genato 310
He Ans Toro, utobbl Bac 06naeTb, 0CKOPOUTL, YHWU3UTL AW MOKa3aTb, YTO A JlyyLue
nam xyxe Bac. 1o genaetcs ans Toro, UTo6bI NPOOUTLCA Uepes Lenyxy
YC/IOBHOCTEW U 3aC/IOHOB MPAMO K CYTW, A5 TOTO, UTOObI COKPATUTL BPEMS,
HeobXoAMMOe ANA IMYHOCTHOTO N3MeHeHus. ITo He ByaeT WwokmpoBaTb Bac, Bce
B Mopsaake?»



Heckonbko otoponesLwas nybavka BpasHObOW cornallaeTca — «4a, Aa», B OTBET
Ha YTO YeNOBEK CO CLEHbI HEBO3MYTUMO NMPOAOMKAET: «Toraa BCe OTANYHO. A
ecnn Bbl € 3TMM He cornacHbl — Torga fuck you!» Becb 3an NnpocTo «Bbinagaet B
0CafoK»: IOAN HE OXMNAANN TAaKOTO OT BejyLLero ceMmnHapa.

Mo3Tomy ecav Bbl 3aHMMaeTECh NCMXONOMMYECKUMM TPEHUHTaMK, COBETYHO
MCNO/Ib30BaTh 3TOT NPUEM - paboTaeT OUeHb XOPOLLO.



5 C[MMOCOBOB OBYYEHVA HOBUNYKOB

Koraa Bbl 06nagaeTe WMpPOKMMU 3HAHUAMU B TON UAK MHOW 061acTy, TAXEN0
UTO-TO O6BACHWTbL YENOBEKY, NO3HAHWSA KOTOPOTrO B 3TOW chepe HaXOAATCA B
3a4aTOYHOM COCTOSHMM. ITO MPOVCXOAUT HEe MOTOMY, UTO Bbl ymMHee naw
obpa3oBaHHee - NPOCTO Bbl y>ke pa3roBapvBaeTe Ha pa3HbiX A3blKax.

MTaK, NpuXOAMT HOBMYOK — UTO OH WLLET, U KakK eMy nogaTtb Baww 3HaHuA?

HoBUYOK ULLET MCTOPUM 1 MPUMEPBI — APKNE,
npuBnekaTenbHble.  uem oHu spue, Tem

nyudie.

CoBepLUEHHO OYEBMAHO, UTO 3a TP AHA

|/ HayuuTb HUYEMY HEBO3MOXHO. [NaBHOe - 3a

; 3TOT CPOK «3apasnTb», «yKYCUTb» TEMOM Tak,
4TOObI y UeNIOBEKA HE MPOMas NHTEPEC K Hew

HuKorga. Vinn, no kpanHen mepe, 4o
CNefyroLero TPeHHra uam ceMmHapa.

OueHb BaxKHa cpeAa, aHTypa, B KOTOPOW YesioBeK BOCMPUHMMAET 3Ty
nHdopmauwmto. Cornacutech, Koraa KaMeHTbl MPUXOAAT CAMOCTOATENbHO, B 3TOM
C/lydae NpoAaBaTh ropaszAo NpoLule, Yem Korga Bbl camy npuxoanTe K KAMeHTy.

JTO COBCEM Kak B My/bTuke «Tpoe u3 MNpocTokBawwmHo», koraa Lapwk 6eran ¢
doTopyxxbeM 3a 3aruem, uTobbl ero choTorpadupoBats - a noTom beran, UtobbI
doTorpaduto otaatb.

C KIMeHTaMU Noay4aeTcs TOYHO Takas Xe CUTyauus: cHauana Bel H6eraete, uto 6Gbl
emy NpoAaTb CBOW MNPOAYKT, MOTOM — YTODObI UTO-TO O6BACHWTb, UTOObLI KIMEHT
A06VACA HEKMX Pe3Y/IbTAaTOB U T.4. ITO 3aHVMAET CIMLWKOM MHOTO BPEMEHM U

CUJ1, ¥ COBEPLUEHHO HEe HYXHO.



Yenosek, Npyxoaawmm K BaM Ha TPEHUHT WM cemyHap, ULLET NPOCTbIX
TpexwaroBbix KOM6MHaLMI. Bbl MOXeTe paccmMaTpmBaTh 1 OTAE/bHbIE LAk, HO
Nyylle AeMOHCTPUPOBATb NX NPOCTOe coYeTaHve. Torga NAAM CTaHOBATCA
MOHATHbI CBA3KM MEXAY LWaramu, MUp HauvHaeT npruobpeTtatb ACHOCTb U YETKOCTb

— W ChepyeT penanka «o, MHe BCe MOHATHO!».



HEM YUYEHUKWN-TMTPOPECCNOHAJIbI OTINYAKOTCA
OT YYEHVKOB-HOBUNYKOB?

Ecav k Bam npuxoaut npodeccuoHan, nam YenoBek, KOTOPbI CTPEMMUTCS BbiTb
npodeccroHanom, 3T0 COBCEM Apyras CMTyaLWs, KOTOpas OTaM4YaeTcs oT paboTbl
C HOBMYKaMW.

Kak oH oTpearupyeT Ha npeanoxeHHoe Bamun? «anotusm. i 3Haro 30 Tbicay
cnocobos, rae 310 He pabotaer. 310 Bce uywb!» U Bbl cornaluaeTtecs ¢ HAM — «4a,
f cam 3Hato 30 TbicAY CNOCOBOB, rae 310 He paboTaeT». Bbl nuwete cBou
maTepmasnbl A8 HOBUYKOB M OHU KpuuarT: «Ypa, f Bce noHsan! Nenmn!» Ho
3aMbIKaTbCA Ha 3TOM YPOBHe HeJlb34. Balum KMeHTbl NOCTOAHHO MEeHAOTCA,
OueHb HbICTPO «yMUpas» - B UHGOOMN3HECe CPesHNI KIMEHT «BbbKMBaeT» 12-18
MecsLieB.

3a daHaTaMmn OY€eHb MHTEPECHO HabnrAaTb — OHM UAYT «MO KPUBOW», Bbl,
HaBepHoe, 3ameyvanu. [poOXOAMT JOCTAaTOUHO BPEMEHM NOoCae NepBou
KoHdepeHumK, uTobbl Nepeas BonHa daHaToB BO3BpaTunack obpatHo. [oa-
nonTopa OHW cneno BepaT B Bac: Bbl — nyywee, uto ectb Ha 3ToM 3emne. B
TeUeHue 3Toro BpeMeHu Bawm daHaTbl nepexoAnT Ha HOBbIN YPOBEHb, WLLYT
VHTEpeCHbIe UM BELLM, HaXOAAT UX (MM HET), «<HaeAarTCA» U YXOAAT.

Mocne 3TOro oHW roBopAT: «a NpoboBsan, 3T0 He paboTaeT, 3T0 CIMLIKOM MPOCTO
Ana MeHsa». OAHaKo CTOUT NPOWTK eLle OAHOMY TakoMy NOAYTOpParognu4HoOMy
LMKAY, U B UX CO3HAHUW GOPMUPYETCA HEKasd 3aBUCMMOCTb: K/IMEHTI
BO3BpaLLAOTCA BHOBb M BHOBb CTaHOBATCA dhaHaTamu — «[TpumunTte MeHa Ha3ag,
noxanymcra. fl y>ce 6e3 Bac npoboasn, MHe ckyuHo 6e3 Bac. Yto Bbl MHe MoxeTe
NPeaoXnUTL?».

Ecaun Bbl 3aumknnTech Ha ypoBHe HOBUUYKOB, Bam Heobxoaumo 6yaer
MOCTOAHHO UCKaTb HOBbIX KIMEHTOB. /IMEHHO MO3TOMY 5 C HOBMYKAMU He
paboTato, BepHee — He Xxouy, MPeANOoYMTato 3TOrO He Aenatb. Bnpouewm, ectb
UCKOUEHUE: K paboTe ¢ HoBUYKaMu A Mpuberato TObKO B TOM CAlyyae, Korja ee
MPVHLMNAM HYXHO 06yUMTb OCTa/IbHbIX.



KAK PABOTATb C «I'IPOCDECCI/IOHAJ'II:HOIZI»
AYANTOPUEIN?

Yto mwyT npodeccnoHansl? Pasymeercs, uto-
TO Bbljatoleeca. YTo MHTEPECHO, UX 3TO U
NPUTATMBaET, U OTTaNKVBaeT OAHOBPEMEHHO.
OHM VLLYT KOTO-TO YHWKaNbHOrO, TOrO, KTO

| MoXeT 136aBuTtb o1 pobmn 3a 30 cekyHg,
HanucaTb XOPOLUYH KHUTY 3a NoATOpa Yaca,
WAW NpoJdathb CO CLeHbl ToBapa Ha noiTopa
MUAnapaa A0aNapos.

JTO npviBAeKaeT NpodeccroHaNoB, HO 3TO Xe N OTTaNKUBAET VX — BE/b B
peasbHOM XW3HW HEeT Boawe6bcTBa. [NaBHbIe BOMPOCHI, KOTOPbIE BO3HMKAKOT B NX
ronosax: «Ec/in 3T0 BO3MOXHO, UTO A fenato 3aeck? [Toyemy y MeHs 3TO He
nonyumnocs? Beap a8 ymHee, nydlle, HacToMuUMBee — a 3TU vyjeca jenaeT
HEMOHATHO KTO!» Bawm cnocobHOCTV NPUTATMBAIOT, HO U CO34atOT CUBHbIN
HeraTMB — 37O TOXe HEOHXOANMO YUUTLIBATD.

B aTOM cnyuae npocTom cpeson He 060MTUCE — HY)KHa AMHaAMUYecKasn cpepa.
MpoLe roBopA, MO aHaNorMu € LMPKOBOW CLLEHOW, CTOALLME AeKopaLmn yxe
HUKOTrO He NpWBAeKatoT. B npeacTtaBneHMn gomxHbl BbiTh CBET, MYy3bIKa, OTOHb —
3TO BrieyatnseT u ouaposbiBaeT! [Hammueckas cpesa pabotaet nyulue BCero.

Takoke npodeccmoHanbl BbICkMBatoT B Bawwem obyyeHun anroputmbl. Ecam To,
uem Bbl oTMyYaeTech OT HUX, CNOCOBHO BbI3BaTb AOBEPWE, OHW MPUMYT Balue
amaepctso. [lng Toro, utobbl 66110 AoBepue, Bam Hy>KHO BKAOUMTD AMHAMUKY Ha
CBOe BblgaroLeeca. Hy>kHO nokasatb, YTo B 4eM-TO Bbl ele He gopaboTanm.
Toraa Kk Bam Bkitoyaetca josepue, Torga Yenosek mLeT y Bac anroputmel.

AnropuTmbl 06bI4HO paboTatoT Kak MaTpULLa PeLeHU: Z0NyCTUM, AN1A
AOCTUXKEHWSA ONpPeAeNeHHOro pesy/bTaTta HyXHO caenatb warn Homep 2, 14, 16.



MokaxuTe, YTO B OAHOM C/lyYae HYXXHO MOCTyMnaTh Tak, B CledytoLem — no-
Apyromy. MpodeccroHanbl NLLYT UMEHHO 3TO - 0byYas ux, npuberanTe K TakoMy
cnocoby nogaun UHGopMaLn. YBUAEB YETKNIA anropuT™M B 06yYeHNM, OHU
noberyt ot Bac, kpnua 06 obmaHe 1 WwapnataHcTBe — 1 ByAyT Npasbl.

Cmotpute, KTO K Bam npmxoguT. MpeactaBbTe — K AOKTOPY NPUXOANUT NaLMEHT U
roBopuT: «Y mMeHs 6oaut Hora!» B oTBeT Bpau roBoput: «Hy MOXHO AenaTb 370, a
MOXHO Aenatb 31o». [pescTasbTe, Bl K Bpauy npuxoaunTte: «[lokTop, y MeHs
ronosa 60a1T, UTO MOXHO caenatb». OH roBopuT: «MOXHO 3TUX TabneTok
MPUHATL LTYK 5, @ MOXHO BOOBLLE HUYETO HEe MPVHUMATb, MPOCTO MOOKA
MOMMTb, @ MOXHO 3TO». Takow AOKTOp ByAeT BOCMPUHMMATLCA Kak
06bIKHOBEHHbIN WapaaTaH. [No3toMy obpaluante BHUMaHWE Ha KNNEHTOB,
KoTopble K Bam npuxogaar.



OUILLIKA: AESAWN HEMPABW/IBHO - NOAYYNLLb
PESYJIbTAT

K Ham npuxoanT 4enoBeK 1 roBOpPUT: «f XOUy OTKPbITb CBOW BU3HeC.
Mopackaxwute. Kak npaBuabHO 3T0 caenatb?» Mbl cMOTpUM 1 roBopuM: «Kakas
pa3Huua? OTKpON HenpaBWUIbHO.

- Kak npaeunbHO npogasatb?

- MpoaaBan HenpaBUAbHO — NpUbLINL GyaeT Ta Xe, ToNbKO NoTpebyer
6osbLero Tpyga. Tbl Npojallb B Nt06OM Cyyae — MHOTAa YeNOBeK COrnaceH
ByzeT Ha NOKyMKy NPOCTO NOTOMY, YTO XOUYET OTBA3ATHCA.

Kro-Hnbyab 13 Bac 6biBan B Erunte, Apabckumx ctpaHax nav Typuun? MNpobosanu
TOProBaTbCs Ha PbIHKE, ¥ OTBA3aTbCA OT MPOAABLOB Noc/e 3Toro? B HekoTopbIX
Cyyasx NpoLLe CAaTbCA U KynuTb — KOrAa Bbl HaxoauTech B TakOM COCTOAIHMY,
BOMPOC HeXeNaHWs MoKynaTb HeakTyaseH.

I'Ipmqu B 3TOM COCTOAHNKX MO>KHO NMpoAaBaTh 3a 6onbluve AE€HbIN — A4 HE TOBOPHO
«3a A0pPOro»: C4mTad, 4Yto BeLb CTOUT AOPOTO, Bbl ee HUKOrAa He npogagnte.

NepBble Tpu roga — Bawwe «30/10T0€ BpeMsa»: KOraa Bbl yxke HaxoanTech «B Teme»,
CNoCcobHbI NepeaaTtb KAMEHTaM YHVKaNbHYH MHPOPMALMIO, HO KOMMETEHTHbI HE
BO BCex 06/1acTAX, MM NPOCTO He XOTUTe 3aHMMaTbCA KaKoN-TO HEMHTePeCHON
paboTon. Takue «ablpbl» HEOOXOANMO NaTaTb — B MOEM C/Ty4ae KTO-TO AOJIKEH
paccka3biBaTb NPO BEOMHAPbI, MHE 3TO HE OYEeHb MHTEPECHO, NMPO Kakne-To
6a3oBble BeLM.

KAneHTbI, KOTOpble MHOIO NAATAT 338 TPEHUHIU UAN CEMUHAPbI, CYATAIOT, YTO B
HUX eCTb HEYTO CKPbITOE, KaKOW-TO MHCaWT. BnpoueMm, koraa Yenosek 3annatun
Bam 3a koyuwnHr, 60/1bLLe YeM 3a CBOHO MaLUVHY, TO MHCAUT OH HanaeT B Nt060M
Bawewn ¢pasze.

Taknum 0bpa3owm, Bce peluaeT cpesa — bnarogapsa em AN CaMn HaXOAAT
COKPOBEHHbIN CMbIC/ B Balumx cnoax.



MPUMEP KHUTW, HAMMCAHHOW 3A 1 YAC 23
MWHYTHI

Byayuv npakTMKoMm, f NCMbIThIBAKO BCe paccka3aHHoe Bam Ha cebe. MHoraa 3to
60NbHO, YaCTO HNYErO He MONYYaeTCs, MPUXOAAT TAXKEJIbIE MbICAN — «K YeMy 3TO,
3a4eM Tbl B 3TO BBA3anCA?» HO MHOrAa, HaNPOTMB, BCe NOy4aeTCca NPOCTo
BosilwebHo. U Taknum BoAwebHbIM cOBbITMEM A XOUy NOAENNTLCA C BaMU: f TO/IbKO
UTO 3aKOHUWA eLLe OAHY KHUTY, KOTOpas Ha3biBaeTca «5 caMbIX JYYLLINX
NpoAaroLmx KH1M Mupa» — 120 ctpanuy B popmarte AS.

Cenvac s npounTato Bam HeKOTOpbIe OTPBIBKM M3 TEKCTA KHUTK.

«[laHo: Bbl y>ke Hayunancb nucatb NpoAaroLLye TeKCTbl, HO AnA NX 3bdeKkTBHON
paboTbl UEro-TO He XBaTaeT - MU He XBaTaeT MX KOJIMYECTBa Ha BCe CyYau

XKNU3HW.

Mpobnema: Ho nouemy-To BTOpoe npogatoLLiee NMcbMO, HanvcaHHOE Mo TeM Xe
npaBuiam, 4To 1 NepBoe, MPOAAET 3aMETHO Xy>Xe. Pe3ynbTaThl TPETbErO eLle
XyXe, a Beb BpeMa-AeHbrv: TOBapbl 1 yCIyrM HeobxoanmMo npogasatb. Yto xe
Aenatb?» [lanee no TeKCTy — peLleHne aHHOW Npobiemsi.

JT0 NpogatoLee NUCbMO TpeHUHra «KonupanTuHr 2». A ganee, WwabaoHsbl
MpojaroLwmx Nucem, 06 beAVHEHHbIX 1 aZaNTUPOBAHHbIX B KaYECTBE KHUTM.

Cekper, «¢wLuka» 3TOro TpeHuHra 6bina B cregyrolem: a B3aa 21 cambii yylamn
MPOAAOLLMIN TEKCT B MUPE Ha aHTIMNCKOM fA3biKe, Bbibpan HebosbLuyto rpynny
NHOAEW, V1 BbICbIIAN UM KaXaAblI AeHb 3T TekcTbl. OHM nepeaenbiBanv vx nNog,
CBOW TPEHVHIN — KTO-TO MpOAaBan 06AnL0BOYHbIE NaHENN, KTO-TO —
Byxrantepckue ycayru, KTo-To ¢OTo — 3T0 6bINM COBEPLUEHHO pa3Hble TOBapbl 1
ycnyrn.B pesynbtate a1 nonyunn abcontoTHO pasHble BapuaHTbl OAHOTO U TOTO Xe
NpoZjaroLLero nucbMa.



B kauecTBe npumepa - KOPOTKMUM TEKCT, NPOAAIOLLNIA «POANC-PONC» 3HAMEHUTOTO
Fappu XanbepTta. MIcxo4HbIV TEKCT Ha aHTAMACKOM. [epBbI BapuaHT: aBTop -
Onbra CaweukunHa, koTopas nepegenana ero nog kypc «Kak Havtv 1000
NOTeHLMaNbHbIX KNMEHTOB 3a 48 4acoB».

Bropow aBTOp — Hacta, koTOpas Toxe nonana B 3Ty KHUry. Bydep nepeaennisan
TEKCT NoA 061ML0BKY: KOMNAaHUA 3aHUMAETCA NPOAAXKEN CTPOUTENbHBIX
MaTepmanoB 13 lepmaHumn. Anekc 13 YensabrHcka nepesesbiBan MCXOLHbIN TEKCT
NOA KOHCaNTUHr B chepe Hanaaku busHec-npoueccos, MakapoBs — nog Kypc
«boratbin neHcmoHep». Onbra — cBagebHoe hoTo, MakcmoB — nNoa
Byxrantepckue ycayru nog Kitou.



KAK C MOMOLWbKO KHUTW NMPOAATb TPEHUHI?

Knura npogact Baw TpeHuHr aydwe Bcero. 31o ayuwuin JINA ana
MOTEHLWaAbHOTO KANEHTA, KOTOPbIM HUKOrAa Bac paHblue He BUAen, 1 He MmeeT K
Bam poBepus. KHura — ngeanbHas Touka BXOAQ, @ KHUTa-TPEHWHT — MAeasibHas
TOYKa BXOJA Ha TPEHWHT: KJIMEHTbI YnTatoT UHPOpPMaLIMIO He ToNbKO oT Bac, Ho
1 BOCMPMHMMAIOT OMbIT /10AeN, KOTopble y)Ke nocetuan Bawm 3aHatus.

Bo3moxHO, Bbl BUAEAM HaLy KHUTY
«CamogucumnanHa 3a 7 gHen»? B Hewn
cobpaHo BCe TO Xe caMoe: MONCTPaHULbI —
AoMallHee 3azaHne nepsoro AHs, 10 otueToB
NepBOro AHS; NOACTPaHWLbl BTOPOro AHs, 10
OT4YeToB U1 T.4. B KOHUe Hegenm noasoAATCS
utoru. [locne 3Toro Hawwm NPoAaxm
«CamoancLuMnAVHbI» NOYEeMy-TO BbIPOCAU B

/1Ba C MNONIOBMHOI pa3a, XoTA 60/bLUe Mbl TRt e
HUYEro He Aenanm.

KHwura, HanncaHHasa Takum CI0roM, OY€Hb CUIbHO MOTUBUpPYET Bawwmx knmeHToB
nepeVm/l M3 NOTEHUMANIbHbIX B pa3pAajl peanbHbIX. Mocne ee NpoUYTeHNA UM
CTAHOBMTCA NOHATHO, YeM Bbl 3aHMMaeTtech. Kpome TOrO, Y HUX €CTb UNJTFO3K1A,
YTO OHWM 3TO MOTYT CA€lIaTb CaMOCTOATENIbHO. TouHee roBopd, 31O HE NNNIKO3U1A,
AO6MTbCﬂ pe3yabtata BNoJiHE BO3MOXHO — HO CAeNakoT 3TO NNLb €ANHULLbI. B
OONbLLUMHCTBE Xe CBOEM J04M NMOKYNakT TaKyr KHUTY 414 TOTO, 4TOObI 3HaTb Kak
,CI,O6I/ITbCﬂ TOrO NN UHOTO pe3yabTata.

«3HaTb KaK caenatb» U «Caenatb» - pasHble Bewm. Y [aHa KeHHeam bbina
3amMeuvatesibHaa ¢pasa: «untatb KamacyTpy u npakTvkoBaTb ee — AaeT B utore
pasHbIA pe3ynbTaT». 34ecb NPUHLMM abCONOTHO TaKOM Xe.



KAK MNMPABUJIbHO NCTOJIb3OBATb FRONT-END
BACK-END?

Cenyac gaBawite HeMHOIo ocBeXxum B namaTu Front-end n Back-end. Yto ato
Takoe?

Front-end - 10, uTO MbI NpPOABUraem, Npy 3TOM He 3apabatbiBas. bonee Toro,
MHOTAA HaM NPUXOAMTCA 3a 3T0 naatuTh. Back-end - 10, Ha Yem Mbl
3apabatbiBaeM. Ero Mbl mpogaem yxxe TeMm, KTO «MNonancs».

CBOW ycayru 1 BbICOKOMap>XNHaAbHble MPOAYKTbl Mbl BO BHELUHUA MUP He
npogaem. Bpag v nocetutens, CyvyanHo 3alleAWwii Ha Hall CanT, BO3bMET U
KYNWUT MOW KOYYMHT. 3TO KpanHe ManoBepoAaTHO. 1o KpanHen mepe, A Takux
nojen elle He BcTpeyan. fopasgo npole npoAats Baw npogykT Tem, KTo yxe
VHTepecyeTca TEMOW.

Ha camom xe aene, back-endbl H/KOrAa He 3aKaHUMBAKOTCA — eCn Bbl
noHMMmaeTe, o ueM 5. Back-endoB Hukorga He 6biBaeT MHOTO.

Kaxabi pa3, Ha Kaxkxgom 3Tane Bam Hago uto-To npopasartsb. [laxe Ha
KOyumHre Bbl UTO-TO Npogaete ganblue. He npogaBaTb HEBO3MOXHO. 3TO
3anpeLyeHo, npogaxa Ana Bac — 310 Kak Apbiwath: nHave Bbl ympere.

BcnomuumTte Bawm 6ecnnatHble, «pPOHTIHAOBCKME» TPEHUHTW. IHTEpHET cTan
HacToAwen Haxoakomn ans atoro! CornacHoO Hayke NCUXONOTMK, AN NHobAT
HabnrAaTh 3a UYXKOM XM3HbHO, UTOObI TOIBKO He XMWTb CBOeW. B Takom cnyvae
AaviTe NOHabAoAaTb UM 3TY XM3Hb — U B KOHLLE MOKaXMTe, Kak MOXHO CTaTb
Bawwwmm kaneHTom.



BepHeMmca K CKopoUTEHUO: MOYEMY OHO TakK XOPOLO Npogasanock? M 31o
HECMOTPA Ha TO, YTO MPOAAXM BblAN NPOTAXKEHHOCTbIO BCero 15 MyHYT — 3a 310
Bpems MpojaTh YTO-TO OYeHb CIOXHO. [Mouemy Tak nonyunnocs? Motomy uto Bbl
y>Ke bb1av «B Teme», He 6b110 HyXAbl 06BACHATL Bam, uto Kk uemy. Bbl 310
MPOYYBCTBOBANW: KOMY NMOHPABUAOCh — Te NOWn 1 Kynuau. KTo He
3aMHTepecoBascsA — OCTaMCb CUAETL Ha CBOUX MecTax. Ho B ronoBe Bce paBHO
OTNIOXWAOCh: KOTAa MHe 3TO NOHag0buTca, 1 0643aTebHO Kynto. 3TO TaK
Ha3blBaeMble «OTNOXEHHbIE MPOAAXM» - 1 OHU He MEeHEe BaXKHbl, YeM NMPOAAXH

yXe coctoasLunecH.



KAK MONAYYUTb TOTOBYHO KHATY, HE HATTNCAB HU
CTPOUYKIN?

Y nvkanepoB ecTb NOHATUE «DUNAPEMOPT», AN «OTUETLI C MONEN» - B KOTOpPbIE

3aHeCeHbl AaHHble O pPe3yibTaTaX 3HaKOMCTB.

Tak CNoXUNO0Ch, YTO A XOPOLLO 3HAKO JIFOAEN, KOTOPbIE B TeMe MnvKana npojarot
6onbLue Bcero B AMepuike. fl IOTHO APYXKY C TeMU, KTO 3a Ky/mcamu genaet
63k3Hg DavidDeAngelo (1.e. Eben Pagan), s 3Hato ntogen, kotopble paboTtatoT ¢
Mystery n RSD u 1.a. Style, Neil Strauss — ecn ana Bac 31m nmeHa o0 yem-To0
rOBOPAT, TO Bbl NOHMMaETe, 0 YeM MAET peyb.

Kak Tonbko 1 npuexan B Poccuto, MHOrMe MOV 3HaKOMble CTaau OCbiNaTb MeHs
BOMpoOcCamMu, Kak MOXXHO Ha/laAUTb 3TOT busHec 34ecChb. A, no Mepe XXenaHna n
BO3MO>XHOCTU, KOMY-TO nomMoras, gna Koro-to ABaa0Cb Koyyem 40 CUX nop. 310

HE TaK C/I0XXHO, BeAb CEKC NpoAaeTCcA npoLle BCero.

HTepecHas 0cOBEHHOCTb: MO CTAaTUCTUKE, MHAONPOAYKTHI MO NKKany ayylle
BCEro NPOAATCA B HOUb C NATHWLbI Ha Cy660TY, 1 ¢ Cyb60TbI Ha BOCKPECEHbE.
Mouemy? MNoToMy UTO NHOAN BMECTO TOFO, UTOObI UATY B KJYD 1 3HAKOMMTBCA Tam
C AeBYLUKaMM, MAYT Ha CaWTbl, UATAOT OTUETHI O TOM, KaK APYrue 3HaKOMUANCH C
AEBYLIKAaMW, U NOKYNakT KHUMM U MHOOMPOAYKTbI, TPEHUHTM B KOPOOKe, KOTOpble
pacckasbIBarOT O TOM, KaK 3TO CAeNaTh NpPaBuIbHO.

 Bbl MOXeTe NolyunTb rOTOBYIO KHUTY,

/ —\ npocro cobupas oryerbl Bawmnx yueHmkos.

/ - ————— -

/ _ _ e MoncTpaHuupl AET Balle 3ajaHve NepBoro
| T = 3 [HA, MOTOM A€eCATb CTPaHML, OTYETOB.
". — = | TlonctpaHuLpl — 3aaaHre BTOPOro AHSA, NOTOM
I'-II L_:‘-:_—_ — II-'I '
——— /  Aecatb cTpaHuL, otyeTtoB v T.4. KHura rotosal
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[MoyeMy oTyeTbl NPOAAIOT eLLe Nyylle, YeM OT3bIBbI? ITO eLle OAnH cekpeT. Bee
AEN0 B TOM, YTO OT3bIBbl C/IMLLKOM Kpacuebl. MHOre npogatoLime nucbMa 3Tmum
rpewwart: Bbl unTaete OT3bIBbI M MOHWMAETE, UTO TAaKOrO B PeaNbHOMN XXU3HW NPOCTO
He 6biBaeT. «/lo cemyHapa s 6bin beaeH, a Tenepb 6orat! MNMocne TpeHHra Mos
XW3Hb MOMEHANACH — A1 BbI MANEHBKMM, JIbICBIM, TOACTbIM, BPIOHETOM, a cTan
ANVIHHOW KpacuBomn 610HANHKON!» KOHEUHO, A yTPUPYH, HO CUTYaLMs OYEHb
Moxoxa — 0COBEHHO Korga peyb 3axoanT 0 GNHAHCOBLIX pe3y/bTaTax.

Y MeHs 6bin HTepecHbIV onbIT. Mi3gaHne «®opbc» NpoLwnbiM NETOM peLunio
onybanKoBaTb CTaTbto NPO UHPObU3HeC. KoppecnoHAeHT JONTO MyUna Hac C
[leHncom, NbiTafacb NONYYUTb Pa3BePHYTbIN OTBET Ha BOMPOC: «CKOJIbKO Bbl
3apabatbiBaeTe?» OTBET «40CTaTOUYHO» penopTepa He YCTPOou — NPULLAOCH
pacckasatb, YTO NePBbIN TPEHUHT Bbln 6ecnaTHbIM, BTOPON MPUHEC 2.5 Thicaun
A0ANapos, TpeTuit — noutn 40 TbicAY, NepBoOe XMBOE BbICTYM/IEHNE — NOYTH 65
TbiCAY gonnapoB. Lndpsbl 6b1am ganbl ana 2007 roga, 4tobbl OLEHUTE 06BEMBI.

Cenuac MHorme 13 Moux yueHukoB nepexoadr 3a 100 Tbicay gonnapos — v cpasy
OTKa3bIBAtOTCA OT BCAKOTO Nuapa: HUKakunx ot3biBoB v dotorpadummn. OHu
PErnucTprpyroTCa NoA APYrMMN HUKaMU, MEHAKOT CBOW e-Men — TONbKO, YTODbI 1X
MMS He YNTOMUHANOoCh HUTAE.

Uto KacaeTtcs KHUT, MOCOBETYHO — cobepuTe BCe CBOM 6ecnaaTHble TPEHUHTH,
6a30Bble TPEHWHIU, CTapble TPEHUHTU, U U3 KaXKA,0ro CAeNanTe, Kak
MMHUMYM, OfHY KHUTY. YBepsto Bac, Noayumntcs o4eHb MHTEPECHO — KJMEHTbI
ByayT MPOCTO 3aUMTbIBATLCA, U XOTeTb eLle. Korga untaellb OTUETbI O TOM, Yero
AOCTUTAtOT ApYrue AW, 3TO MOTUBUPYET.



KAKVE OTHETbI MCMOJIb3OBATb, HTOBbI MNMPUBJIEYb
NHO4EN HA TPEHUHT?

OTyeTbl B OT/IMUME OT OT3bIBOB boNee peannctuyHbl. Korga NtoAm umtaroT OTYETD
Balwmx KnneHTOB, OHU MOHUMaOT, Yem Bbl 3aHMMaeTech Ha TpeHuHre. [oaTomy

PEKOMEHAYHO UCMONAb30BaTh CieAyroWne BUabl OTHETOB.

MepBoe: oTueTbl Bawmx kaveHToB. Takum 06pasom, Bl
| «packpy4mnBaeTe» He TObKO cebs, HO 1 ero.

BTropoe: oauH-ABa U3 OTYETOB A0J/KHbI 6bITb HEO6BIUHBIM V-
HO He bonee AByx. ABTOPOM VX MOXET ObITb YeNOBEK, KOTOPbIV
KaK-TO HECTaHAAPTHO MULLET: 3TO CMELLHO, MHTEPECHO W

NPUBNEKAET BHUMaAHKE.

TpeTbe: oTUeTbl TEX, Y KOFro Nyylle BCEro pesysibTaTbl MO UTOram
Bawero TpeHnHra nuamn cemuHapa. Bbl Xke 3HaeTe, KTO, K NpuMepy,

= npoaan 6oblue BCEro 3a ero BpeMFI? Cp,enaPlTe NCTOPUH] 3TOTO
yesioBeKa CKBO3HOM yepes BCE rnasbl, 4TOObI YUMTATENL MOT BMNAETb, Kak UMEHHO
OH Agollen o CBOEro BbICOKOrO pe3yabTaTta.

Eile oaunH coBeT - He coXpaHAUTe NOCAeA0BaTe/IbHOCTb
OTUeTOB. JTO JefaeT KHUTy CyxoW. He genante ee CAULWKOM
npesckasyeMow, yoM1Haa OAHY U Ty e MHGOPMaLMIO B OAHUX U

Tex Xe mectax. MeHanTe otyeTbl Bawmx KNMEHTOB MecTamu,
Tacy|?|Te nXx, 4TOObI CO34aTb BneyariieHne aktTuBHOCTU U NMpueaeyb BHUMaHNE

YnTaTenA.

BBogHas e rnaBa Ao/kHa 6biTb NPOAAOLLIMM NMMCbMOM K Baluemy TpeHuHry: B
npeancnosue oba3ateNbHO BKAKOYaWTe OT3bIBbI. VICNob3ynTe nX 1 B KOHLE, KaK
npoJaroLLmin TeKCT ans Bawero HoBOro TpeHuHra. Ecam cnegyrowmm TpeHuHr ewe
He roToB, MOMECTUTE B KOHLIe TEKCTa CCbINKY Hanozobue «3aiamn Ha 3TOT CawT,
3aperncTpupymncsa u y3Ham 6onblue no 31on n gpyrum tTemam». Cnposoumpymte
ymTaTener Ha Kakoe-To AeNCTBME - 3TO JOMKHO ObITb cAenaHo 0ba3aTenbHO.



KAK CO34ATb CEBE CTATYC SKCI1EPTA?

MpeacTaBbTe cebe — oT Bawero nmeHu Ha
PbIHKE NOABNAETCA AEeCATOK HEMIOXMX KHMT,
B KOTOPbIX Bawm kiveHTbI paccka3biBaloT 0
TOM, Kak xopolo Bbl nx yuure. Pe3ynbtat -
nonHoe fosepve. MoxeTe NpozaBaTth KX Ha
CBOUX CEMUHApaX, AaBaTb CCbI/IKY Ha
BecnnaTHoe CckauvBaHWe CO CBOEro CawnTa,
npogasatb yepe3 «OZONb».

Kcraty, peanmsauma Bawwmx KHur yepes
KPynHbl€ CneLnann3dnpoBaHHbIE MarasmHbl, gaxe eciun Bbl - «CaMmnsgar», BOnpoc
ABYX HEAE/b. KOHKypeHTaM CTaHOBUTCA CNOXHO CconepHUYaThb C Bamu.

CAeﬂaVITe HeCKO/1IbKO KHUT, nocsie yero nogennteCcb CBOMMU Ha6J'II-O,£I,eHI/IFIMVII Kak
y Bac 3T10 noay4vynnocCb n 4Yto nNocnae 31oro NOMeEHANOCh.
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TPEXMEPHAA JIMHEVKA NMPOAYKTOB



YTO HA CAMOM AENE HY>XHO BALLEW LIENEBOU
AYANTOPNIN?

Y10 MOXET cepbe3HO NoBbICUTbL Bally MoHeTM3aumio. EctectBeHHO —
paboTatoLime MoZenu, KOTopble MOXHO 6paTb U BHEAPATD.

He 6yaem cenuac o Tom, kak caenatb BebrHap, Kak caenatb MHGONPOAYKT. ITO
BCe A1 HOBUYKOB. Ecnm Bbl He 3HaeTe, Kak 3TO cAenatb - Y Hac AOCTaTOUYHO KHUT
1 MHOMPOAYKTOB, KOTOPbIE 3TOMY Bac Hayuar.

Ho Bonpoc Uto MMEHHO AOMKHO ObiTb B TPEHMHIaX M MHPONPOAYKTaX — 3TO
6onbLon Bonpoc.

KTo-T0 13 Bac MoxeT 6bITb 3aMeyan 3a TakuM MHTEPECHbIM GEHOMEHOM, YUTO
NHOAM Camu He 3HatoT, Yero xoTAaT. Cnpalumsaellb y LieeBon ayanutopun, 4to 'y
HUX 6011T, a B OTBET NOJYyYaeLLlb, YTO NPO6AEM HUKAKUX HET. TONbKO BOT
3annatuTb 3a TPEHWHT He MOryT. A He MOryT noyemy? Bugmmo notomy 4to Het
K/IMEHTOB, a 3TO Noayyaetcs He npobaema. M kak TObKO NHOAM XUBYT...

I umeHHO npeobpa3oBaHyve Takow XXWU3HU B HEUYTO COBEPLLEHHO VHOE, HaM 1
HY>HO npogatb. Ho uto 6onee BaXKHO — NOTEHLMANbHON ayAUTOPKM, 3TO HYXXHO
KynuTb. OHM camu HangyT, NpUAYyT 1 3annatat. Bot K 3ToMy 1 HyXHO naTtw.



NOYEMY HYXHO MNMOKA3bIBATb «MATNHO»
KJIIMEHTAM?

[pogonxkas TemMy, KOTOPYH yXe Kak-TO pa3
3atparmsan. B IT ectb Takoe noHATHeE: open
architecture — oTkpbITas apxuTeKTypa,
OTKPbITbIN PbIHOK. 3TO KOTrAa Mbl MOHUMaEM,
UTO €C/IN YEero-To He XBaTaeT, TO Mbl 13
KybrKoB cobepem.

Ecnv Bam He xBaTaeT eAbl, TO Mbl MOXEM

yTo-TO cobpathb 13 x1eba, 13 konbacol u
Cblpa, HY eC/In ANs CTYAEHTA, TO C x1eba u
xneba nnv ketuyn Tyaa ewle 406aBnTb MoxeM. Tak Mbl cobepem byTepbpoa.

Bbln MHTEpecHbIN Clyyaln BO BpeMs nepeneta, npuyem neten busHec-knaccom. U
BOT CMpaLLMBato y CTHoapAecchl — cAenanTte, noxanynucra, Ice-tea. Ha uto nonyyvaro
OTBET, UTO y HuX HeT Ice-teal MpnTOM, UTO ECTH Yal, eCTb IMMOH U ecTb ied. Hy
yTO CKa3atb? [ HUX HaBepHO BblNO Maruew, Koraa s MOMPOCUA BCe 3TO
MPUHECTW 1 KOTAA CMeLLian, MoAy4Yna To, YTo MHe bbl1o Hajo.

TOuHO TakXe ¥ MHOrue Balumn KAMeHTbl He BePAT B OTKPbITbIA PbIHOK, YTO
MO)XXHO cobpaTtb, UT0-TO U3 Ky6UKOB. YTO, COEAVHMB NPOCTbIE BELLY, MOXHO
MoAyYnTb YTO-TO TOAKOBOE. OCOBEHHO 3TO B KpK3MCe BUAHO.

[Mo3TOMY He yAMBAANTECH, KOTAA HaAeTe y HUX BCe HEOOXOAMMbIE MHIPEANEHTDI,
HO He roTOBbIV pe3ynbTat. «Maruo» npuaeTca nokasbisaTb Bam.



[MOYEMY «YNYYLLEHWE» TMTPOAATH HEBO3MOXXHO?

MHoOrve NpoAaroT Aeto YyULIEHNA Yero-To. YayylleHns IMYHOW XU3HN,
YAYULLEHUA NMPOAAX, YNyULIEHWA GUHAHCOB, yYyYLLEHUs 3L0POBbA, YAyULLIEHUSA
Yero yroaHo.

Hwn B koeM cnyyae Henb3sa 3Toro genatb. 1 cemyac aprymeHTMpyo noyemy.
MpeacraBbTe cebe Bawero Nlomepa CMMNCOHa, KOTOPbIA MPUXOAUT OMOW, U MY
y>e Hagoena ero xu3sHb. OH B TeMHuue. OfHO 1 TO Xe, OAHO 1 TO Xe abCcoNtoTHO
KaXkAbIV AEHb.

1 3ameuann, 6bITb MOXET, KOraa Ha paboTy eAeLlb — C OAHUMU 1 TEMU Xe
NHOABMY B METPO. YKe 3Haellb — Kakyto coces, untaeT kHury. C yTpa Tyaa € HuM.
O6paTHO € HKM. Y>Ke Aaxke 3Haellb — Ha KaKkoW CTpaHULLe OH OCTaHOBUACA. A ecau
OH, BAPYT, AOMa NoyYmTan — NONpOCMLLb NepemMoTaTb ero 0bpaTHo, MOTOMY YTO Thl
3TO He AouuTan elle. BoT Takas JOpPOXHas CeEMbs BbIXOAMT.

A Tenepb NpeAcTaBbTE NPOAABATb UM UAEH O TOM, YTO MOXHO 3TO BCE YyTb-UyTb
YAy4yLnTb. Y10 y HMX ByaeT yaobHee meTpo. YTo KOraa oHu ByayT LITYPMOBAThb
MeTpo — ByZeT uyTb-UyTb NONErye.

He npogaaute xe Bbl TOT dakT, uto B 3nekTpuyke B Mbitiim byaet Ha 15%
BOHATb MeHbLue. [loyeMy-TO He CUNbHO NPUBJIEKaET.

JTO BCE NMOTOMY, UTO y/yulleHUA He NPOoAAloTCA, HO NoApPo6Hee 06 3TOM Ha
CNeLYHOLMX CTPAHULAX.

MpeactaBbTe, uto Bbl rpad MoHTe-Kpuncto -y Bac 66110 Bee.

Bbl amoH [JaHTec, y Bac 6bina xeHLwmHa, bblna Kapbepa, KpacuBas XW3Hb,
AEeHbrW, MaLlMHbI 1 Y Bac otobpanu Bee.

1 BOT Bbl cuauTe B TEMHMLE, AaXe He B TEMHWLE, @ B BblAONONEHHOW CKane 1 TyT
Bam npuxoamTt e-mail. «Kynu camomotrowwmecs obow. U Bnara ¢ notonka 6yaet
cnonsatb no obosam. C passogamu».



CTpaHHO, MOYeMy e He NPOoJAETCH...

MoTtomy uto He Haao NpoAaBaTh yayulleHue, Haao NpoAaBaTb nober. IMeHHO
nober v3 cyLecTBytoLLEN peanbHOCTV ByaeT NpoAaBaTbCA Nyylle BCEro.

Y cocepa Bcerga TpaBa 6yeT 3eneHee.

N3 peanbHOM nctopum — cnaat 2 depmepa. M oHm yTpom ¢ yawwkown yero-Hubyab
BbIXOAAT Ha Y/nLY, KaXZAbIn y CBOer pepMbl U CMOTPAT Ha CBOW Jiyra U Ha Yyxve.
Ha uy>xux (ecTecTBeHHO) - 3eN1eHO, TaM KOPOBKM XopoLuwe Takve. Ay cebs
MOXYXN0 34€eCb, MOXYX0 TaM, ¥ KOPOBa OTOLLANa M He TaK y>e CUNbHO BCe
XOpoLulo.

N oba Beab symaroT oguHaKkoBo!

1 BOT OHM BCTpeUatoTCa B ropose B OAVNH BbIXOAHOW, KPEMKO BbINWAN U PELLNAN
MOMEHATbCA. BOT OHM MaxHYAWCb He TS, NPOCbINakoTCa B HOBOW dhepme U
OKa3blBaeTCA, UTO paHbLLe BCe BbIN0 1 3e1eHee 1 Jiyyllie N NpekpacHee.
Bo3HwmKaeT 370 3HaKOMOe BCEM UYYBCTBO HOCTaNbrUN.



KAK BBIBUPATb MEXAY BU3HECOM U
NHO®OBWN3HECOM. UTO JIYYLLE?

fl BOT, KOraa Koyuy 613Hechl — BIXY, BCe y NH0AEN XOPOLLO B XM3HU. TaM MHOrO-
MHOTO COTPYAHVKOB, ra3eT, JOMOB, NapPOXOAO0B.

Paccka3biBaellb MM HEMHOTO 06
nHdobmsHece. U oHu: «Kak xe y Bac Tyt Bce
kpyTo! Kakas «asuxyxa»! Teicaum ntogen!
MunnvioHHble 3anycku! M'ynsews cebe,

| otabixaews! Kakas kpyTas BCce-Takm wWTykKa

/ 3TOT MHOOM3HeC!»

P g «Ecv Bbl 8 MOT MOC/AATh BECb 3TOT BM3HEC U

MOT 3aHATbCA Y)Ke HaCTOALMM AeNoM».

[MoTom HaobopoT pa3roBapuBaeLLb € KaKUMU-HUOYAb MHGOOM3HECMeHaMKn. OHK
roBopAT: «Kak >e AOCTanu 3T NPUAYPKU-KANEHTbI». TONBKO M CABILULLB OT HUX:
«He mory ckayatb, He MOry OTKpPbITb, He MOTY 3anyCTuTb. Buxy, HO He cabiLy,
C/bILLY, HO He BMXXY, YATato, HO He MOoHMMato». U kak xe B peanbHOM brsHece
xopowo. VIM He Hy>XHO B oduce noaBaaTbCA. B MakgoHanbace KTO-TO KpUUmT
«cBOBOAHAA Kacca», KTO-TO NMMPOXKM NeyeT, BCe Y>Ke HAaCTPOEeHO, BCe Camo
pabotaert. bavH! Bot Mor 661 6pocvn 66l MHGOOU3HEC K YUePTAM 1 3aHANCA YKe
HOPMaJ/IbHbIM Ae/NOM.

N oHu Takum BOT 06pa3oM MeHsATCA nepuognyeckn. Hekotopbie gaxe
PELLAOTCSA, — «TPEBEAMHT — AN MeHs!» U AencTBUTENbHO BCe bpocatoT.

Ho 3anomHuTe: y coceaa Bcerga byaet TpaBa 3e/1eHew, MOMHMWTE, UTO XOPOLLO TaM,
rae Hac Her.



KAK NMPABUJIbHO MPOAABATb C/IOHA?

MpeacTaBbTe cebe Ha3BaHWe KHUMM - «TpeBenunHr. Kak 3apabatbiBaTb B
MyTELLEeCTBUAX U OTAbIXaTb OAHOBPEMEHHO". DTO Xe TO, UTO XOTAT UMTaTb. ITO Xe

JNIOTMYHO!
[MoTOMy UTO «Kak ecTb» — He NpoAaeTca. Tak CIOHa He Mpojalllb...
Korga noHvMaeTe, UTo MMEHHO MPOAAET, UAIHO3MMN NCUE3atOT.

KTO-TO roBopmT, Kak MOXHO 6bITb TAKUM LIMHWYHbBIM — a 5 TOBOPHO: «Kak MOXHO
TaKMM LMHUYHBIM He bbITb?» [oCMOTpUTE, AETCKMI Xe cag NoayyaeTcs. 3a4acTyro
Urpaete pob TPEHepa AETCKOro Caja.

KTo B A€TCTBE B CONZATUKOB He Urpan? 310 - TO Xe camoe. TONbKO 3a AeHbrn. T0
e BOODOLLE 419 BCEX HAC NPa3AHWK.

A NoMHWTE Npa3AHUKM B JETCKOM Cajy — HUYEro He HarnommHaet? Bkatovanm
06bIUHO Becenyto Kakyt-To My3bIKy. V1 roBopuan: «Bac 3aech 12, ctynbes 11...»
BoT npumep, npocToro orpaHnyeHms.

Huuero e He nomeHsnock. 3aecb HE UMHMYHBIM ObITb HEe/b3A.

N ewe oaHa BelLb — Mbl He NbITaEMCA NOMEHATb BCeNeHHYH. Boobue Hukak.
Nropn He meHsaAtoTcA. MeHsAeTecb ToNbko Bbl. Bce octansHoe - npocro.



NOYEMY «PUTYA/» PE3KO YBEJNYMBAET
NPOLAXIN?

Mpogaxu - 310 putyan. B npogaxax Beap Bce Toxe camoe. Yto BoobLue Takoe
putyan? 310 Habop aencrBui. Ytobbl 310 bbiNa xOpoLIas NPoaxa — 3T0
YNPOLLEHHbIV Habop aencTBMin. KOTOpbIN JONXKEH ObITh:

e 006bACHeH
o OTPEXMCCMPOBAH
e BbIAPECCMPOBaAH.

e To ecTb co3aaem Takyto cpeay, Koraa He
KynuTb He Bo3moxkHo. 100 000 nemmuHros
He MoryT 6bITb He npaBbl. U koraa cebs ¢
AeHbramu pagom co ctonom INFOBUSINESS2.

| B OYepesHOM pa3 OLlyLlaeLlb, BNNCbIBAACH B
ouYepesHOM KakON-TO TPEHWHT...

Putyan pomxkeH 6biTb B 1to6om cnyuae. bes
Hero Hu yepta pabotatb He byzeT. Bbl
KOHEUYHO Kynuau 34ecb MHOTO TPEHWHTOB,
MO3TOMY Yy Hac eLle BOT OAMH ecTb. [ ae 3aeckb normka? Ectb siorvka? Ectb.

Camoe cMmeLLHOe 1 camoe UHTepecHoe: Bam He HY)XHO npuaymbliBaTh CBOW
putyan. Bam MOXHO cMogenvpoBaTh uyxon putyan. A aroamn, Bnaa sce
HeobxoanMble TOUKY, BUAA NOA0OHbIE MOMEHTbI, OHW OCTaNbHOE JOPVCOBBIBAOT
camu. Odpdep, seananH, npusbie K genctento. Kak npumep, 120 yenosek — 52
KapTbl. K1meHTbl B nogaBastoLemM 60NbLIMHCTBE CyYaeB CaMu BCe
AOPUCOBbIBAOT. A NOTOM BCTanm — nobexxanu. M Bce! Mbi Bkatouaemcs B
puTyanbl, KOTOpbIE y>Ke NPUBbIYHbIL. [ToyeMy Ha MHGOKOHPEPEHLIMN NPOAAX TakK
MHOr0? 3T0 BeAb He Cly4anHo!

Tak cnyyaeTcs, koraa Bbl BbicTpanBaeTe cpegy, B KOTOPOM TO, UTO Bbl xoTnTE He
CAyumTCca He MoxkeT. Jlanblue e HUYero genatb He Hago. YTobbl 31O CTano
CWJIbHO NMOHATHO, 3TO HAAO NPOXMUTb.



Kak 370 OTHOCUTCA K TPEHUHIaM W IMHerKe NPOoAYKTOB? A OTHOCUTCA 3TO TakuMM
obpa3om — Bce, UTO Mbl AeslaeMm, O/MKHO 6uTbca B uudpy 3. 4 yxe He TO.
TpexwaroBas MeToauKa, AByXLaroBble npogaxu. Ecam byaet ueTbipexwarosas
MeTOAMKa NPoAax — npoaasatb 310 byAeT cnoxHO. Hago Ha3biBaTb TOrAa 370
MeToj KBagpata. YeTblipexwaroBoe NnpojaeTcsa C10XKHO.

Marvyeckui TpeyronbHUK MHGOOBU3HEC, MIMEHHO TPEYTO/IbHNK, @ He KBaapaT. ITO
BooOLLe TO, 0 YeM A pacckasbiBaj C CaMOro Hayana. Y Hac ecTb XunBoe obyuyeHwe,
Yy Hac ecTb HAMBUAYaNbHaA paboTa, y HaC ecTb KHUMW, MHPONPOAYKTbI. JlornyHo?
JNlornuHo. A kak Xe cepBuChbl, KyAa Aenun CepBUCbI? 3TO He MOoJIHasA KapTUHa M1pa,
a ynpouieHHas. Y 31o He cayyanHo. IMEHHO 3a 3TUM U HYXHbI Pa3/IMyHbIe CXEMb
¥ Mogenu.



3 OBA3ATEJIbHbIX YPOBHA NHOOTPOAYKTOB

P Kak >xe cTpoutca TpexmepHas AnHemnKa

S & nHonpoaykros? NepBoe rnasHoe - TO, UTO
BUAHO BceM. IT0 Baw TexHMUYeCKknn HaBbIK.
Bawwa skcnepTHOCTb. BoT, npeanonoxum,
obyuaete Bbl napnkmaxepos. Kakow
TEXHUYECKUI HaBbIK? TO JO/IKHO

| packnafbiBaTbCA Ha HECKONbLKO YpoBHeW. T.e.
HyNeBOW ypoBeHb. KOTOpbIV He AOMKEH
Ha3bIBaTbCA HYNEBbIM. ITO AO/IXKEH ObITb
6a30BbIV UAN OCHOBBI.

JonxeH 6bITb 06513aT€/ILHO NEepPBbIN YPOBEHb, BTOPOW M TPeTUM. Ha3biBaTbcA
OHW MOTYT KaK YrofHO, HO OHW A0MKHbI BbiTb. B HJIM 370 - 6a30BbIN, MacTepckup,
TpeHepckuii. ToNbKO NPONASA 3TOT YPOBEHDb, UMeeTe NPaBoO NPONTK
cnepyrowwmin. To eCTb CrefyroLme YpoBHM OHU YKe He A1s BCeX. A TOIbKO Ans
TeX, KTO NPOLLES, NepBble 4Ba Y UMEET AeHbIM, XXeNaHWe 1 BO3MOXHOCTb
3annatuTb 3a TpeTuin. HyXkHa cepTudmkaums.

Mol B3sK TeMy cTpuxek. HyneBown ypoBeHb. Hy>KHO onpeaennts, Ternepsb, KOro
Bygzem ctpuub. MawmHkown. K npumMepy, AOMaLLHNX XUBOTHBIX, My>Xa Toxe. [atoc
Aeten. OTpacteT NOTOM. 3TO BOT caMoe-caMoe Havano. LLkoabl nouemy-to aTomy
He yyaT. Ho BOT NOCTaB/M TaK — XOTUTE CIKOHOMUTb 12 Thicay pybsien 3a rog, 3a
TpW roga Ha CTpuxKax — 36 Toicay pybnei. To ecTb nonyyaetcs Tak: «XoTuTe 3a 3
rofa CAOKOHOMUTL cebe n Bcen ceMbe Ha Typumio?!»

Bropou ypoBeHb — NpoABUHYTbINA. YTO Tya MOXHO OTHecTn? Koro ewe MOXHO
CTpUYb. MOXHO MaLUMHKOW, MHaye COBCEM «HaAyBaTeNbCTBO» nojyyaetcs. Toro
yXe Lenbin mecsl 3aHatumn! Nouemy mecauHbin kypc? MoTomy uto aroam ¢
3apnaatbl KaXabln pa3 npuxoaat. MNonosuHy ee n 3abupaem. PacckasbiBato
cenyac Kak ecTb. Y Tex, y KOro AByxHefe/bHbIN KypC, TOXe XOPOLUO NPOJAeTcs —
3HauuT, NpoAaem AByxHeAenbHbIN. [naBHOeE, UTo Tenepb Bbl MoXKeTe Aenatb He
CTpVKKY, a cTpyxkW.



Tpetun ypoBeHb — npogeccroHanbHbIN. [101yunnoch, UTo ectb 6a3oBbIv, CTb
AOMaLLUHWUW, a eCTb NpodeccnoHanbHbIn. CTPUXKKM 3TO MHOXECTBEHHOE YN0,
3HAYMT IKOHOMMA Ha AnLO. T.e. eCAK 338 MeCAL, OHW HayYMANCh, TO MOXHO
HayunTb Yyemy-HMbyab elle 3a mecal,. [lanblue Mbl rOBOpMM, UTO f0bUpaemca
y>Ke [0 XXEHCKMX CTpuXKeK. YTobbl nyylue npoAaBanoch, Ha30BEM WX
MOZENbHbIMM. A KaK Xe, MPUXOAAT OAHU BeAb MOAEAN CTPMYbCA... CnesytoLmnia
YPOBEHb 3TO Y>Ke CTPVXKKM K Cayyaro, TO eCTb IKCKAHO3UBHbIE. Beerga AoMKHbI
6bITb NaTpOHbLI B 060MMe.



MOYEMY XE «PUTYAJIbl» TAK CJIbBHO PABOTAROT?

Bcerga Hy>Hbl 4ONONHNUTEbHBIE YCAYTY, KOTOPbIE YENOBEK MOXET BblbpaThb. TO
eCTb, Kakne BbIBalOT - MENNPOBaHMWE, HapallyBaHWe, OTPaLLMBaHME,
NaMUHUPOBaHWE, MbITbe Kak becnnaTHbin 6OHYC, Maccax.

To ecTb, KOrga >eHLuHa roBopuT — « Ha noayacuka B CMA», MOXHO exaTb B
MarasuHbl, B KMHO, cnatb, GyTHon, Ha pbibanky.

B Bawwem 6usHece Bcerga OMKHbI bbITb TOBapbI, KOTOPbIE UAYT AOMOJHEHME K
OCHOBHOW MPOAYKTOBOW NNHENKe.

TakoKe KparHe NMoie3HO BblgaBaTb AUMIOM MO OKOHYaHMIO KypcoB. Koraa ntoam
nepecTatoT NokynaTb, Bbl roBOpuTE — «Thbl )€ NPOLLEN LiesbiX ABa YPOBHS, Tebe
Bcero 43 A0 AnnaoMa OCTanochk, Tbl 6POCKLLBL? ITO XE MOXET CTaTb 4€/I0M TBOEW

XKN3HU»,

Y Hac e He xBataeT H/IlNepoB B cTpaHe. 370, eCn YeCTHO MeHs nopaxaet. Kats
BOT nostyumna punocodckoe obpasoBaHue — BOMPOC, KOTOPbIN MEHSA BCe BPEMS
BOJIHOBas — CKONbKO $P1N0codpoB y Hac B CTpaHe?

A CKONbKO MOXHO BCMOMHUTb (I)I/I}'IOCO(I)OB M3 aHTUYHbIX BPEMEH, CPEAHNX BEKOB

1 coBpeMeHHbIX? OT cuabl TPUALATh, TO €CTb MO AECATb Ha KaXAbl Nepuoga,

Y Hac BY3b1 kaxgpin rog no 300 dunocodos Bbinyckarot! CtpaHe He xBaTaeT
dnnocodos!

HukTo e He 3agaeTca Bonpocom: «Kem s byay, Koraa 3aKOHUY YHUBEPCUTET?»
J10 putyan!

[MoHMMaeTe, yunTbCs - 3TO pUTYyan 1 NAATUTL 3a 0byyeHne ToXe puTyan, u B
oyepeay CToATb — TOXe pUTyas.

Tak noyemy xe He K Bam?



YBESIMYEHUE CUJTbl BAVAHWSA «PUTYANOB» HA
NPOLAXM

Ecav Bel yunte uemy-to ntogew, To Bel Takxke MoxeTe no3BoanTb UM 3apaboTathb
VN COKOHOMWTB Ha 3TOM AeHbrv. Takmm obpasom, Mbl obaBnsem BTOpYHo
NA0CKOCTb. YTO Xe 3T0 Takoe?

Tenepb Bawwm KanMeHTbl CMOTYT COKOHOMMUTb AW 3apaboTarTs.

YtobbI NyuLwe Wwan npogaxw, Bel MoxeTe cka3aTb — B Hallen CTpaHe ecTb
3aroBOp NapuKkmaxepoB, OHW OTOMpatoT Bawwm geHbru, utobbl cTpmyub Bawwmx
AeTen, My>XeW, XXMBOTHBIX, a 3TV AeHbIM N0 NpaBy AOMKHbI NPpUHaaaexarb Bam.
Bbl Tak TAXKeno 3a Hux pabotaete, Bbl cugute B npobkax, B KOHTaKTe, B
OAHOKNACCHUKAX, MO3TOMY NMPUMUTE PELLEHNE U3MEHUTb XM3Hb NPAMO cenyac v
oTobpaTtb Balum KpOBHble Y Harnbix NapukMaxepoBs 1 oTHeCTM nx Ham! Mbi Bac
Hayunm!

Bce ToXe camog, TONbKO C AeHbraMu. To ecTb Tenepb, OHW MOTYT CTPUYb JOMa.
Bcex 40 KOro AOTAHETCA pyKa C MaLMHKOM. TakxKe MOXHO CKa3aTb, UTO NH0AN
HauHyT 3apabaTbiBaTh, AaXe Noka He OKOHUYMUAM KypC, NoKa yyarcs!

34eCb MOXHO BCe UTO YroAHO pMUCOBaTh, TO ecTb: necHun Jlucel Aancel 1 Kota
ba3uano, - 310 Hawe Bce.

Bce WHCTPYMEHTbI NMPO4aXx TaM eCTb.



KAK MAHUTTYJTMPOBATbL «JIMYHbIM» B NMPOAAXAX?

Tenepb B HaLly IMHeVKy NPOAYKTOB A0baBuM eLLe ofHY NAOCKOCTb. Ha3oBEM eé

— «JINYHaA».

M 3pecb ctaHoBUTCA 6€3yMHO MHTEpeCcHO. 3aBepPHYTb NPEAIOXEHE MOXHO
Taknm obpaszom: «y Bac Henagbl € IMUHOM XU3HBIO? Bbl cTpudKETe yxe 16 neT B
panoHHOW NapuKMaxepckon? Ml Bce MyXuKkun K Bam npuxoaat, nnatar v yxoaaT?
Mbl Hayunm Bac, Kak BbICTpUYb NbICMHY, YTODObI OH Ha Bac xeHuacalll» U tak
Alanee B TaKOM Xe Jiyxe.

[naBHOe, uTO6bI Balle coobLueHWe Lennsno MMeHHO Baluy LeneByto ayanTopuio.

To ecTb Bam He 0643aTenbHO Aenatb OTAEbHbIE MPOAYKThI B 3TOM M10CKOCTU. HO
Bbl 06513aHbI MeHATL NOAAaUy NOA pasHbIM YI0M. Bbl 0653aHbl MeHATL Nojavy
TEXHWYECKMX BeLlen Noj YroM AeHer U MOZA YTAOM «IMYHOTO».

Y10 B «/IMUHOM» MOXHO NoAaTb? YTo6bI IHOAM 3aX0TENIN NOKYNaTh, HaM
HeobxoAMMO HauaTb AaBaTh Ha UX 60ab. B Kakne 6oneBble TOUKMN 34eCb MOXKHO
oUTh?

MO>HO yAapuTb B JIMYHYIO XWN3Hb. TeMa OTHOLLEHWI 3TO ugeanbHO. MoXHO
«ypapuTb» B 6a13Kknx. MoXXHO pacckasatb UM Npo 60/1b «He-MyTeLwecTBmA».

To ecTb «OTCYTCTBME» - 3TO TOXE 60/b. Ee HYyXXHO packpbiBaTh, Mpuyem He B 106.

A T0 06bIYHO 3a4at0T BONPOCHI: «A CKObKO Bbl nyTewectsoBann? CKobKo He
MyTewwecTBOBaAnN?» - 1 Tak Aanee. 310 CuabHO B 106. A 3pecb paboTatoT nctopun
npo cebsa nrobumoro.

fl BOT kOrga He nyTelecTBOBa, 1 6bl1 METP WeCTbAeCAT. beaHbIN, rON0AHBIN 1
obpocwmn. A BOT KOrga CTan nyTewwecTBOBaTh, CTa... 3TO BCE XK€ MOXHO Npo
cebsa pacckasbiBaTb.



34ecb uTO ewe xopowo pabotaet? [la uto yrogHo! CnaywanTe, YTo roBOPAT,
noka Bac cTpuryt. Bot Ha T0 1 gaBuTe, TO M npoaasamTe. /1 Kazanocs 6bl, 310
BeAb CTpudKKa. CTpMKKa MaLLIVHKOW.

Ho nogaua peluaert. 370 1 eCTb TpexMepHas MoZeNb MPOAYKTOB.



HA YEM ELLE MO>XHO 3APABOTATbL B
NHOOBU3HECE?

Bot Ha uto ele MOXXHO OT/INYHO AaBUTh: THOAAM BCerja He XBaTaeT BPeMEHMU,
NO3TOMY CO34aeM TaVIM-MeHep,)KMeHT 4NA NapuKkMaxepos, 4na 40MOX034€eK.

MepBas cTpouYKa NepBov rnaBbl MOXET HauMHaTbCA Tak — «Bbl unTann KHUrK no
TanM-MeHesKMeHTY?... Ho y Bac Bce paBHO npobaembl? EctecTBEHHO!
MpaBuabHo! MoToMy UTO 3T MeToAMKM He paboTatot! Mbl ocobeHHas KacTa
napukmaxepoB. Mbl poXzaaeMca B O4HOW pyKe C HOXHMLIAMK, B APYron pyke ¢
MawmHkoun! Mo3ToMy AN Hac He NOAXOAAT CTaHAAPTHbIE NpUeMbl!»

A panblue BonbHbIM Nepecka3 [neba ApxaHrenbckoro.

EctectBeHHO, Bawy kHUry oHu rae-to ckavanu. Bel He nepBbIn. Bl gaxce He [neb

ApxaHrenbckui.

,Cl,anee, AaAM noyemy-Tto HUKoraa He

XBaTaeT geHer. Hukoraa He xBaTtaeT HOBbIX
KAneHToB. CO CTapbiMV He 3HAKOT UTO JeNarTb,
HO 3TO NPOAATb CNOXKHEE, MO3ITOMY HOBbIE

| KAMEHTbI 1 BCe byaeT xopowo!

[ina 0cobo LMHUYHBIX — TPUYMBMPAT —
K/IVEHTBI - YPOAbI, FOCYAaPCTBO - YPOAbI,
COTPYAHVIKM - YPOSpbl.

To ecTb nepedpasnpyto — njeanbHbIN KAMEHTCKUN CepBUC. be3xanocTHbIN
MeHeXMeHT: «Kak 60poTbcs ¢ paboTHUKaMmu» 1 «OnTumm3aums
HanoroobaoxeHns» namn «Kak 6opoTbca ¢ rocyaapcTBom». Bbl moHUMaeTe, uto 'y
NOAEN OAHMN 1 Te Xe npobnembl? Ho Bce 110AN BEPAT, UTO OHU YHUKAJIbHBI, TaK
HaZ0 )Xe 3TUM NMO/Ib30BaTbCA.



Y meHs npobnema paHblue 6bi1a, y MeHs codTBEPHAA KOMMNAHWS, U A
COBEPLUEHHO He yMen NpojaBaTb, HO Y MEeHs NMOYeMy-TO BCe paBHO MOKynany,
MOXET 13-3a Har0CTK, MOXET NOTOMY UTO Sl HA HOPMaNbHOM A3bIKE C HAMM
eMHCTBEHHbIN pa3roBapuBal. /1 co MHOW pa3roBapvBanv Npo pesyabTaTbl, NPO
AEHbIV, @ TEXHNYECKU OTAEN TaM KaK-HW1byab cam pa3bepetca. M xopoLwo 6bino.
HeT, uto6bI NONTH YyunTbCA NpoAaxam. Tak HET Xe, 1 NoLWeN Uckatb Kypcbl No
npogaxe codta B B2B. Bce Mbl MbICIMM OAMHAKOBO.



CEKPETbI YBEJIMYEHNA MPOAAX C MOMOLWbBHO
YHUKAJTbHOCTI

Bce Mbl MbICAMM OAMHAKOBO.
A ypap fenatb Hafo Ha TO, UTO Mbl BCe 0CObeHHbIe! Kak 3To genaeT Apple?!

Ho oHu Tak KpyTO NPOAAIOT, UTO HE KYNUTb Hesb34. A MPUXOAMULLb AOMOW,
MbiTaelwbcs pa3obpatbes u cpasy: «[ante MHe Mo HopManbHbIn Windows!!!»
iPhone, Toxe oueHb k1eBbIN!

Cko/bKo TaM t03epoB y MakmHTowa? CTo ABaAuaTb MMaIMoHOB?! byab He Kak
Bce! CTov B ouepeau, Korga naet ouepesHom naHy «4s». 3abaBHo...

Hy, xoTb uT0-TO 6bI Apple NoMeHsAN. XOTb cepebpucTbin Obl caenany nam
«HaK/1eeyKy» Kaky MOBECUAW, TaK HET Xe, a 3auem? [pocTo nepevmeHoBan
BCe.

Toxe camoe, TONbKO HOBOE.

OHu BcTpowam Tyaa «cypw». lNporpamma, kotopas byaeT pasrosapveatb. Ho 1 He
xouy, utobbl TenedoH Mon pasroBapmBan. OH 1 Tak yMHen MeHs. U Tak, nHoraa
TenedoH 3BOHMT — BepeLub, a Tam Hukoro! U aymaewus: «KTo e ven Xo3amnH?»

Korpa Bam kpacvBo npogalot — He conpoTuBaanTecb. B npogaxax, yacto
TEXHMKM HE UMEHOT 3HaueHus Boobule!
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K/TFOUEBOE KOHKYPEHTHOE
NMPEMMYLWECTBO B NHO®OBW3HECE



Bo Bpems VIP gHa NHOOKOH®EPEHLMIN-2011, B orpaHnyeHHOM Kpyre
yuacTHukoB AHgpei MNapabennym pacckasan 3 rnaBHbIX NpaBWAa, BbiMOJHEHWE
KOTOPbIX CMOCOBHO CUABHO NPOABUHYTbL BNEPeA TeX, KTO CyMeeT BbIMOJHWUTb 3T!

npasua.

OcHoBHas Mbicab AHapes MNapabennyma 3aknrovanacb B TOM, YTO HapyLUeHUe
3TUX MpPaBUA NPVBOAUT K rapaHTUPOBaHHOMY NpoBasy. YTo 6bl UenoBek Hu
Aenan B cBoeM MHPobM3Hece, kak 6bl OH He cTapanca caenatb MPABU/IbHO Bce
octanbHoe, y Hero Bce pasHo HUYEFO HE NOJIYUYUTCA!

IMeHHO 3T1 3 npaBu/ia AarOT KAKOUEeBOe KOHKYPEHTHOE NpenmMyLLecTBo. Tem,
KOMY NOCYaCTAVBWAOCL MOMNACTb Ha 3TOT 06eA, roBOPUAY OCTaNbHbIM
yyacTHukam: «Bbl Tonbko uto nponyctmam CAMOE BAXHOE!!!»

He cMoTps Ha To, uto BO Bpems 3toro obesa AHapen Mapabennym noutu Bce
pacckasbiBas «kakK ecTb» 6e3 Kynop, MOXHO ObiTb a6CONOTHO YBEPEHHbIM, UTO
Ana 60nblMHCTBA 1 3Ta MHGopMauma Ha 100% nan gaxe Ha 200%
BECMOJIE3HA!

MpuunHa y 3Toro ogHa. To, 0 uem pacckazan AHgpen MNapabennym, He nmeet
HUKaKOro OTHOLLEHMSA K 3HaHMIO O TOM «KaK HY)XHO pa3BuBaTb MHPO6U3HEC» U
HE MMEET HMKAKOro OTHOLLEHUSA K TOMY «YTO HY)KHO MOHMMAaTb» A4 TOro, YToObl
CTaTb ycnewHbIM. To, uto pacckasan AHgpen MNapabennym, meeT OTHOLLEHWE
TOJIbKO K AENCTBUAM.

Ho, ecin Bbl yxxe cneupanuct B MHGOOM3HeCa, TO 3HAETe, UTO He BCAKOE AenCTBre
rOAWNTCA ANS TOTO, UTOBbI MONYUNTb HYXKHBIN pe3y/bTaT. A NPaBUIbHbIN aNrOPUTM
MPOCTO HEBO3MOXHO MepesaTh Yepes TEKCT NN KOPOTKOE ayauo.

Mo3Tomy gaxe paccekpeueHHas AHAPeeM TEXHONOMUSA AN MHOMUX OCTaHETCS
6ecnonesHon. Kak rosoputcs: «/1biBO KPOETCH B A€Tansx».



CEKPETbI AHAPEA NMAPABEJINYMA A9 N3BPAHHbIX

Kakumu xe cekpetamu, KakuMu r1aBHbIMU 3aKoHamMK MHGOOM3Heca nogenvcs
Angpen MNapabennym?

Bot 31 TPU TJTABHbIX MPABWUJIA — CKOPOCTb, JIOTUKA, MOTOK

MoapobHo packpbiBas kaxgoe 13 npasua, AHapen Mapabennym
MPOAEMOHCTPUPOBAN MX NPUMEHEHNe B KOHKPETHbIX CMTyaumax. BoT HekoTopbie

dopmybl:

e CeKpeT CKOpOCTH
e CKOPOCTb «06bEMOB»

e CKOpPOCTHaA «hopmMyna KonmpanTuHra»
e [/laBHbIN BOMNPOC «NOYeMy?»

e JIOTUKA «KOYYMHra»

e 3aKOH «ToHWPob66MHCa»

e 3aKOH «laHropa»

e J0rVKa «MHPObM3Heca»

* [pPaBUNO «MOTOKa»

o npasuno «forex»

e JHepretvka

e [Nl YEero Hy>XXHbl MacTep-Kaacchl

Ho 060 Bcem nogpobHee Bbl y3HaeTe, Npoc/yLas 3anvcb 3TOrO BbICTYMNAEHNA.
OT1a nHpopmMauwmsa cnocobHa nepesepHyTb Baww 6usHec n Bcro Baly Xu3Hs.

Bbl ByseTe nepeunTbiBaTh €€ MHOTO pa3 M KaXapli pa3 yCabIWMTE B HeW Ans cebs
UTO-TO HOBOE, MUMEHHO TO, YTO OTBETUT BaM Ha BOMpOC, He AatOLMIA CMOKOVHO
cnaTb Mo HOYaM.



3 CEKPETA A/14 VIP-BN3HECMEHA

VIP npaBuna ganeko He ans Bcex. OHM TOAbKO
ANA CaMbIX HAaCTONUMBbLIX K ynepTbix. OcTannch
TONbKO Camble CTOMKUE, KOTOPbIE MOTOM
CMOTYT CKa3aTb BCEM OCTa/IbHbIM, YUTO OHU

| MpONyCTUAW BCE CaMOe BaXKHOe.

VIP npaBun Bcero Tpu. OHKN NpoCTble, Kak BCe
reHnanbHoe. Ecam Bol cnepyete atum

npaBuaam, y Bac Bce OTIMYHO NoJyyaeTcs.
BHe 3aB1cMOCTV OT Balumx 3HaHU 1 yMEHWN.
B 310 CHauana TpyAHO NMOBEPWTL, HO 3TO Tak. 3TW NpaBuaa AaKT MOLLHOE
KOHKYPEHTHOE NMpenmMyLLecTBo, B KakoM Bbl BusHece nav Huwe Bbl HW pabotanw.

Tenepb paccmoTpmm nogpobHee cekpetobl VIP npaBua.

B ckopocTtu KpoeTcs Kak MUHUMYM nosioBUHa Bawwx geHer. CKOpOCTb peluaer.
Yewm 6bicTpee Bbl paboTaeTte, Tem bonee Marnyeckum 310 Kaxetcs ans apyrux. Ha
TO, UTO MPOUCXOAMUT CULLKOM MEANEHHO, CMOTPETb HUKOMY HE MHTEPECHO.
Hukomy He NpuaeT B rON0BY KynuTb 6UIET, UTOBbI CMOTPETb Ha TO, Kak pacTeT
AepeBo. VIMEeHHO NO3TOMY Takune TPEHWHIM He NpoAatotcs. K coxkaneHuto, 4acTo
JIKOAM 3TOFO He NMOoHMMatoT. Ho MoHMMaTb CKOPOCTb 6ecnonesHo, B CKOPOCTH
HY>KHO XWTb.

Mbl noka3anu 310 B TpeHWHre «bbIcTpble pe3ynbTathl». [TOTOMy UTO 06BACHATDL
370 6eCnone3Ho, 3TO HaAO TOBKO NMPOXWMBAT.

Bo Bpems npoBeaeHMsA N06bIX TPEHUHIOB, B TOM UMce U «bbICTpbIX
pe3yNbTaToB», Mbl CAMW W BE,eM TPEHWHT, U NMPOXOAUM €ro, U eLLe XU3Hb
napannenbHo nger. MpuxoauTca oUueHb CUNBHO YNAOTHATLCSA, AyMaTb HbICTPO,
Aenatb 6bICTPO. VI He 3aMOpaumBaTbCA HM Ha KauecTBO, HU Ha Ha3BaHwue. [pocTo
BblaBaTb KOHTEHT. MHOro KOHTeHTa. JTO Kak pa3 C/lefyHoLui CeKpeT.



EAVMHCTBEHHbLIV CMOCOB CTATb 3KCMEPTOM

[insi TOro uto6bl HLICTPO NOAYUUTL XOPOLLUMIA Pe3ysbTaT, HYXKHO bbiCcTpo HabpaTb
06bem. O6bembl 3gech peluatoT. Yem 60s1bLLe MOBTOPEHMI OAHOIO M TOTO Xe
AencTBus Bbl coBepluaete, TeM 60/1bLLUNM 3KCNepToM Bbi cTaHOBUTECH.

Mposeaute 100 BebuHapos, 1 Bei bygeTe xopoLwo npoBoAnTL BE6UHAPBI.
Mposeaute 100 BbICTynIEHNI Ha CLeHe, 1 Bbl ByseTe OTAMYHBIM OPaTOPOM.
Caenante 100 npoaax co cueHsbl, 1 Bbl 6yaete HopmanbHo npogasatb. Caenante
100 npogax co ctyna, u Bbl byseTe xopoLuo nposaBatb Ha BebuHapax. Hanmwwte
100 TekcToB, 1 Bbl BygeTe oTaMUHO NpojaBaTh TEKCTOM.

MpaBaa B TOM, UTO 3TO NPaBUAO faneko He AnA BCex. O6bIUHBIN YenoBek Tak He
CMoXKeT, NoTomy 4uTo Y Hero Ha 100 tekctos ynaet — 100 net, oH Hanwmwert 1,5
CTpaHuLbl 1 ckaxeT: «fl yctan. A Ha 0bea». U ynaert.

Ecaun Bbl xoTute cTath MacTepom KONvMpantuHra, Ana Bac pacckasbiBato cekper.
MoTomy uTo 310 cpaboTaet He y Bcex. Bcerga HaxoanTcs oguH daHaT, KOTOPbIV
NOTOM NPUAET 1 ckaxeT: «fA caenan». Tak BOT, cekpeTHasa Gopmyna
konupanututra: Mepenuwwute 100 TekCTOB, KOTOPbIE NPOAaAN AM4HO Bam. bepute
Takow TEKCT 1 NepeenbiBaeTe Noj CBOH HULLY, NOZ CBOW MPOAYKT U pa3meLlante
Ha cBoeMm cauTe u B paccbiike. U tak 100 TekcrtoB. U 310 cpaboTaet. 3a yacTb u3
HUx Bam ByayT naatuth AeHbrv, NOTOMY YTO Bbl yke HauHeTe UTO-TO NPOAaBaThb.

Mpw HanmcaHwm 3Tnx 100 TekcToB, 06paTUTE BHUMAHUE Ha OAHY HEOUEBUAHYHO
Bellb — Ha puTM. Korga Bbl unTtaeTte xopoLwumm TekcT, u'y Bac HaunHaeT uto-To
BK/IHOYATCA, 3TO U €CTb PUTM. 3TO KaK KHWUra, eC/IN OHa XOPOLLIO YMTaeTCs, B ee
HanucaHuy 0b6A3aTeNbHO eCTb PUTM.

BOT pnTMY HayumuTb HE/b3s, PUTMY MOXHO TOIbKO HAayumUTbCs. YTOObI 3TO MOHATD,
HeobX0AMMO BCe Aenatb BbICTPO. ITO NapajoKC ANs TeX, KTO BCH XU3Hb
3aMOpaYnBaCa IOTMKON, UTO AOJIXKHO BbITb MEPBOE, BTOPOE, TPETLE, UETBEPTOE.



CEKPETHOE MPABMNO KOMNPAUTUNHTA

Bam byaeT HamHOro npolye, Koraa Bel nonmete, HackobKo CyTb HeBaXkHa. UTo
MOXHO UrpaTb C/I0BaMU, CBsA3bIBasi HECBA3aHHbIE BELLMW B IOTUYECKME LiernoYKMy.
MycTb KAMEHTbI CaMU ULLYT CyTb B Bamx yylumx npoAaroLLmx TekcTax, a Bo
MPOCTO MOAENNPYINTE HaluW 1 BCE y Bac nonyuntcs.

Bce npocto. HyXHO HanuncaTb MHOro pas, e
notomy uto nepsble 100 TekcToB y Bac H
Moy4aTca He oveHb xopowo. MNpw 3ToM

camble 6onbLimve aeHbrn y Bac HauHyTCs, Koraa
Bbl cTaHeTe cBA3bIBaTb APYr C APYyrom BoobLue
aHTWOTNYHbIe Bewy. Yutaa KoTopble,
K/IMEHTbI BOCKVKHYT: «Hy>HO 6bITb MANOTOM, "
4ToObI TaK HanucaTtb!» Ho MMeHHO Takme BeLm

Y NPOJAAIOT JlyuLle BCero. TakxKe HeJIorM4yHo
Mbl Npogasanu FM3, korga yyacTHu1KM 3a Tpu

HeAenv NOAroTOBWAN W MPOBeNV COBCTBEHHBIN TPEHWHT. Ha Hero HyXHo 6b11o
MHOTO /I0AeN, NPYYEM He «TYCOBLLMKOB», @ «Aenatenemn».

13HauanbHO HEMOHATHO BbINO, Kak MPOAATL NHOAAM, Y KOTOPbIX HET BPEMEHH,
VA0 JONOAHNUTENBbHO paboTaTh elle No TP Yaca B AeHb U AOCTUraTb HYXXHbIX
pe3ynbtatoB. CneunanbHO And 3Toro bbin HanmcaH 610K TekcTa: «3TOT TPEHUHT
Ana Bac, eciv Bam Hy>KHO cienaTb CBOW TPEHWHT, HO y Bac HeT BpemMeHu ¢ 3TUM
pa3bupartbca. Ecam y Bac HeT BpemeHw, To 310 And Bac». U kaxabi umtarowmn, y
KOTOPOro HeT BpeMeHw, gyman: «na menal» A cyTb nucbma bbina: «Ecan y Bac
HeT BpemeHH, Bbl byaeTe «puraumtb» TpM vaca kaxabin AeHb». CoBcem
HeNOrMYHO. 310 bblNa OUeHb IMOLMOHA/IbHAA NPoAaxa.

MpogonxeHve 6aoka: «Bbl xoTUTe cAenatb CBOW TPEHUHT, HO y Bac HeT B 3anace
100 net? MNMoatomy mbl He 6yaem Bac yuntb, Mbl Bysem 3actaBnatb Bac genate. Uy
Bac Bcé byget aenatbcs. Bol He byaeTe NOHVMMaTh, Kak OHO A@NAeTCs, HO 3TO U He
Hy>HO. Bbl nonmeTe BCé B kOHLe. A «3adyHaANBLIMM» - Mbl BCE OOBACHVM.



[Mocne Takoro NcbMa o4veHb XxopoLmre npogaxu 6eiam Ha FM3. Tak uTo,
cKnenBaeTe HeckneuBatoleeca. Hanpumep, korga K Bam npuxoant yenosek 1
FOBOPWT, YTO Y HEro HMYero He nonyvaetcs, Bawwa nepsas peakums, JOKHa
BbiTh: «Kak y Takoro MoxeT noayumtbea? Y Bac ke BpemMeHU HeT 1 AeHer HeT, v
Boobuue Bbl 6ptoHeT». [oTomy uTo, ecam Bbl - HacToAwmI macTep, TO Bbl - LyHUK.
1 3atem yxe pactepsiHHOMY kKaneHTy obbacHsaeTe: «<KoHeuHo, y Bac He
noay4yaeTca, UMeHHO nNo3Tomy Bel croga v npuwwamn». «Aaa, TOUHo!» - BOoCkanLLaeT
K/IVEHT.

Takum cnocobom MOXHO NpogaBaTh BCe, UTO YrogHo. A ecam Bbl uyBCTBYeTE, UTO
HEe MOXeTe UTO-TO fenaTh, TO NocTynamte kak ToHn Po66uHc «I can't - therefore
must!» - «fl He mory, cnepoBaTtenbHo, A AomKeH». / Bce y Bac nonyuntcs.



KAK JOTAHYTbCS A0 CEPALA KJVIEHTA?

Jlroan Be3ae oanHaKoBbI. [TOHMMaHWe 3TOro
- K04 K cepAuy. [oToMy UTO OHW AyMmator,
UTO OHW 0COBEHHBbIe. U He HY>XHO 1X
nepeyb6exgatb. HaoboporT, cornaluanteck ¢

| HUMU: «KoHeuHO Xe, B Bawem ocobeHHOM
cnyyae. Tonbko y Bac HeTy KnneHTOB, TONbKO Y
Bac kiveHTbl - ypoabl! be3 geHer npuxoadr K

) Bam nouemy-To! Tonbko y Bac paboTHmkoB

e SRR HOPMaJIbHbIX He HainTi! He HailTn paboTHIKOB
HOpMasbHbIX B Bawewn nHayctpum!». «O! — gymaeT KaveHT. - HakoHew-To KTo-To
MeHs NoHnmMaert!»

Mo 3ToMy noBoAy xopoLuo cka3aHo y Mapka laHropa. MoTpsacatoLmin YenoBexk.
OH VIHTEPECHO 0BBACHU MPO OTHOLLIEHMS MEXAY NHOABMU.

Y AeByLIKM eCTb cepaLe, a HXKe ecTb MecTo cyacTba. V1 60ablIMHCTBO NapHen
Cpa3y Xo4eT JOCTYN K cYacTbio. A ieByLIKa AaeT 3e/eHy0 A0pory TyAa TONbKO,
ecn Tbl TPOHeLUb eé cepaue. Tagam! 310 caMbin AYULINA TPEHWHT NO
OTHOLLeHMAM. Ho 370 elle He BCE. Haobopor, nonyyaetcs cMeluHee. [eByLiku
XOTAT AOCTYN Cpa3y B CepALe My>XUMHbI. A Ha CamMOM Jene, MPaBuIbHO 3aTPOHYB
MEeCTO CYaCTbsl MY>KUMHbI, MAPHW Aak0T JOCTYMN K cBoeMy cepauy. Tagam! Marus.

Kasanocb 6bl, BCe XOTAT OAHOTO U TOTO Xe, HO 3aXOAAT He C Tex CTOPOH. Koraa Bbi
B3poC/ieeTe, TO 3TO CTaHOBUTCA Bawmm BeuHbim gguratenem. Bol roBopute cebe:
«fl xouy cyacTbs, NO3TOMY A UAY B ee cepALe». [leByLuka, ecan oHa Heraynas,
roBopuT: «f Xouy Nt06BK, MO3ITOMY A NAy K cHacTbio». M B MHbobuHece BCé TO
Xe camoe. Ecam Bel xotute geHer, Bam Hy>XXHO «0TPOHYTCA» A0 CepiLa KNMEHTOB.
ITO CEKPETHbIN CEKPET, f ero BoobLLEe HIKOTAA eLLe He paccKasbiBasl.

Tenepb CTAHOBUTCA MOHATHO, MOYEMY Mbl Tak 3aMOPOYUEHbI Ha AeHbrax. Mouemy
Bbl Tak 3aMOpPOYeHbI Ha AieHbrax. [lns uero Bce 370 - yBOEHME NPOAAX,
yBe/nueHne NpoAax TPeHNHroB. MoToMy uTo B pesy/bTaTe 3TOro, Mbl MoyYaem
BCE. A teneps May3a...



KAK BOUTW B COCTOAHUE «Z10-YINOPA»?

[leHbrn — 370 TO, UTO BCE NpoABWraet. MNoyyBCTBYTE pasHULLY B Nojade naeu:
«Kypc obyueHns napmkmaxepckomy pemecay». dumun... ian! «Hayumce 3a oguH
MecAL, CTPMYb CBOKO CEMbIO, AeTeN 1 XMBOTHbIX! 11 cakoHOMb cebe Ha noe3aky B
Typumtol» Xmmmm!!!

Tak yTo 3anomHuTE, KOraa Bel ngete B cepalie kKaveHTa, Bol nonyuaete Bcé. A
Korga Bbl nbiTaeTech MX HayunTb HacubHO: «[laBanTe A Bac Hayuy. CMoTpuTe, Kak
y Bac xwu3Hb nsmenntca», Bac nomevarotr «CIMAM!!!» Mos, BCE NOHATHO.
OuepefHON «TPEHWHIaHYTbIN LWN30MA» C MaHWaKaNbHOW CTPaCTbiO
OM/I0A0TBOPUTL YENOBEYECTBO CBOUMMW 3HAHUAMM. VI HUKOMY 3TO He MHTepecHO.

O6bACHIO cenyac elle oAHYy OUYeHb BaXKHYHO COCTaB/IAOLLYO, KOTOpas NpvBeAeT
Bac k 60nbluMM AeHbram. ITO COCTOSIHME «NOTOoKa». Koraa naer noTok, ero
npepBaTb HeNb3s, Kak 6bl BaM He XOTenocb ecTb, CnaTh, CHaCTbs, AEHEr UAN Yero-
HWbyab ewe. Viaet notok, Bel B noToke, g0-y-no-pa.

MoTomy uTO Te Bely, KoTopble 6yayT TBOpUTLCA ¢ Bamu B noToke, Bbl HMKoOraa
6osblIe NX He cMOXKeTe BOCMPOM3BECTH. [10TOKOM ynpaBasaTb HEBO3MOXHO, €ro
MOXHO TO/IbKO VHAYLMPOBAaTb U HanpasaaTb. Ecam yxx oH y Bac Hayumposancs,
T0 Y 6yabTe 206pbI, 40 ynopa.

3710 06bACHEHME NOTOKA NOHATHO AN r'ymMaHuTapues. [ TexHapen 06bACHIO
rpadpmkamm.



MEPBbIVI 3AKOH FOREX «KOT'JA MEPECTATb XAATb
MOE3/d»

MHormm 13 Bac 3HaKOMO NOHATUE MHBECTUL MK, Hanpumep Forex, rae 6obLias
BapuabenbHOCTb MaeT. U ecTb rnaBHOe NpaBuio, 4tobbl 3apabatbiBaTh Ha
nHeectmumax. Cenyac nopyLly sce TpeHUHrn Forexa.

Koraa Bbl nokynaete gelieBne, a npogaete gopoxe - Bol 3apabarbiBaerte. A
Koraa Bbl nokynaete gopoxe, a npogaete gelesne - Bol Tepsere.

/1 3pecb YacTo BMeLMBaeTCs NCUXONOrUsA, 0COBEHHO MyXcKas. 3ameuy, UTo
DONBLUMHCTBO TPENAEPOB MY>XUMHBI, U Camble YCMeLHble TPENAEPb — MYXUMHDI.
Ho MaccoBo 3apabaTbiBatoT B 3TOM A€HbMM — XXEHLLUHbI, TOTOMY YTO XEHLLMHA
MOXeT OTKNHOUNTb MO3T, MOXET He AyMaTb, a C/IeA0BaTb MHCTPYKLMAM. My>KUmMHbI
Tak He MoryT. My>xumnHa JosixeH 6biTb Npas. Bo uto 6bl TO HM cTano, Tem 6onee,
KOrja OH He npas.

HOBTOMy €C/In YenoBek NOKYMaeT 3a 10 40A1apoB, a NOTOM LU€HA HAaYNHaeT
XaOTUYHO pacTu. To MYy>X4YKMHa B onpe,u,eneHHoM TOYKE «CnpbIiruBaeT», NOTOMy
UTO CUHUTAET, UTO OH AOCTAaTOYHO Ha 3TOM 3apa60Tan. OH KOHcepBaTI/IBHbIVI, OH
noTepAan ropasao 6onblue, yem MPU3HaETCA, Jaxe cebe. My)KHMHa CYUTaET, UToO

OH CBOM A€HbLIV B ABa pPa3a yBEJNYNI U EMY XBaTUT.

N my>xunHa 6yaeT XpaaTbh «CneAyloLero noesga», NoAX0AALWEro noa
XapaKTepUCTUKN KOTOPbIM €ro 0byumnau Ha AByx4acoBOM MacTep-knacce «Kak
3apaboTaTtb MuAAapa». Bce, OH cuacTiMB, NOTOMY UTO B €r0 MUPE BCE B
nopsake. Kynun geweso, npogan goporo. OH B nitoce, ¥ Noayuni
NoATBepPXJeHWe CBOEN NPaBOTbl, CAMOE JOPOroe, YTO MOXET KyMnTb My>XXUMHa.

A noToM, Korjja pbIHOK B3/1eTaeT «COBCEM HaBepX», Y UeN0BEKa BO3HMKaeT
CTPECC ¥ HEPBO3, Y KOTO YTO...



CTPALUHbIV YPOK OT CO34ATENA «TETANTBHOTO
[NMOPHO»

EcTb OueHb NokasaTenbHas UCTOPUSA BAaZe/bLa KOMMNAHUW HUXKHEro 6enbs
«Victoria's Secret». Ty KOMNaHWIO 3HAKOT M AEBYLIKM 1 MY>XUUHbI, OCOBEHHO
XeHatble. Ecm Bbl uto-HMOYAb Y HWX 3aKa3biBany, Bam kaxable ABe HeAenu
MPVXOAMT HOBBIN KaTaor AeBOYEK B MaNeHbKMX KynanbHUKax U 6e3 Bcero
OCTa/IbHOTO. Y MeHsl HEKOTOPbIE AABHO XXEHaTble 3HAKOMbIE Ha3blBatOT 3TOT

KaTanor «aerajibHoe NOPHO».

Bnagenew «Victoria's Secret», ecTeCTBEHHO, MYy>XWK, KOTOPbIA He HalAs ANA CBOEN
XeHbl Ka4eCTBEHHOro Henbs, pewwna BOMPOC pa3 U HaBceraa, no-myxcku. Caenan
KOMMNaHWIo, packpyTw, OTKPbIA YeTbipe MarasunHa. M yepes HekoTopoe Bpems
npoAan KoMnaHuto 3a 4 muainoHa goanapos. [peacraebTe - 4 MuaNMoOHa
6akcos! 3a Heckonbko net! Kneso! XusHb yaanace!!!! A rpynna komnaxmng,
KOTOpas Kynwaay Hero 3a YeTbipe MUAINOHA, BbiBena «Victoria's Secret» Ha NEW
YORK StockExchange. /1 uepes rog ero komnanus ctovna 500 MuaanoHos
AO0NNapOB.

Yepes gBa roga bbiBluni Bnageney, «Victoria's Secret», WwarHyn ¢ MocTa B peky.
[OTOMY UTO YKMTb € 3TUM, OH He MOT. XOTS OH Obl1 NMPaB BOT 34€Ch, B TOUKE

npoAa>Xm KOMMnaHun.


http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=%D0%BD%D1%8C%D1%8E%20%D0%B9%D0%BE%D1%80%D0%BA%20%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BA%20%D1%8D%D0%BA%D1%81%D1%87%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%87&source=web&cd=3&ved=0CEUQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=wqhET_u0L8jd4QSs0JmRAw&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=_KN1XehZ8S-v-jUafWb6iw&cad=rjt
http://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=%D0%BD%D1%8C%D1%8E%20%D0%B9%D0%BE%D1%80%D0%BA%20%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BA%20%D1%8D%D0%BA%D1%81%D1%87%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%87&source=web&cd=3&ved=0CEUQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.nyse.com%2F&ei=wqhET_u0L8jd4QSs0JmRAw&usg=AFQjCNHyMLcQGvMeNchC5kWWpZdKrd-biA&sig2=_KN1XehZ8S-v-jUafWb6iw&cad=rjt

BTOPOW 3AKOH FOREX «KAK MUHUMW3MPOBATb
YBbITOK»

[laBante pacCMOTPUM CUTYaLMIO C MHBECTULIMAMM, KOTAa BCE nAeT naoxo. Bot
Kynuau Bbl 3a «10», n ueHa HaunHaeT nagatb. Kakue y Bac mbican:
«[MoaHnmertca. [a, nogHnmetca! [la, nogHnmetcs >e! He MoXeT Takoro 6bITb...
MoaHumeTca xe, nogHumetca!ll» U ganbue: «A 4to npogasatb-TO yXe cenvac?
Cenvac-To y>xx 4To NpoAaBaThb, >k nocuxy eule. Jokynawo!!! Hago 6onblue
BK/aAbIBaTh. [1ogHnMeTca». [Tocne 3Toro 6eccMbICIEHHO YAMBAATLCA, FAe Balu
AEHbIN.

Pl Ha camom gene Bce pabotaer, C TOUHOCTbIO
Aa Haobopor. Koraa LeHa naeT BBepx, TO Noka
nagatb He Hauana, Bbl 0TTyaa He cnpbirnBaere,
1 Bam BC€ paBHO, ckonbko ctout 12, 15,

20, 148. MNoka naet BBEPX, MYCTb MAET, U HE
MeLanTe. XXeHLLMHbI 3TO NOHMMAIOT, MOTOMY
4TO UM HEeoXxoTa pa3bmpaTtbCa B 3TUX

HEMOHATHBIX GAYKTyaLMAX. A Kak TOIbKO LieHa
g EEE__g HaunHaeT nagatb. O! Mpogaem. Mouem
NpoAaeMm, TYT y>ke He BaxHO. Pa3 LieHa BHU3, TO npogaeM 6e3 06Cy K aeHMiA.

Bce nornyHo. Beepx - He npogaeM. BHK3 - npogaem. g My>XUMH 3TO CAULLIKOM
npocTo: «A Kak xe rpadpukmn? A Kak xe Ko3PPULMEHT pocTa KOMMAHWUIN MO
OTHOLLEHWIO K roNybbiM duiikam? A Kak ke BO3AenCTBME 0aHA?»

Ha camom gene B3jech BCe npocTo.



CEKPETHAA MPABAA Ob N3HAHKE
KACTOMAPA®OHOB

B ncuxonorum, B aHepreTvike AENCTBYHOT Takume XKe 3aKOHbI, Kak Ha pbiHke ForEx:
[Moka Bce naeT BBepx — pabotaem. [puuem He BaxKHO, UTO MOXET ObITb rayboKa
HOUb, 4 CYTKMW, HO NOTOK MAEeT, NuweTtcs, BegeTtca. OTanyHo! 310 xopowwo
npobunock y AHTOHa EnbHmukoro. K coxxaneHuto, Hayumtbcs 3ToMy 6ecnonesHo,
3TO HY>KHO MPOXMUTb, 3TO HYXHO OAUH pa3 NoYyBCTBOBATb. [103TOMY A 3acTaB/IAO
3TO NPOXMTb.

Mpocto obbaBasAto: «Bbl BegeTe 12 yacoBon cemuHap». MNaHuka: «Kak? O Yem?
[ne 6paTb KOHTEHT?»

Mocne 3TOro Ha canTe BbiBELUMBAETCA OnucaHve BebrHapoB ¢ Temamu. U Bce, 6e3
0bcyxaeHun. 12 yacoBomn BebuHap - becnnatHbin. ECam KOMy UTO He NOHpPaBUTCS,
AEHbrn 06paTHO OTAAAMM.

WTtak, uto6bl O6bITb B MOTOKE, NOMHWTE: [TOKa NAET - naeMm, NepecTaet - NepecTaem.
Bcé npeanbHo npocro. lNoka y Bac nuwertcs - nuweTe, BblgaeTtcs - Bbigaete. U
Bam B 3TOT MOMEHT AOJKHO 6bITb rNy60KO prONETOBO Ha NOXKEaHWA BalLen
LLleneBon ayauTopum.

M3HauanbHO Hy>HO 6b1n10 K MIHPOoKOHbepeHLuM BOHYC 3anuncathb, M KHUXKKY Npo
KOYy4mHr. [To3TOMYy peLuman nposecty KactomapadoH «9 Mojenen KoyumHra», BO
Bpems TpeHuHra «bbictpble geHbrn. Btopon noTok». A NH0AM CO CTOPOHBI ULLYT B
3TOM ryHOKyH BCENEHCKYHO MYAPOCTb M KaKOW-TO anropuTM. To ecTb AymarorT,
4TO 3anyckas BTOPOW MOTOK TPEHWUHra, 0643aTeNbHO HYXHO AenaTb
KactomapadoH 1 nucaTb KHUrY.

KactomapadoH nposoguca n3 TopoHTo, pasHuua ¢ Mockson +9 vacos. B
TopoHTO 6611 Yy>Ke Beuep, a B MockBe COBCEM HOUb. YUACTHMKM FOBOPAT: «Y Hac

HOUb yXe». — «O Ken».



Bam gomkHO 6bITh BCe paBHO. TO, UTO Y HUX HOUb, HU Ha UTO He BauAeT. Bbl
MOHMMaeTe, YTO KOorAa YenoBek roBopuT Bam 0 ero coctosHny, OH NPOCTO Xo4eT
noaennTbea: «fA ncnonbsyro Baw codm. — «O" ken». — «f npoxoann Baww
TPEHUH». — «O" Ken». - «Y MeHs He nosydaeTca». — «O" ken». U roBopuib: <Ay
MeHA TYGAN YepHble». — «B cMbicne?» - «Hy kak? Tbl AenLubCs, v A Jentoch.
Bonpoc B uem?»

Tak uTo, KOraa roBopart: «Y Hac yxe riybokas Houb», - Bam Bce paBHO.

Bo Bpems kactTomapadoHa Bbi Bewjaete, noka Bam He HapoecT. bbiBaeT Takoe B
ANNTENIbHBIX KacTax, HaZoeAaeT pa3roBapusaTb 1 Xo4eTcs nepepsbis. Bkiovaete
ANA y4aCTHUKOB MapadoHa My3bIKy. M Tak HECKONbKO pas, BelLaeTe, noka He
HagoecT. MoxHOo nourpatb B «Yragan menoguto». Bol 3anyckaete necHto, v korga
YYaCTHMKW YraZblBatoT, KTO 3TO NOET WAV Ha3BaHWe, TorAa 3anyckaeTe

CNeLYHOLLYHO.

HekoTopbix fitogen 310 pagyert. lpyrvx ntofen, KOTOpbIM YTPOM Ha paboTty v
HOYbIO MOYEMY-TO XOUETCA CMaTb, 3TO BO3MYLLAeT: «[ e KOy4YnHr? Mbl XoTUM Npo
koyuuHr!» Bam npu 3tom BCe paBHO: «Kak HagoecT, ByfeT KOyuvHr, a ceivac
AVCKOTEKA».

«Bce! MblI 310 TepneTb He MOXeM». — 115 Takmx obbaAcHsAeTe: «B npaBoM BepxHeM
yray ectb Kpectuk. U He Tepnute». He yHumarotca: «HeT, HO Mbl Xe XOTUM Npo
KOYUMHT Aocaywatb». — «Caywante».

Kakas Bam pa3Huua, UTo NH0AM XOTAT. ITO CTATUCTbI, 3TO ywu. PuTyan Takom —
«Korpga Bbl BegeTe BebMHap, KTO-TO AO/IXKEH CyLIaTb», MHa4Ye He OYeHb XOPOLLIO
nonyyaetca. Ha npakTuke BbIBEPEHO, 3HEPreTUKa He Ta, a Korga y Bac «ywm»
CVAAT B BeBUHAape, TO HAMHOTO JlyyLLe.



Moatomy koraa Bam Hago BblgaTh 60AbLIOE KOMUECTBO KOHTEHTA, U JIEHb MUCATB,
MPOCTO NoAxoauTe K cBoen brubanoteke: «BebuHap byaet npoooo... Itol» U
6epete ntobyto. Ecam Bol yxke npodeccmoHan n nposenn 6onee 100 BebuHapos,
Bbl mo 3arnaBuio 110601 KHMXKKM MOXKETe NpoBecTy cBou BebuHap. A ecm
Bam Hy>XxeH TpeHUWHTr, TO No ornaBneHno KHUrn. C Takon nosuumm sBonpoc: «Kak
MHE HalTV HULWY?» NPOCTO He paccMaTpmBaeTcs, bepete u Bewaete. Bece npocro.

Vv Bo Bpems BebrnHapa, ecm Bbl ycTanu 1 HEMOHATHO, UTO PacCKasbiBaTh,
CMOTPWTE, UTO YYACTHWKU B YaTe MeXAY CO6OM NULLYT, Hanpumep: <Y KOro
WabsoH NPoAatoLLEN CTPAHMLbI €CTb?»

Bbi: «fl Kak pa3 cobupancs caenatb KacT Ha TeMy NpogaroLmx ctpaHny! Komy 3to
MHTepecHO?» - Kyuya 3anHTepecoBaHHbIx, 06bABAsETe NepepsbiB, 1 B Google.
Taaaak...lLlabnoHbl npogaroLmx cTpaHu,..

BoT Tak 1 BegyTca kactomapadoHsbl. I HopmanbHO Bce.



KAK 3ACTABUTb YYACTHMNKOB BECTW VIP-AEHb
CAMOCTOATE/IbHO?

Korga y Bac y>ke ocTaTOUHbIN ONbIT
NPOBeAeHWA TPEHWMHIOB 1 H6osbLLOe
KONNYeCTBO JOMALLHWUX 3aroTOBOK, TO Bbl
BeAeTe TPeHWHIU NpuMepHo Tak:y Bac ectb

| Kapkac — Tema, koTopyro Bbl gagute
obs3aTeNnbHO, a YTO MPU 3TOM elLle
«BCMJ/IbIBET», Aaxe Bbl He 3HaeTe. BoT kak npo
«MeCTO cyacTbs». [0TOBUTLCA K 3TOMY

¢ S abcontoTHO HecnonesHo.

Bbl BeAeTE TPEHWHT OT Tex «yLuen», 4To NpuLn B 3an. Bot 6bim 6ol 3aeck apyrme
NOAN, KOHPepeHUms bbina 6bl gpyras, n VIP-geHb 6611 661 apyron. Bel 6bi no-
APYromy pacckasbiBasn 0 Apyrmx selax. Ayautopusa us Bac BbitackmBaet Uto-To.
JTO YTO-TO 3PeMepHOe, UTO HEBO3MOXKHO onucatb. ECin npuiuna MeHHo 3T1a
ayAVTOPWS, 3HAUNUT TPeHWHT Ans Hee. OAWH pa3 Mbl € racTponamu esguam Knes-
Mntep-MuHck «YaBOeHne npogax». [OHATHO, UTO NOZ, TaKyr TEMY MOXHO BCe,
UTO YrOAHO pacckasbiBaTb. ECAv B TeMe eCTb CN0BO «Mpogaxw», To Bee: «ns
YABOEHUsA npogax Bam Heobxoammo npaBmabHO HabupaTb nepcoHan. Cenvac g
Bam 06 3TOM pacckaxy».

TouHO Tak e MOXHO Ntobon TpeHWHr BecTn. Ecin Bl 3HaeTe 7 HOT, nocne 3Toro
Ana Bac Bce cTaHOBMTCA CMbHO NpocTo. U Tak xe 6b110 y Hac ¢ «YaBoeHneM
npogax». B kaxaom ropoge TPEHWHT 6bln COBEPLUEHHO pPa3HbIv, Nepecekanochb
npoueHToB 30 MaTepuana, octanbHoe 6bi10 HOBOE. bblNo camoMy MHTEpPecHO, O
UeMm Xe A pacckaxy. JTa KCTaTh dppasa OUYeHb MHTepecHas, 06BACHIO, MoYemy 1 ee

3anoMHMA.



UYTO NTOBOPUTb HA TPEHUHTE: YPOK OT POBEPTA
AJIJIEHA

Csov nepBbin TpeHuHr 1 B 2001 rogy opraHun3oBbiBan B TOpoHTO ans Pobepta
AnneHa. bbin agckmm rog. Tonbko 3TMM NPOEKTOM 3aHUMaNCs Noaroga. «Boyxan»,
HaBepHo, Tbicay 100-120. Caenan Bce owmbkm. Toraa He 66110 KHUT, Kak
npogasatb TpeHUHrU. Huuero He 6bi10. HyxxHO 66110 fenatb owmnbkm
camocrtodaTensHo. A a noobewan, 6yzet 300 uenosek. M BoT cobrpan kakum-To
obpazom. Cobpan.

/1 BOT NnpeacTaBbTE, BCE AE€HBIV, KOTOPbIE €CTh, BOYXaHbl B NpoekT. [pn 3TOM aato
100% rapaHTuWto, UTO €CAMN He NOHPABUTCA, OTAaM AeHbrn obpatHo. A oTaaBaTh He
c yero. CtpawHo! ¥Yxac. Motomy uto 330 uenosek 3annatuamn no 300 gonnapos. U
Tbl MOHUMaeELLb, YTO BOT BO3MOXHOCTU NPOBana HUKaKoMW...

B Ha3HaueHHOe BpeMms npuexan Pobept AnneH, nocennnu ero B rocTUHMLY, B
NYYLINiA HOMeP. ITO ABa HOMepa KakK oAuH 6onblon npe3ngeHTckmin. OH 3axoanT
B Hero 1 roBoput: «Mow Homep? O, KaK 340pOBO. YHOTHEHbKO 34eCb. A TaM UTo
TaKkoe?» - «/ Tam Baw Homep». — «[la nagHo!? Ol U TyT ewe oanH HoOMep».

YTpowm, nepes TPEHVHIOM B OFPOMHOW roCTUHULLE HabusatoTcs 330 uenoBek,
COBepLUeHHO pa3Hbix. OT NOAPOCTKOB A0 MaTEPbIX MHBECTOPOB. 3
TeNeBU3NOHHbIe CTaHUMW. JTroan C KaTylKamy packaTbiBatOT 3TV KPYMHble
TeNEeBM3NOHHbIe Kabens, 6 pagnoctaHumm bepyT nHTEpBbLIO. B 06Lwem, Bce no-
B3poc/sioMy. [1o-Moemy f TorAa U Hauyan ceaeTb.

fl BcTpeyato PobepTa, 1 Mbl C HAM He cnewa ngem K 3any. 1 oH J0BOAbHbIN
TakoW, roBopuT: «Kakown cerogHs KnaccHbin geHb! MHe Tak MHTepPeCHO, UTo Xe A
UM cerofHa ckaxxy». [locne 3ton gpasbl, 4 CrefyroWwmii AeHb He NOMHIO. Y MeHA
B r0/10Be WYM, fl Kak CKBO3b BOAY CMOTpPHO. [0f, CBOeW XWM3HW, BCE AeHbIM
BaoXeHbl, 100% rapantual!ll N nget cnukep, Ha KOTOPOro BCA Hagexaa u
FOBOPUT, UTO MY MHTEPECHO, YTO OH ceryac ckaxet!?!..fl Ha TpeHwWHre He 6bin, 4
CKPHOUMBLLUCE Cngen B kopugope. MNeprnoamueckm nogxoamun K CToamkam
permcTpauum, Ytobbl NOMoYb. HO AeHb A TOT HE MOMHHO.



TpeHVHT 1 NOTOM MepecMaTprBas, XOpPOLWniA Hbln TPeHUHT. U xopoLuo npoganu, v
Bce 6b110 xopowwo. Ho BOT dpa3y 3Ty HMKoraa He 3abyay...3aTo Kak A ero cemyac
noHmmato! Motomy uto VIP gHM OHM nMeHHO ana 3T1oro. [IoToMy UTO MHTEpPEeCHO,
UTO Xe i CerofHsA pacckaxy.y HOBMUKOB OT 3TOWN $pasbl MOTrYT BO3HUKHYTb
MbICAN: «3a YTO Xe A 3annatun? Yto-T1o He To». BoT koraa Bel HauHeTe genatb VIP
AHW, Bbl MeHs nonmeTe. be3 VIP aHs yxe He To. BoT BoObLLE y>ke He To. A
HeKoTopble A0 CUX NOpP He MOHUMaIOT: «Kak 370 Tak? To Xe camoe, TONbKO B ABa
pasa gopoxe aeHer». «/ rotoBUTbCA He HaZo?» - «He Hago...» - «/ uto nnataT?»
- «[natatl» - «/1 oT3bIBbI OCTaBAAIOT?» - «[la TpeHUHr 6e3 VIP-aHsA 310 Kak cekc

6e3 oprasmal»



UHNHWYHAA NMPABAA O VIP AHE

MHorve BeLwm, koTopble Bbl genaete B nHPobM3Hece, OHW He ANa AeHer, a Ans
cebs. Bot Bam npukonbHO, 1 Bbl genaete. A kaxaomy cregyrowemy, KTo
MPUXOANT 1 cnpawmBaeT: «[louemy?» Bbl 06bACHAETE KaxabI pa3 No-Apyromy.

310 KaK getckasa urpa «100 o6bACHEHMI, NOYeMy KPOKOAWA 3eneHbin?» BoT
TOYHO Tak Xe ¢ Bawmmun knneHtamm nourpante B urpy «100 o6bAacHeHNN,
noyemy Bbi VIP-geHb gobaBuan?» Ecam y Bac cammx daHTasmm He xBataer,
cnpawwuBawTe y KineHToB: «Kak Bel gymaete?..» - «4106bI AeHer 60nbLIe
3apaboTatb». — «TouHo! A ele uTobbl fonbLe ¢ Bamu BbiTb». U Tak ganee.

NHorpa cnyyatotca KypbesHble cnyyan. Ha TpeHuHre «MatwwvHa npogax» y
yuactHukoB VIP 6;10ka, 6enaxuku, ectectBeHHo, Apyroro ugeta. 1 nogxoant
napeHb 1 rOBOPUT: «A Uero 310 y HUX Apyrue 6engxmkun?» - «310 VIP». - «A uto
TaMm, peanbHO KpyTo?»

Yto TyT oTBETULWL? BOT CkaxmTe, y Bac He BO3HMKan BONPOC 06 YMCTBEHHbIX
CNOCOBHOCTAX YenoBeka, KOTOpbIN Nnoaxoaut K Bam, koraa Bel npogaerte, 10, Ha
uem Bbl 3apabatbiBaeTe AeHbry, U cnpawmvBaeT: «MHe TyT NOCOBETOBaMN. Y MeHA
npob6saema. 1 yHUKanbHbIN, 6eHbIA 1 HecuYacTHbIN. A Bbl UTO MHe nocoBeTyeTe
KynuTb, 4TO-HMBYAb AelieBoe uaun goporoe? Bot B Moem ciyyae, UTo NOMOXKET
6onbwe?» - «[loporoe». — «Cnacmbo!!!» A yero oH xget? Yto emy oteTat: [a He
nokynaw Huyero, 6erun otctoga... CtpaHHble t0AM BbIBatOT.

Tak BOT, BepHeMCcA K MapHH0 € TpeHnHra «MaluvHa npojax<», OH roBopuT: «A 4to
TaM AeNCTBUTEeNbHO KPYTO?» - «[lax». MNowen ewwe y koro-to cnpocui: «Kto Ha VIPe
6b11? Tol 66117 Tl 66117 Kak TamM?» - «KpyTo!» - «O! Bce, nay!» 3annatua. U notom
OH ¢ 6engxxmkom VIP xoann Ha gaxe obegs. U B pecTopaH 3axoann 6engxmkom
Brnepeg.



N Ha «MaluvHe npogax» y Hac bbin 610k NO TpyAHbIM Neperosopam. Y oH
rOBOPUT: «A UTO, peanbHO MOXHO TOproeatbcs?» - «Hy ga». — «/1 uto paxe
MaLUVHY MOXHO TOprosatb y gunepa?» - «Hy ga». — «Tak y gunepa xe! Y Hero xe
LieHa HanmcaHa!» TyT A pewmnn CXoXMnTb, FoBOpHo: «Y Tebs xe 6enaxuk VIP. Tol
rosopu — 1 VIP. Y Bac ckuakn ans VIPoB ectb?» Yepes HekoTopoe Bpems
npuxoauT: «[peacrasnsete, y gunepa Agarot cknakm ansa VIPos!!!»

Bot TaKk Mbl 1 yuum. V1 yummcs Tomy, uto Ha camom gene pabortaet. Ytobbl noTom
06 3TOM MOXHO 6b110 Ha VIP-aHAX pacckasbiBaTb.



CMELWWHOE B MHO®OBWN3HECE

Ectb MHOro uctopun B inpobumsHece...

CeroaHs MOXHO Bce pacckasbiBaTb. Korga 6bi1 «KoyumHr Ha MuanamoH», s Katio
NPOCKA CaMbIX aeKBaTHbIX OTCenBaTb. A OHa NoAyMana 3TO B APYry0 CTOPOHY,
UTO CaMbIX aAieKBaTHbIX OTCEMBATb, M OCTaBAATb CaMbIX HeagekBaTHbIX. OcobeHHO
CMELLHO, Korga KaTa «BcxaunbiBas» roBopuT: «Tam cerogHs... Tebe
MOHPaBUTCA...»

MNocne ee chos 3axo4uT YenoBek, U A MOHMMato, YTO OHa Mesia BBUAY.

Bbl Bugenn korga-Hnbyab ntogen, KoTopble pasroBapusas ¢ Bamu, uto-to
AOMXKHbI CYAOPOXKHO COKMMaThb. OHM Tak BONHYHOTCA, UTO HE KOHTPOMPYHOT Cebs
BoobLLe. ITO YenoBek BLENWICA 4BYMA PyKaMu B CTO/IELLHNMLY BO BPeMs
VHTepBbHO. YenoBek 04eHb CMAbHO BONHOBACS, ObINO MOHATHO, UTO ecan «HeT»,
70 BCe... JInb60 «KoyumHr Ha muaanon», inbo BCE...

I Mbl neproanuecky Tak oTnpaBasieM Ntoaen Ha cobecefioBaHme K Apyr APYry.
Ecav npyxoamT KT0-HNbYAb HeObbIYHbIN Ha paboTy ycTpamBaTtbea. U bl emy:
«Cnepyroulee cobecesoBaHne oba3atesnbHo ¢ KatepuHon». U k Kate. Mam oHa:
«Co mHow Tbl npowwen, - Cnegyrowwee ¢ MNapabennymom. 310 06583aTe/IbHO.

Aco CTOPOHbI 04N AYMakoT, YTO Mbl TPEHUHIN BELEM. A MbI TaK XXVBEM.
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OPTAHU3ALNA BbIE3SAHbLIX TPEHVNHIOB



TPEHEP NMPOTWB OPTAHN3ATOPA - KTO NOBEANT?

C OZHOW CTOPOHBI, 060N TPEHEP, KOTOPLIA XOTb OAHAXAbI NbITaCs
«raCTpPONMPOBaTb», MOMMMO AEHET, 3a4acTyto NMoay4aeT Kydy npobaem: 3as,
HECMOTPSA Ha YeTKOoe M ACHOe OMNWCaHWe, He TOT, ayAUTOPUSA He COOTBETCTBYET
3aABJIEHHON, OTeNb (MM Jaxke KBapTUpa) CUAbHO OTAMYatoTcA OT pangepa. [a un
JieHer, B 06LLeM-To, He 0c060 MHOro. YT0 Xe aenatb?

C Apyrow CTOpOHbI, Nt060N OpraHM3aTop MeyTaeT O TpeHepe C HaMeHbLLVMU
npobaemamu: ManeHbKMM pavAepoM, MaeHbKUMM PUCKaMm 1 NyCTb
PMKCMPOBAHHBIM, HO ManeHbKM roHopapoM. OfHako no dakTy nosyyaet Kyyy
TpebOoBaHMM K pa3MeLLEeHNIO, NUTaHNIO, YCI0BUA NPOBEAEHNA MEPONPUATUS U
Mopou Jaxe KynbTypHOWU nporpamme. Kak He conTu ¢ yma?

MHoOrve cunTaroT, UTO TPEHEPY Nerko: OpraHn3aTop Co34acT BCe YCI0BUA U
eAIVHCTBEHHOE, YTO NPpUAETCA CAenatb — npuexatb U BbICTYyNUTb. HO He MeHbLue
NH0JeN HanBHO MOAArakoT, YTO NIerkKO OPraHN3aTopy: TPEHep BCe MPoAymaeT, AacT
NAaH U Hajo BCEro NINLLb YETKO eMy CefloBaTh. Tak KTO Xe, HaKOHeL, Bbiurpaet
3TO MNPOTMBOCTOAHME?

Ha camom gene, kpanHe cnoXHO pa3obpaTbcsi KTO NpaB ¥ KTO BUHOBAT: CMOP
HeckoHeuHbI 1 6ecCcMbICNeHHbIW, ecan Bbl NbiTaeTech pa3obpatbcs BO BCEM 3TOM
C Hy/n1. MOXHO CnopuTb M NCKaTb BUHOBATBIX, @ MOXHO MONY4YUTb FOTOBbIE
peLleHus, KoTopble nepeBepHyT Balum npeacraBneHns o TpeHUHIOBOM 613Hece B
uesom!



KAK CAEJIATb TAK, YTOBbbl OPTAHUN3ATOPbI HE
NCMOPTUN BAW TPEHWNHT?

Noay pewatot Bcé! Ecm Bol cobupaeTech OpraHn30BbIBaTb BblE3AHOW TPEHUHT,
Ana Havana Bam HeobXx0AMMO COKPaTWUTb YMCIO HEU3BECTHBIX GAKTOPOB, KOTOpbIE
MOTYT BbITb UCTONKOBaAHbI ABOSKO APYrMMM OABMU (M YacTo, He B Bawly nosb3y).

Bawa kntoueBas 3agaya — CHM3UTb BEPOATHOCTb BO3HMKHOBEHWA Npobiem. A
npobaembl NoABATCA 04HO3HauYHO. DromacTtepbl He byayT nucatb. Pamnyapt
Byzet cnomaH. KHuru He 6yayT soctaBneHbl. O6CnyXmnBarKOLWMA NEPCOHAN MOXET
OKa3aTbCAl He COBCEM B TPE3BOM COCTOAHWUM.

Mo3Tomy Bce HeobxoAMMO nponucatb B pangepe. Paigep - 370 Jorosop, wiu
MPUAOXEHME K JOTOBOPY, B KOTOPOM Bbl MULLIKUTE BeLLM, KOTOPbLIE HE JOJIXKHbI
CNy4mnTbCa BO Bpems Balero npuesza.

byabTte BHMMaTenbHbl! Hanpumep, Bbl nnwmnTe - «BCTpeyaTb A0MKHa MHOMapKa»!
A KTO cKazan, YTo «3anopoxeL» - 3T0 He MHOMapka? W Takune Kasycobl TaK xe
MOTYT CNy4yaTbCA...

inm elwe BapnaHT: y MeHs B panjepe HanmcaHo, Yto MHe HyXeH norypT
onpeAeneHHOW MapKu, JOMKeH ObiTb Mapkep onpeaeneHHbIN 1 T.4.

roan AYMaKOT, YTO 3TO «MNOHTbI», HO €C/IN Bbl 37O He NPOroBoOpuUTE, l'lpO6ﬂ€M Bam
He MMWHOBATb.



KPUTNYECKWNE OWWNBKW, CINOCOBHbIE«YBTb»
CAMbIV NyHWniN TPEHWHT

MpvBeny Bam oavH nprMep Aaneko He XyALUnX OpraHM3aTopoB, ckopee
HaobopoT, ogHMx U3 ayuwwx. Ecan Bel 6yaete n3sectHbl, Bam byaet npuxoamnthb
OrPOMHOE KOJIMYECTBO NPEANOXKEHNIN Takoro poga: «f — He 0UeHb U3BECTHbIN
OpraHM3aTop, U NO3TOMY PELUNA 3aHATbCA OpPraHU3aLyen TPEHVHIOB, NMO3TOMY f
XMBY B YPIONUHCKE, NO3TOMY Npure3xanTe K Ham.»

Ho cHauana — npo Haw npumep.

MbI npuexanun BeCT CBON TPEHWHT, U HaC
MOCENWNN B TOCTUHWLY C FTOPAbIM Ha3BaHNEM
«MN6unc». Hac gonro He xoTenm 3acendtb, yxe
MOXHO ObI10 MOHATb, YTO NPUPOAA Kak Obl
HameKaeT, uTo Bble3gHow byaeT HenpocTon. B
KOHL,e KOHLIOB, KOTAa 3acenunu, Mbl Maem C

¥ YemMoZaHaMu, KOTOpble HEKOMY UX B35Tb, a B
amdTe BUCKT 0b6bABAEHNME: «B NOHeAebHUK He ByAeT ropsue Boab!»

B roctnHuue He Byaet ropauen Bogpl!? «Kata», - roBOpHO CBOEN NOMOLLHULLE:
«Epem otcropal», «Her, - rooput Kata. «HopmanbHO, gaBan ceroaHs 34ech, a
3aBTpa nepeesem».

3axoAmLb — ApbllaTh HEBO3MOXHO COBCeM. Hy nagHo, cenyac BKIHOUY
KOHAMLMOHEp Ha BCHO, U MOEAEM Ha MacTep-Kiacc.

Ogencs, cobpancs, Kata yxe yexana Ha MacTep-knacc, Neprognyecky nuet
CMC-ku 1 otueTbl ¢ nonga 6os.

Kak oka3anochb, u ajpec npoesefeHNA TPEHNHIa NEPEHECEH.

Al NoOHMMato, UTO Cenyac 1 opraHu3aTopbl ByAyT «NepeHeceHbl», Ux Tena byayT
«MepeHeceHbl B MOPT», MOTOMY UTO, eC/IN ajpec NePeHOCHUTCA B AeHb
MEepPONpPUATHS — 3TO camasn 6osibLas owunbka!



MPOAAXA MECT HA TPEHMHTIE 3A 1500% C
HEJ/IOBEKA

XopoLmn noanTUYecknn Bonpoc: «Kakyro LieHy CTaBUTb Ha TPEHUHI?» f] LLleHOW
MoKa3bIBa0 HOBOW LieNeBOW ayANTOPMM YPOBEHb CBOErO MaTepuana. lNoatomy
OCHOBHOW 610K O/IKEH CTOUTb AOPOXKE CPEAHErO MO PbIHKY.

OpHaxabl pebsTa 3 MyHcKka pacckasanu Tpy CTanMmn OTTOBOPKM <HET JEeHer»:

o [lepBas -npocTo «HeT feHer»
o Brtopas - coBceM «HeT AeHer»
o TpeTbs — BOObLLE «HET AEHEr», MOPa MEHATb AONApbI...

Tak BOT gaxe B 3TOT XYTKUW KpM3WC B benopyccnm, Halw TPeHWHT CTaHAapTHO
ctoun 500 gonnapos 3a MecTo, B MeCTHOW BantoTe ectectBeHHO, BUMM-geHb cTonn
1000 gonnapos. Jltoan rotoBbl 661N NAATUTB. bblLIM NpUMepbI, KOTAa NPUXOANAN,
npocvnv B3aTb 3a 800 f0napoB, HO Mbl rOBOPUAY «HeT»! Jlyuwwe nycTb 1
yenosek Npuaet,a Ana Hero caenato 3a 1000 gonnapos.

bbin Tak xe AOBOJIbHO I/IHTepeCHbIIZ OonbIT Bbl€34HOIO TPEHNHIA B Knese.

LieHb! 6b11M Takme e, ocHoBa - 500 gonnapos, a 1000 gonnapos - BUN
AeHb. XopoLuas npojaxa NpPoxXoAunT CO CLeHbl, U TOrAa NoayyaeTcs, uto
CyMMapHas cTouMocTb TpeHuHra 1500 gonn.

Jtoamn npuxoamamn Ha mactep-knacc 3a 40 goanapos, YTo Hbl NOCMOTPETH, KTO
Takomn npuexan n npocut 1500 gonnapoB 3a CBON TPEeHWHT...Tak Mbl U Habpaau
300 yenosex.



CKOJIbKO HA CAMOM AEJIE CTOAT YCJIYTU
OPIFAHN3ATOPOB?

Mbl naatmm OopraHn3atopam HaMHOTO 6OJ'IbIJJe, yeM OCHOBHbIE€ KOMMaHUK Ha

PbIHKE.

Mbl 0ueHb cunbHO BbibupaeM. Mbl Tpebyem 0UueHb MHOTO, HO MHOTO AaeM,
Bktoyas 50% ¢ npmbbian - npogaxw Ntobbix MHGONPOAYKTOB BO BPpEMS TPEHMHTa
B TOM ymcrne.

Ho ecTb nCKKOUeHMWe - 338 KHUMWN Mbl HAYEro He naaTum. Ha HUX Henb3A
3apabotatb. KHurn npogaem, uto 6bl YenoBek Hayan NOKynaTb TPEHWHIV U
VHPONPOAYKTbI.

3a KOYUMHT TaK Xe He naatim. 310 Moe Bpems. OHO Tak 1 CTOMT. A BOT BCe
MHMONPOAYKTHI, COMYTCTBYHOLLME U AOMONHUTE/IbHbIE TPEHWHTY, 33 BCE MAET
MOJIOBMHA C MPOAAX.



CEKPET PELLEHWA 90% BCEX NMPOBJIEM HA
BbIE3AHbIX TPEHUHTAX

90% opraHun3aumMoHHbIX NPoHAEM MOXHO PELLMTL Ha MeCTe, MPUYEM PELLAETCA C
MOMOLLbIO AeHer.

HoBbIN 3a1 JOPOXe CTOUT, 3TO He CTpaLLHO. BblunTaetca Bce paBHO oTkyaa? /3
PacxofHOWN YacTu, TO eCTb OpPraHn3aTop BCe PaBHO HeceT notepu. Emy 3to
HEMNPUATHO, HO 3TO ero NpPobaemMbl, @ 3HaUUT, B CeAytoLwmin pa3 byaeT bbicTpee
pearnposarb.

Bbiroga oueBugHa: ctpaternsa «BbiMrpan-soinrpan». lpnuem 3avactyro y
opraHu3aTtopa B KapMaHe HeT AieHer, a y MeHA Bcerja ectb B kapmaHe 5000, 1
BCErZa MOXHO YTO-TO 6bICTPO KyNuTb. Y NPaBW/IbHbIX OPraHU3aTOPOB BCErAa eCThb
c cobow AOCTaTOMHOE KONNYECTBO JeHer.

[OTOBBTECH K TOMY, UTO ByAeT OYeHb MHOrO NPo6aeM, KOTOpbIE MPUAETCA MX
peLwatb. Ho YeM OHVW XOpOLUK, Bble3AHbIE TPEHWHTY, — OHW AatOT HOBYHO
KAMEHTCKYto 6a3y ntogen.

Mepes Tem, Kak exaTb, Bbl MOXeTe noTpeboBaTth BbicnaTh HOTO 3an1a, HE TONLKO
3an1a, a $oTo BXoAa, OTO KYpUAOK, NAaH 3ana, rae HaxoaaTca okHa u T.n. Nouemy
3TO BaXHO?

[Ze HaxoauTca ABepb - 6e3ymMHO BaxxHO. [oTomy uTo bbiBaeT, korga Bel Begete
TPEHWHTW, 04N OMa3AbIBatoT, U 3a Balwen cnMHOM OTKPbIBAETCA ABEPb M 3aXOAAT
ono3zasLlune, 1 Bac, kak TpeHepa, 3T0 MOXET CUAbHO COMBaTb.

Ho ecnmn cpa3y noctaBmTb XecTkue yYCI0BMA ANs OpraHu3aTopa U HauaTb
KOHTPONMPOBATh C CaMOr0 Hayana, OH b0 COMLETCSH, YTO He BbITAHET BaLw
YPOBEHb, 60 C 60/bLLEN BEPOATHOCTBIO 3TO BCE BbIMOJHUT.

Mo 3Tomy, coBeTyto Bam, HaanTe HOpManbHbIX, BMEHAEMbIX OPraH13aTopPOB.
Hagetoch, nocne Hawen KoHbepeHuum nx byaet bonble. U pabotante ¢ HUMK U
TONBbKO C HAMMW.



KAK HE NMOTEPATb BCE BAWW AEHBIN
PEMYTALWNIO N3-3A OPTAHN3ATOPOB?

Eile ogHa oueHb cnoxkHas npobiema

3aK/1t0YaeTca B TOM, YTO opraHusarop Bac / }_.-?i"%&'\,
«MNpOAaeT», cobupaet AeHbrn 1 Nponagaer. xf f:\_ D) (‘;—:J‘

Bbl puneTaeTe, a oH He Gepet Tpy6Kky. 3HaeTe | ﬂ :
CKOJIbKO TaKOro B TPEHWHIOBOM Hur3Hece? ‘ % | F(, "."« |
Ecnaun Bbl ¢ 3TM He cTankmBanncb, 3HauuT, Bbi '\ ) 2 ”’,};" | /
Mano esaute. Takoe CayyvaeTcs OYeHb YacTo. “'\\ 2 ’f'/ v /,--"’I
Mpuuem, Ha koneeuHbIx cymmax - 1000 -

Aonnapos! e Ry

Bbl npuesxaete, Bam ageHer HeT, roHopapa Bam HeT, Bbl pa3sopauvBaetech 1
ynetaete. Jltoau 3annatnam 3a Baw TpeHWHr 1 B MHTEPHETE 3HaeTe, YTO NOTOM
npouncxoamnt? «410 Kak 310 Tak? A 3annatui AeHer, a OH Npuexan v yneten, Het
TPEHWHTa, 1 AeHbIM 06paTHO He oTgaeT!» A opraHm3aTtop Bac Bo Bcem 06BUHsET,
OH e AeHbrv cobupan...

C opraHu3atopamu Takoe 6biBaeT. Al npowy Tpu pekomeHaaumn. OpraHmsatop
AOJIXKEH faTb KOHTAKTbl TPEX TPEHEPOB, KOTOPbIX A 3HAtO, MW 3Be3J, KOTOPbLIM
MOXXHO MO3BOHWTb, U OHWM OHEM CMOTYT CKa3aTb YTO-TO xopoluee. Ecim
OpraHu3aTop He MOXET, 3HaUNUT 06LATbCA JabLUe He CTOWT.

Yxe 6blan cnyyam maccoble. OCOBEHHO pacnpoCTpaHeHbl Takne Npobiemb B
TPEHWHrax JIMYHOCTHOTO POCTa W B «MKANepCKunx» TpeHnHrax. Ecam Bbl
pabotaete c opraHuzatopom 50 Ha 50 6e3 roHopapa, Bonpoc - Kak
KoHTpoaupoBatb? OTanuHoe cpeactBo Google Docs, 3aBoamTe excel-dpann, rae
OH 0653aH KaXAbli AeHb 3aMN0/HATb €ro, BHOCUTb TyAa NHOAEN.

Mouemy Google Docs yao6Ho? Bbl BuguTe BCe M3MeHeHUs, KoTopble bbiin. f
NPOCTO CTaNKMBaACA C TaknMun opraHmsatopamu, kotopble 50 Ha 50. Y Hac, Begp,
3an bonbliow, TpeHep BeAb He noacumTaeT... OcobeHHO, ecm TpeHep nNpueaeT
6e3 NoOMOLLHMKa AENCTBUTENBHO CIOXHO onpegennTb B 3ane 200 uenosek nan
240.



Kak B aHekgoTe:

o «OTKypay MeHs Tpoe geTen?»

o «Tbl B OTNycK npuesxan... ot Cawal»

e «ABOT3T0?

o «Hy, Tbl NOMHWLWb A K Tebe npuesxana...
e «Hy xopouwo...»

e «Bot Mawal!»

o «A3TO?»

o «Ayrto -Tebe xanko? MNyctb cMauT...»

Takn B TPEHUHIAX 3a4acTyto OblBaeT.

MNo 3TOMY, NyCTb Ka)KAbIVI A€Hb OTYNTbIBAETCA, M NOTOM Y>XKE HE CMOXET
«HaAKOCAUNTb». I ecnn No3BONAKOT BO3MOXHOCTH, aydiie e3gnTb CO CBOUM
npeacrtaBsuTeNneM, KOTOprIZ MOXKET CeCTb U 6yKBaJ'IbHO Mo Ka>XAOMY YEJIOBEKY
I'IpOIZTI/ICb. Y koro kakas CKMAKa, KTO 3a CKOJIbKO MpuLLUEN, N noYyemy Tak...

C oueHb MHOrUMMKM npobieMamu Bbl MOXeTe CTONKHYTBCA Ha BbI€3AHbIX
TpeHuHrax. CaMoCTOATENbHO PeLLnTb BCe MPaKTUYECKN HEBO3MOXHO. Mbl,
HaBepHOE, NepBas TPEHUHIOBasA KOMMNaHWA, KOTopas e34uT BABOeM. A cHavana
3anyckato KaTto, a MOTOM y>Ke MOXHO BECTW TPEHUHT.

KaTe Hy>HO caenatb Tak, UTOObl HUYETO He 6bIN0 BUAHO, U NpUYeM, UTO Bbl 3TO
6110 MOXOXe Ha Haww ypoBeHb B MockBe. [pryem ftoaamM Ha MecTax O6bACHNTb
HEBO3MOXHO. A OHM HEe NMOHUMAIOT pa3HuULy, He BUAAT aeTanen! MNnacTMKoBbIX 1
He NNacTMKOBbIX CTakaHOB? [ouemMy neyveHbe JOMKHO 6bITh? OnpeseneHHoe!
[Mouemy fomkeH HbITb LWOKONAS,

BaLL NOMOLLHMK AOMKeEH bbITb «3ybacTee» yeM Bbl. To ecTb, 601€e LUHUYHbIM,
6onee 6e3anocTHbIM. ITO X A, N0-J06pomy. U ¢ 6onbLmm HenpuaTvem
UesI0BEYECKMX OLINBOK.



MO KAKOV MOAENN B3AUMOPACYETOB
PACTIJIAYBATBCA C TPEHEPAMIA?

TpeHepbl genatcsa Ha 2 kateropun. OgHM paboTatoT 3a roHopap, Apyrve Aensat
pucku nononam n nonyyatot 50% npubeiam.

Te, KOTOpbIE 33 TOHOPAP - FOHOpap NOCTaBWA U 6O/bLLE HAYETO HE MHTEPECYET.
Ho ¢ Humm paboTaTb CI0XHee C OAHOW CTOPOHBI, HO C APYrON CTOPOHbI, i MOTY
3apabotatb B 2 1 3 pa3a 60/bLUe, YeM rOHOpap TPeHepa.

Mbl nepBble, KTO NPUBWUA 3Ty KYAbTYpPY, AUTb PUCKMN C OpraHu3aTtopoM. Toraa
MOTVBALWA C ABYX CTOPOH BbILLE, M Ceivac s MHOrMe TpeHepbl, KOTOPbIE paHbLue
pabotanu 3a roHopap, pabortatot 3a 50/50. 3apabatbiBaem BMecTe ¢
opraHu3aTopamu.

W, kak npaBuno, 6osblie nonyyaetcs. NoTOMy UTO Bbile MOTUBALWSA Y BCEX.
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UAEA/IbHAA KOMAHAA: HABOP U
YNPABJIEHUE KOMAHAOW B
MHOOBU3HECE



MPABWJIbHbBIE JTKOAN — 3AN0I YCINEXA JIOBOTIO
BU3HECA

Camoe cnaboe B ntobom 6usHece — pykoBoamTesb. B ocobeHHOCT, ecam 3ToT
PYKOBOAMTE/b 3aMbIKaeT BCE NMPOLLECChl Ha cebs: Bu3HeC HauMHaeT HanoOMMHaTb
MNMNOAPOM, TAE OAHA, Y>Ke NoAYAOXNas NoLlajeHKa, ene-ene MblTaeTcs
npeojoneTb OUEPEeSHOMN HEe TaKOW YK 1 BbICOKU Bapbep. XBatuT!

Meuta nt060ro npeanpuHUMaTeNs Ha CaMOM CTapTe KOMMaHUW — YTobbl BCe
pabotano camo cobon n TpeboBano ero maneuuero npucytcTeus. Ho «nouemy-
TO» C POCTOM KOMMaHWK, B3HECMEH HACTO/IbKO «CPACcTaeTcs» CO CBOMM
AETULLEM, YTO KakK MONOAAs U HEOMbITHAs Mama 6ouTcA OTNYCTUTL pebeHka 13
cBoux pyK. COBEpPLUEHHO He NMOHMMas, YTO PeOEHOK He HayuUTCS XOAMUTb, He
HayaB xOTA Obl NoA3aTb. 3HAKOMO?

NaeanbHas koMaHaa — MUd namn peanbHOCTL? IpaBuibHble, MOYTU MAeabHbIe
COTPYAHUKM — 3an10r ycnexa ntoboro 6msHeca. Ho kak ux Hantu? [ae BoguTca 310
3deMepHoe HecyLLeCTBYIOLLEe XXMBOTHOE «UAeaibHbIN COTPYAHUK»? CekpeTbl
HalMa U BblpalyyBaHUA COHCTBEHHON KOMaH/bl KPOKOTCA B AeTansX, O KOTOPbIX

I'IOVIAGT peyb B 3TOM BbICTYMJIEHUN.



CATNMNOPT — KJTKOYEBBLIE TKOAWN B BU3HECE

CannopTbl — 370 NtOAW, KOTOPbIE 3BOHAT WX NPVHMMAKOT 3BOHKM NO TenedoHy,
0bycTpavBatoT 3abl, MEPECTAaBAAOT CTyNbs, YNaKOBbIBAOT KOPOOKM 1 Tak Aanee.
Ha camom gene, B nHpobu3Hece CyLlecTBYeT MHOXECTBO AOKHOCTEN, HE
CBA3aHHbIX C BbICTYMEHUAMMN Ha CLeHe. Ho OTCyTCTBME TaknX NHOAEN HeraTvBHO
CKaXETCA Ha CTaTyce, MOHeTM3aUum 1 pesynbtatax MHGobm3Heca B Luenom. Ha
Bble3JHbIX TPEHUHIaX PAAOM C TPEHepoOM Bcerga Ao/HKeH 6bITb MeHeaKep,
KOTOPbIV OTBEYAeT 3a OpraHN3aLMOHHbIe MOMEHTDI.

Ecan Baw nHpobusHec ctpemutenbHo Habrpaet 060poThl, CTapanTech YETKO
pasgenstb 0643aHHOCTY AN KaXA0W JOMKHOCTU: OTBEYAHOLLErO Ha BXOASLLME
3BOHKM, NPOAaBLa, opraHmn3atopa. Bawa 3agava: kak MOXHO bbiCTpee yBennunTb
06BEM Npogax, UTobbl N03BOAWTL cebe pa3genvTb Nrogen Ha npoueccsl. [pruém
KaXKAbIVi ClefytoLLMi 3Tan, KaXzaan CeyroLas Touka pasgeneHms 4oaKHa
MPUHOCUTL BCE BOoAbLLE AEHET.

Ecav Bbl uMeeTe ONbIT NPOBEAEHNSA TPEHUHIOB, TO KOHEYHO, Bbl Niyulue Bcex
3HaeTe OpraHun3aunoHHble MOMeHTbI. Ho Bbl He JO/KHbI BCE fenaTb B O4HOM
avue. Kak MMHUMYM, y Bac fonkeH ObiTb IMUHBIA MOMOLLHUK, KOTOPbIN
aBTOMaTU4eCckn nogHuUMeT Baww ctatyc. MomoLLHmK byaeT oTBeyaThb Ha Bawww
BXOAALLME 3BOHKM, BXOAALLME NMMCbMa NO 3NEKTPOHHOM NouTe, COobLLeHNs B
COLMaNbHbIX CETAX.



KAK BbIABUTb THKOAEN, WAEANBHbBIX AN
CAlMOPTA?

Mouemy ntoan xoTaT pabotatb B cannopte? MHorme xoTaT pactu: MakCMManbHO
npnban3NTLCA K TPEHEPY-3Be34e, NMOYUNTb KYCOUeK BAACTW, MOYYnTb JOCTYM KO
BCEMY, UTOObI yUNTbCA U Pa3BMBATLCA B PEXMME HOH-CTOM. Takov BapuaHT
nomoLLHvKa Bam Hu K uemy. Bam HyxeH cannopT, KoTopbin 6yaeT genatb
6onblue, uem Bobl OT Hero xoTure.

Y KaXaoro yenoBeka CBOM NOTEHLMAN: UCNIONHWTENSA, OPraHM3aTopa,
pykoBoauTtens. HanpasneHve pa3sutua KOppenvpyetcs noctaBaeHHbIMY
3agavamun. Hanpumep, y Bac eCTb OTANYHBIA COTPYAHMK Ha NPUEME BXOAALLMNX
3BOHKOB, KOTOPbIV OTJIMYHO 3TO AenaeT. BaM coBepLIEHHO He HYXHO, YTObbI 3TOT
cannopT nepeLwén Ha APYryro AOMKHOCTb, MO3TOMY Bbl 40KHBI NPUOCTAHOBUTD
ero pocr.

Ecan Bbl, Kak TpeHep, oueHb HbICTPO B3neTaeTe, Toraa y npubamkeHHoOro Kk Bam
NOAB/IAETCA KOPOHA, OH HAYMHAET NUANUTb CYK, HAa KOTOPOM cMANT. OueHb BaXKHO
MOVMaTb HY>XHbIA MOMEHT U COUTb 3Ty KOPOHY. A BCeraa Aaro uenoBeky
BO3MOXHOCTb 3aHECTWCb, @ MOTOM CMOTPIO, KakK OH IETUT B CTEHY 1 pa3bunBaeTtcs.
B Hawen npodeccun 6e3 umHU3Ma He 060MTUCD.

EcTb Takvie ntoam, KoTopble XOTAT paboTaTb B MHPOOM3HECE A5 NONyYeHUS
ApanBa 1 Becenba. OHM He MOHMMAIOT, YUTO KOMaHAA KPYrNOCYTOYHO HaXOANTCA B
odvice n paboTaeT B pexxmme HOH-CTON A0 NOTEPU NY/bCa, B TO BPEMSA KakK CaMm
TPeHep NOABAAETCA TaM Pa3 B MeCAL, 13-3a NOCTOAHHOW 3aHATOCTM.

MHorvie He NOHMMAIOT M CNpaLLNBaKOT MeHA: «Koraa >ke Mbl BCTPETUMCA?» A nm
oTBevato: «<Hukorga: B cybboTy 1 BOCKpeceHbe MPOBOXY TPEHWHT, B MOHeAEeNbHUK
y Hac VIP-ZeHb, BO BTOPHWK A CNAHO, B CPesy 3anyckaeM HOBbIN Pen3, B YeTBepr
y MeHs «KOyuvHr Ha MWAIMOH», @ B NATHWLY — MacTep-kiacc.» fl pabotato paboty
ana pabotbl Ha pabote. K komaHae s Takke TpeboBaTeneH, Kak 1 K cebe.
Pabota y MeHs Ans MHOTMX ABASETCA aACKUM TPYAOM.



Koraa Mbl nprHnMaeM Ha paboTy HOBOrO YeioBeKa, TO YCTaHaB/IMBAEM ANS HErO
TEeCTOBbIV NepuoA. [Mpuuém TecToBbIM Nepros, 0 KOTOPOM OH AyMaer,
3aKaHUMBAETCA paHblue, YeM peanbHbi. Mbl XOTUM, UTOBbI YenoBek pacciabuncs
1 NMOKa3an CBOE MCTMHHOE ML B TPyAoBble ByaHN. ToNbKO Nocae 3TOro Mbl
MPUHMMAaEM peLLIeHe MO MNOBOAY ero KaHAnAaTypbl.



KAK BbIBPATb NMPOAABLOB N KAK BbIBUPATb
MEHEAXXEPOB?

Wcnonnutenn v npogasubl - 310
NCMXONOTUUYECKN COBEPLUEHHO pa3Hble
| noan. icnonHUTensiM CBOVCTBEHHbIE Takue
S KauecTsa, KaK OTBETCTBEHHOCTb,
| MyHKTyanbHOCTb, pob0CTh. [TpogaBuam xe
NpWCyLLMe NPOTUBOMNO/OXHbIE MPU3HAKM:
06LLUTENBHOCTD, XECTKOCTb, AEP30CTb,

aMbULIMO3HOCTb.

MeHegxepy HY>XHO AepXaTb NAaHKy 1 ObiTb Ha CTYNEHb BbILLE OCTaNbHbIX.
CannopTbl He JOMXKHbI BUAETb MOJHYHO KapTUHY npoucxoaaiero. Pacctasss
N0AeN NO JOMKHOCTAM, 06pUCOBbIBaNTE M KOHKPETHYHO 3aAayy UMEHHO B 3TOM
cekTope. Henb3sa otBeyatb Ha Mx BONPOChl «louemy?» n «3auem?». Haunérte
oTBeyarb — cpasy rnotepseTe yesoBeka.

Te, KTO MPoAatoT, 6bIBAOT Pa3HOTO YPOBHS:

o MPUHUMALOT BXOASALLME 3BOHKM;
o  OCYLLECTBASKOT UCXOAALLME 3BOHKM;
e 3aHMMAIOTCA JIMAFEHOM;

e He 3aHVNMatOTCA INATEHOM;

e paboTaroT HeAABHO;

e paboTatloT faBHO.

OueHb YacTo bbIBaeT, UTo XOopowo npojaB B 3TOM MeCALE, YeNnoBEK HaYMNHaET
paCCJ'Ia6ﬂﬂTbCFI B ChegyroLliem. EctecTBeHHO, ero 3apnjata OT 3TOro Ha4dnHaeT
yMeHbLUaTbCA.



KAK NOJIY4YUTb TMMNEPOTBETCTBEHHOTIO
PABOTHUKA?

B cneunduke nHpobusHeca ectb 0OYeHb TOHKU MOMEHT: FOBOPUTE YeI0BEKY, UTO
¢ Bamu oH byaeT pactvi, MeHATbCA 1 nckaTb ceba — 3TO camas BbICOKas CTaBKa.
IMeHHO 370 BygeT ero aep>atb pagom ¢ Bamu 1 3actaBaaThb ObiTh
rMNepoTBeTCTBEHHbIM. [pn TeCTMPOBaHMM OYEHb BaXKHO HANTK TY PYHKLMUIO,
KOTOpY0 4esnioBeK 6yAeT BbIMONHATb Jlyylle BCEro U yylle BCEX.
PackpbIBLUNC, OH HaA0ArO OCTaHeTcs ¢ Bamu, BygeT pactv v pa3suBaTbCs, CTaHeT
cyneprnpodeccmoHanom B ceoen obnactu.

Moka3a., Ha uTo CcnocobeH, 1 A0BMBLUMCE ONPeAenEHHbIX Pe3yabTaToB, YeNoBeK
HeKOTOpoe BpeMs AOJIKEH JepXXaTb BbICOKYHO NaaHky. Koraa s noHMMaro, 4to Ha
Hero MOXHO MOJIOXUTLCA N JOBEPATb EMY, i CAM HaUMHAK0 B HEro BKAAAbIBaTbCS.
13-3a ktoueBbIX NePCOHaXen f MOry «noCTaBWTb Ha nay3y» busHec 1
MOHeTM3auuo. i — napaHouk. Y MeHs Bcerga ectb naaH «b». fl TOuHo 3Haro, UTo
Byay aenatb, KOrga MPOM3ONAET KOHEL, CBETA, AaXE eC/IM MHE NPUAETCH
pa3BuBaTb NHPOo6M3Hec B Kntae.



KAK XEHWWHE YTPABJIATb MYXYNHAMIN?

Ecav Bbl - XeHwwmHa, 1 Bam, Kak pykoBoAUTENIO UM agMUHUCTPaTOPY
NPUXOAUTCA YNPaBAATb MYy)XXUMHAMU B KOMaHgAe, Bbl fO/MKHBI 3HaTb
HeKOoTopble TOHKOCTU. B pyKkoBOAsLLEN NO3MLMM NPUXOANTCSA ObITb TBEPAOW Y
XECTKOW, HO C MYy>XXUMHAMM HY>XHO paboTaTb OUEHb OCTOPOXHO — He/b3A
Kpu4atb, pyratbCs U B YEM-TO 06BMHATbL. TOBOPUTE C MY>XUMHAMU aKKypaTHO,

CMIOKOWHO, YETKO, MO CYLLECTBY.

Ecav Bbl — xeHwwHa, a Baw pykoBoAuTeNb — MY>XUMHA, TO Bbl O/IKHbI BCAYECKU
rMokasblBaTb CBOE HbnaroroBeHue nepes H1UM. XXeHuwmHa B 10601 cuTyaLmm
AO0/KHA OCTaBaTbCA XEHLWMHOWN: U KOTAA PYKOBOAMT, U KOTrAa NOAYMHAETCA.
CyLLecTBYOT MY>KCKME U XXEeHCKMe rnarobl. XeHLWmHa He JoMKHa Npu pasroBope
C My>KUYMHAMM UCMONb30BaTb MYXCKME F1arosbl, Hanpumep dpasy: «f ysepeHa».



KAK CATMMOPT AOJI)XKEH OBLLATBCA C TPEHEPOM?

Pacckaxxem Bam npo ocobeHHOCTU paboThbl € TpeHepoM, ecan Bbl — ero
MeHeaxep. TpeHepa HY)KHO NOCTOAHHO XONUTb U NefIeATb, CTapaTbCA
NoAAepKMBaTh €ro Xopoluee HacTpoeHue. Bo Bpems TPEHWHIa OH A0/IKEH
AyMaTb TOJIbKO O npojaxe. EMy He 06s3aTeNbHO 3HaTb O KaKUX-TO HeyAauyax B
OpraHu3aLOoHHbIX MOMEHTaX, HanpuMep, 0 HexBaTke BOAbl. Henb3s nokasbiBaTb,
yTO 06pa30BaNUCL Kakme-TO Npobaembl, Bbl BCE 4OMKHBI pellaTb MOMEHTaNbHO.
CTOWT YTO-TO He Tak CKa3aTb TPEHEPY, 1 BCE — TPEHUHT UCTMOPYEH.

Bbl 4OMKHBI 3HaTh 060 BCEX NPeANOUTEHNAX CNINKepPa, ero pangep. B Baww
0653aHHOCTN BXOAUT AaxKe KOHTPOb BblpaxkeHus ero anua. [Jaxe nocne
HEeYZauYHOrO BbICTYMAEeHUA Bbl OMXKHbI CKa3aTb, UTO BCE ObLIO OTANYHO, YTO OH
nydue Bcex. KputnkoBatb ero MOXHO Yepe3 HEKOTOpOoe BpeMs Noc/e TPEeHWHTa,
1 TOIbKO B TOM C/ly4ae, eciv OH Bam gosepseT 1 cam cnpawmsaet Bawe MHeHwe.



KAKVIMMW AOSIXHbI BbITb OTHOLLEHWA B
KOMAH/E?

F )

A0roBopéHHocTb. Kak a oTnpaeasto uenoseka | O ]

Kak s MOTMBUpPYHO COTPYAHMKOB paboTaTb
VIMEHHO CO MHOW 1 HUKYAA HE YXOAUTb?

JKCKAHO3MB — MOS CaMas rnaBHas

Ha KOHdepeHUmnto? Moaxoxy K HeMy 1 |
roBopto: «Mbl efieM Ha KOHPepeHL M.

CHauana saegem B OpnaHgo, ko MHe B roctn, gV
notom B CeHT-Jlyn3s, a NOTOM HeAeNbKy Ha
nontopsl 3ackounm B Jlac-Berac. Ecau Tl T
CnpalmBaeLlb MOE pa3peLLeHe, TO MOXeLLb exaTb C HaMu: buneTsbl Ha canTe
AspodnoTa».

Pabota B uH$pobM3HeCe 3acTaBNfeT COTPYAHNKOB BECTH cebs TaK, KaK BeayT
cebs B ceMbe, MOTOMY YTO KOMaHAa NPOBOAWT BMECTE MHOTO BpemeHu. Koraa
Bbl xOpoLUO 3HaeTe YenoBeka, TO 6e3 C/10B, TO/IbKO MO BblPaXeHWHo nLa
MOHVMMaeTe, YTO C HUM YTO-TO MPOU3OLLIO.

Cambl H6bICTPLIN POCT B HaLlen KOMaHAe NPOon30LWLEN 3a 4 aHa. [Noka yenosek
paboTan Ha NPOABMXXEHNMN B COLMANBHbBIX CETAX, EMY MPEAN0XMAN 3apnaarty,
npesbiWakoLLyto B 4 pa3a Hawe npegnoxeHue. OH TyT Xe OT Hac YwWén. boiBaeT 1
TaK, UTo OT HaC YXOAAT W TPEHEPbI, HO 3TO FAYNO C UX CTOPOHBI.

Kak 6bl CTPaHHO HU 3By4Yano OT YeN0oBeKa, 3aTOUEHHOTOo Nog 6usHeC, HO Y MeHs
BCErja OTHOLUEHWSA C OAbMW CTOAT Ha NepBOM MecTe. fl He 310NaMATHbIN,
MPOCTO BCE 3anucbIBato. Al caM YacTo NPOBOLMPYHO NHOAEN Ha COBepLUEHMe
owmnbOoK — MyCTb OH NyuLLe NCYE3HET ceryac, YeM CAeNaeT TO Xe CaMoe, KOraa
y>ke 6yay NONHOCTbIO Ha HEro noaaraTbCs.



CyLectByeT 60/1blIas pasHULIa MEXAY NOCTPOEHNEM OTHOLLEHWI B B13Hece 1 B
nHdobusHece. B nHdobM3HeCe HeNb3a MOCTyNaTh HEUECTHO ¥ NOA/0. Takxe B
NHPOOBM3HECE He CTOUT «XaMWUTb» KAneHTaM. Henb3s pasroBapuBathb o
TenedoHy, MCNOoNb3ys pe3kme BblpaxeHus, beceaa fOMKHA BECTUCH MO CyLLECTBY
W B YBaXUTE/bHbIX MHTOHALWMAX.
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MOHETU3ALMA NAPTHEPCKUX
OTHOLUEHNA



ABA CINMOCOBA MOHETU3AUNU TTAPTHEPOK

MoHeTn3auuns napTHepPCKUX OTHOLIEHWU BO3MOXKHa ABYMSA cnocobamu.
MepBbIf CNOCOB, 3TO KOTrAa Mbl KOTO-TO «MPOAAeM», BTOPON — KOTja Hac KTO-TO

«npojaetr».

PaccmoTpumM, Kak paboTaeT KaxabIv U3 3TMX ABYX CNOCO60B. Yero Bcem Ham
xouetcs 6onblue Bcero? OTBET NPOCT, Kak «ABaxAbl ABa». Bce Mbl XOTWM, UTOObI
HaMm He Hago b6bino camux cebs «npogaBaTh», UTOObI HAaC «MpoAaBann» Apyrue
noan. Bot TobKO NpeAcTaBbTe: NApTHEPDLI «HarHann» Bam Tpaduk n arogen, v Bl
— B Wwokonage! Bbl npuwwawy, AeHbr nocunTany, ckasaam cnacnbo un ywnm.

KnaccHo, pa?

B Teopum ga, oueHb knaccHo. Ho nouemy-To 3Ty uaero napTHepam nNpojatb
TAXENO, HAKTO He XOUeT Hanparatbcs BMecTo Bac. MoxeT 6biTb noTomy, uto Bl

Takme He OgHW, 1 BCE Pa3MbIWLIAKOT TaKXKe N XOTAT TOro xe?



ABA K/THOYEBbBIX LLUATA, KOTOPbBIE YTTYCKAKOT 99%
NMAPTHEPOB

[laBante paccMOTPMM, Kak yylle BCEro «3autu» B napTHepKy. BoamoxHo, s Bac
YAVBJIO, HO Lar HOMep OAWH — Bbl naete n koro-to npogaere. [la, 310 He
orneyarka — npojaete NMeHHO Bbl. MNpuuem, He cnosom, a genom. To ectb, Bbl He
obewyaete 100500 yenoBek u Mup BO BCeM MUpe, a bepete 1 npusoawnTe. MNyckan
He 100500, a 150, HO peanbHbIX YENOBEK.

TUNWYHBIM NpUMep — 3TO HaLK NapTHepbI, C
KOTOpbIMK paboTaem Mbl. Te, KTO MpoAan Hall
MPOAYKT Ha CEPbE3HYIO CYMMY, NMOAYYNAN
cepbe3Hble AeHbr B KapMaH. M1 370 cnnbHO
3aCTaB/ifeT 3a4yMaTbCs, KOrAa NpuMxoaat u
rosopAT: «Cnywaw, Mbl BOT
NHdokoHbepeHumMIo Nnpoaasany, npyusenu
150 yenoBek. A UTO eLLe MOXHO NPOAaTh?».

I nocsie 3T0ro pasroBop MAET yKe COBCEM MO-apyromy. Korga uenoBek npuHoOCcuT
AEHbIY, MOYEMY-TO C HM pa3roBapuBaellb no-gpyromy. CoBcem He Tak, Kak
KOrga YesoBeK NPUXOAMUT U UTO-TO XOUET, MPOCKUT, TPebYET NPOCTO Tak.

Moatomy, ecam Bbl xoTnTe «3anT» B NAapTHePKY K AMAEPY PbIHKa nan K Ntobomy
APYroMy — npoLue 1 NpaBW/bHee BCero, CHa4yana NnoMoYb eMy NpoAaTh YTO-TO.
MoToM caenatb Lar HoMep ABa — MPUATU U CPOCUTB: @ YTO eLle MOXHO
npogatb? V1 ToNbKO NOTOM CKa3aTb: «A faBalt, Tbl TOXe Hall NMPOAYKT
nonpogaewb?» nan «Caywan, y MeHs TyT 6yaeT HOBbIN TPEHMUHT. Kak Tbl
AyMaeLlb, 370 TBoMM byaeT none3Ho? Moxet nonunapum? [lasan 1 Tebe
MONOBVHY AaM».

Ho, K coxaneHuto, HUKTO He MOXeT AoAyMaTbCs 40 3Toro. Bce nponyckatot aBa
MepBbIX LWara U HAYMHAIOT CPa3y C TPETbEro, a NOTOM YAMBAOTCA: NoYemy
e He paboTaet? XoTs BpoZe NOrMUHO BbiN0 Bbl HauaTb C Havana, a He C KOHLa.



KAK « JOCTYYATbCA» A0 HEAOCTYTIHOIO TPEHEPA?

Ecav Bbl xoTUTe NonyumnTh IMUHOE BpEMSA KaKOro-TO TPEHepa, KOTOPbIV
HEZOCTYNeH, CaMoe NMPOCTOe YTO Bbl MOXeTe caenatb — 3TO NPUIATU K HEMY Ha
TPEHWUHT AW 3anucaTbcs B KOyumHr. MokynaeTe Bpems u pasroBapvBaete C

YyesoBeKOM.

Bpoae 6b1 TOXXE MPOCTO M NOTMYHO, HO MOHMMAKOT 3TO Aaneko He Bce. M 1o, uto
MOXHO Yallle BCero Habatogatb B nepepbiBax Ha KOHGEpPeHLMAX — 3TO KorAa
HauMHatoT noaberatb 04N 1 CNPALLIMBATH: «@ MOXeTe yaenuTs MHe 10 MuHyT?»,
«a MOXeTe NOCOBETOBaThb, Kak MOCTyrnaTb B MOEM KOHKPeTHOM cny4yae?». Her.

I'Iepepbls Ana T0ro, 4TOObI nepeaoxHyTb nepes ciefyrLwmnm BbICTyNAeHNEM. 310
Moe TMYHOE MHEeHME, HO UTO AeiaTb, eCan YenoBek He MOHKUMaeT, YTO MOXXHO

Tyno KynnTb BpeMA. Mow ANYHbIN npuHUMn — Bcerga Aellesne 3annatntb.

NmeHHO Tak 5 no3HakomMuaca ¢ Pagucnasom aHaanacom. B Kakom-TO MOMEHT 5
MOHS/, UTO XOUY C HAM NMO3HAKOMMTBCSA, HO TaK, YTO6bI eMy BbIN0 MHTEPECHO, a He
TO/IbKO MHe. A MHaue, Kakon cMbic1? Jo/HKHO 6biTb B3anMoBbirogHo. Ceuac
Mbl OT/IMYHO APYXKMM, HO B CAMOM Hayasie OH MEHS He 3HaJjl, @ MHE HY>XHO 6b110,

4TObbI Y3Ha.

KTo n3yuan kakme-HMbyab CMCTEMbI BHEAPEHUSA MO NCUXONOTUW, HAaNpUMep, TOT
3HaeT, UTO CaMbll NPOCTOM CNOcob BHeAPEHMSA — 3TO uepe3 okpyxeHue. IMeHHO
TaK Mbl 1 noctynuaun. Ectb komnanua «Opatopuka» y Pagucnasa, kotopas caaet
3a/1. Mbl Hauann genatb MHOTO TPEHWHIOB, JOPOrO NX NpPoAaBaTth U bpaTb 3an y
Opatopmku. Kak Bbl gymaeTe, opoxxe 310 cTouno, YeM no pbiHKy? [lopoxe. Pa3a
B MOANTOPa-ABa, npumepHO. Moran an Mbl HanTu gewesne 3an? Moraw.

Ho 3agaua 6bina He HanTh aelwesne 3an. 3agava H6bina Nokasatb, UTO KOrAa y BCEX
KPW3MC N HEMOHATHO UTO, KaKasf-TO HEMOHATHAA KOMMAHWA MPOBOAUT TPEHWUHTU.
foporve TpeHuHrn. MiHoraa gopoxe, yem «Opatopwvka», pasa B nosrtopa. V1
MOCTOAHHO aHwar. MNoCToAHHO NOAHBIN 3ai. 3TO 3acTaBAAET 3aAyMaThCa 1
MPUCMOTPETHCA: YEM XKe OHW 3aHUMaroTCA?



Ho 310 naccmBHbIM cnocob. 3To goarnin cnocob Bxoaa. M koraa s 370 NOHAN — A
nowuen Ha TpeHuHr B OpaTtopuiky.

Tak uTO, TYT TOXE BCE MPOCTO ¥ NOTUYHO. MPUXOANLLb K YeNOoBeKY C AeHbramm —
OTHOCATCA C YAbI6KON. MMpYXOAMLLb, KaK MPOCALLMIA — OTHOCATCS, Kak K
Ha30MAMBOMY KOMapy, KOTOPbI TONbKO MeLLaeT.



ABA YPOBHA NMAPTHEPOB: KOMY U CKOJIbKO Mbl
NJATUM?

MapTHepoB MOXKHO YC/IOBHO pa3genvuTb Ha ABa YPOBHA. [1epBbi ypoBeHb —
3TO XeNaeMble NapTHEPbI, @ BTOPOWN — OCTa/IbHble NApPTHepPbI. Mbl, UTOBbI He
3aMopaumBaTbCa, Aenaem Tak: ogHUM gaem 25%, apyrum gaem 50%. YectHo?

fl cumntato, Uto He oueHb. Beab Mbl Hecem Bce pacxoabl. [apTHep npusoanT
yesoBekKa, YTobbl OH, HaNpUMep, KANKHYA No ccblake. Mpu yem, OH MOXeT no
cBOeN 6aze KMHYTb CCbINKY Ha Hal 6ecnaaTHbI KOHTEHT. M UTo nonyvaercs, ecau
3Ta CTpaHWULA ABAAETCA NaPTHEPCKOW, TO MapTHep NoAyYaeT AeHbrv CO BCeX
NpPoJax, Kak TOJNbKO KNNEHT HauMHaeT nokynatb.

Ckauaw 80 000 kHur Mapabennyma 1 800 000 nekumi. becnnatHo, 3a
pernctpaumto. Bot ccbiika. Yenosek 3aLles no ccbiike, 3aperncTpmposancs,
ckavan becnnatHbiv TecT-gpams. Bee! Ecam oH korga-Hnbyab, 4to-Hnbyap Kynur,
napTHepy aBTOMaTUYeCcKn NajaroT geHbrv. Y Mbl Bysem ynakoBbiBaTb NPOAYKT,
KNenTb, OTCbINaTh. [laxe ecn He Mbl PU3NYECKN, a nepenopyyan 3To TpeTbeu
KOMMaHWW — BCe paBHO PacxoZbl OCTakOTCA Ha Hac!

Takvie napTHepbl NPUXOAAT K HAM Camu, ¥ UM HUYero genatb He Hago. Jltobyto
CCbIKY, N06YH0 NPYKOABHYHO CTaTbio KMHYA B XOK 1 BCe. A K XenaeMbim
napTHepam Mbl XOAUM CaMU. 34eCb yKe IMYHOCTU peLLaroT.



NoABOAHBIE KAMHW MNMAPTHEPOK

B napTHepcKux OTHOLLEHMAX CYLLECTBYeT OYeHb MHOIO NOABOAHbBIX KAMHEN.
PaccmoTpyMm HekoTopble 13 HUX. Kak MUHUMYM — BbINaaTbl ZOMXKHbI 6bITh
npo3payHbl. Kak Makcumym — fomkeH 6biTb BbICTPOEH cepBuIC. U oH aBasieTcs
KNtoueBbIM MOMeHTOM. [Tpobiema B TOM, UTO B MHPOOM3HEC MAYT aBaHTHOPUCTBI,
ecnu Bbl elle He 3ameTnan. A'y aBaHTIOPUCTOB, 3a4acTyro, CEPBUC — 3TO caMoe
cnaboe 3BeHO.

Mpumep cepBuca: y Hac Ha TenedoH oTBevaeT Mawa. E MOXHO NO3BOHUTL B 4
yaca HoOuM M CNPOCUTb, MoYeMy Ha 486 cTpaHMLEe MaHyana OTCYTCTBYeT 3anATas B
6 cTpoke cBepxy. V1 oHa nonbiTaeTca Bam oTBETUTL. YHMKaANbHbLIN YenoBek. A Toxe
nonbiTancs 66l OTBETUTb, HO 3TO HblN Bbl He TOT OTBET, KOTOPOTO XAaN YeNOBeK,
He ToT cepsuc. [To3ToMy A cam He oTBeuvato Ha TesedoH. [ToTomy UTo cepBuC, U
KNMEHTOPMEHTUPOBAHHOE OTHOLLEHUE — peLUaeT.



KAK MICMOJIb3OBATb «XAJIABLLNKOB» U
BECIMJIATHbI KOHTEHT?

ITO CNaIkoe CNOBO «XaNsABLUMKM», A T
NX cUNbHO Ntobt0. M B TO Xe
caMoe BpeMSs CUIbHO He 610.

Jto61t0, NOTOMY, UTO 3TO MOM
NOBUMbIE «<XOMAYKM», Ha KOTOPbIX
MO>HO 3KCMepuMeHTUpoBaTh. A
Hag, cobow 3KCNEePUMEHTVPYIO, U

Haj TK04bMN 3KCNEPUMEHTUPYIO.
Hy)KHbI NK0AN, KOTOPbIX HE XaKo.

B Hayke ecTb 6enble KpbICbl, KOTOPbIM KOJKOT YTO-HUOYAb 1 FOHAOT MX NO
nabvpuHTam. B nHpobusHece eCTb «xansBLMKN», KOTOPbIE XOAAT Ha becniaTHble
MacTep-K/1acChbl, MPUXOAAT CKayaTb UTO-HMbYAb becnnaTtHoe v Tak ganee. MHe ux
Xe He XasKo, MOTOMY UTO OHM Xe «XaNABLUMKMN», OHW Xe N0 BCeMY XaNsABHOMY
xoaATt. [103TOMY 1 3KCMEePUMEHTUPOBATD yyLle Ha HYX. [TOTOMY UTO Ha K/IMEeHTax
onacHo, ecam Bel 0buaute kaveHTa, oH yraert. M Bel noTepsete geHbru.

Ho He AeHer Xasnko, yenoBeka Xako, OTHOLLIEHUA Xxanko. Kapma yxyawaerca. A ¢
«xanfBLUMKaMn» Ha0bopoT — Kapma yayudLaercs. Bol M 6ecnnaTHbIN KOHTEHT
Aaete, oHv Bam obpatHyto cBA3b. Bce yecTHo.

1 Bam, 8o TOro, kak Bbl novgete kK naptHepaMm, C NpeaioXXeHnem NpojaTth UTo-
HUBYAb MHTEPECHOE, HeMnaoXo Bbl 3TO 1 camynM NonpoAasatb. A A0 TOro, kak Bbl
ByzeTe 310 NpoaaBatb, NO3KCNepuMeHTMpYInTe, BoobLle, paboTtaet m oHo? s
3TOro co3gaeTca 6ecnnaTHbIN TPEHVHT, HAa KOTOPOM HarpyXaeLlb MHGopmaLmen n
CMOTPWLLb, KTO BbKMBET. KTO BbIXW/, CMOTPULLb, YTO OHW CAeNanu, n 3Tomy

yunllb B NaaTHbIX NporpamMmmax.



KPUTEPUW XXENTAEMbIX TTAPTHEPOB

KntoueBon nokasatens npm Boibope
MapTHEPOB — 3TO HPABMUTCA /I MHE TO, UTO OHU
Jenatot. Ml camoe nepBoe — BOCXMLLAKOCH U A
paboton uenoseka. Bot Asamatom, Hanpumep,
| Bocxmarocb. OTanuHo BbicTynaeT. [Mpogykrt
CMOTPULUb, NOHMMaELLb; CKONUPOBa,
BCTaBuA, npogan. Ta-aa! 310 xe necHs.
Huuero He ckaxellb: Kpacnsas nogava,

e RN KpacuBbIi NPOAYKT, Kpacueas kopobka. C
KauecTBOM Bceraa paboTaTh MPUATHO. 3TO 1 eCTb NepBbI GUALTP.

Bropown ¢uabTp — NOMOXeT Ax 3TO TBOUM KaneHTam? Hanpamyo Man KOCBEHHO.

MoxkeT 6bITb Aaxke Tak, Kak B uctopum. Koraa KTo-T0 B OBLLEXUTAM «MO MbAHU»
Hayan TapakaHOB KPAaCUTb Pa3HbIMU LBETAMW U CMOTPETb: KTO U KyAa AobexuT
bbicTpee. A NOTOM cOces, KOTOPbIN 3TOFO HE BUAEN, MPOCHYCA, @ Y Hero
pa3HoOLBETHble TapakaHbl beratot. V1 nuTb ¢ nepenyry 6pocun. Banmocsasn Her,
HO cpaboTano xe. o 3ToMy NpUHLMMY TOXe MOXHO BblbupaTb.



KAKWE NHBECTULNW TPEBYHOTCA MNPU PABOTE C
NAPTHEPAMI?

3auacTyto MapTHEpPbI He 3HaOT U He BUAAT, KaK BeAyTCs Npojaxu n obpaboTka B
odvice, CKONbKO NtoAen paboTaeT 1 C MOMOLLBHO KaKUX PECYPCOB 3TO AeNaeTcs.

Oduc nnox pacxogamm: nomMelLeHne, Nroamn, nHbpacTpyktypa. Ho 3710 MOXHO
paccmMaTpuBaTh M Kak MHBECTMLMM. [ToTOMY UTO XOpoLL OPMC U KOMaHAa TeM, UTO
eCTb pecypcbl, KOTOPbIMU MOXHO 3aKpbiBaTb OYeHb HONbLLIOE KONNYECTBO
npob6sieM 1 KOTOPbIe He Xanko cOpocuTb, ecm ecTb Takas HeObX0AMMOCTb.

Oduc - 310 MeCTO, rAae NPOMCXOANT Camoe rnaBHoe. Mbl CTaBMM CCbIKY Ha
MapTHEPOB, MPOXOAWT 3aKa3, @ YeNoBeK He «AokynaeT». Mbl emy 6yaem
A03BaHUBATLCA, @ He NapTHep. fl C Hero He cnesy Ao Tex Nop, Moka OH He onaaTUT
TO, Ha UTO OH Bnncanca. lNapTHep cBOe Aeno caenan u Tenepb XAET TONbKO
pacuera.

Mo3ToMy napTHepbl 3TOrO He BUASAT, HO BCE PaBHO MO/yYatoT 3a 3TO MONOBUHY
AeHer. To ecTb, 1 NOHMMato, YTO A paboTato H6osbLue. Y MHOTMX HOBUYKOB T1aBHas
3afava — kak 6bl MHe nomeHbLue paboTaTb 1 Nobonblue 3apaboTaTb. Y MeHs
TaKMX BOMPOCOB HET, f 3T0 NPoboBan yxe. ITo cKyyHO. A HaobopOT Xxouy
nobosblue caenatb.

Mo3aTomy, s Mory 6osblie paboTath. fl NPOAatd CO CLEHbI CMabHee, XecTue. U ot
3TOr0 NOMIOBMHA AEHET UAET NapTHepaM, eCv A AeNato Bble34HON TPEHWHT,
HanpumMep. fl NOHUMAtD, YTO MHOTUE He 3aCyXKMBAIOT 3TUX AeHer. Ho 5 nx
NpPYKapMANBaALD, U AaNblue OHW BYAYT cTapaTbCa cuibHee. MHe 3TO MHTepecHew.
JT10 MHBeCTULMK B Byayuiee.



C YEFO HAYNHATb PABOTY C NAPTHEPAMI
HOBUYKAM?

Haunnas paboty c naptHepamu, bepeTe nvaepoB pbiHKa. JInAepos - y KOTOPbIX
y>Ke XOPOLLIO NOJY4YaeTcs, v X NPOAYKTbI peknammpynte no csoen base.

EcTb ntogu, KoTopble NOKynatoT Bce. YenoBeka NpocTo YKYCUA «TPEHUHTOBbIN
yepBb». /I OH XOAUT Ha BCe TPEHWHIN NOAPAS. EMy roBOpAT, XoueLlb TPEHUHT NPO
noanTnky? Xouy! XoueLlb TPEHUHT NPO He NoAUTKKY? Xouy! A XoueLlb TPEHUHT

«KaK 3awmnTbca OT TPEHWHIOB 1 H0/iblIe He XOAUTb MO TPEHUHTam?»... Xouy!

To ecTb nepBoe — 370 TecT. Bbpocuaw, KTo-10 Kynua, oTanyHo. [lanbLue, 4to Mbl
aenaem? Ecnv Bbl BuAUTE, UTO NEPBBIN LLAr C XOPOLLEN KOHBEpPCHeN, «<BBpocunmn»
no ceoew H6ase, NoNyUNAM Kakme-TO AEHbIM, Kakme-TO MPOAaXu. ITOro Mano, 3To
pa30BO. 3TO MOKa3blBaeT, UTo B 3TOM eCTb MHTepec y Bawewn ayantopwmn, ectb
Kakme-To AeHbrn. To eCTb, 3TO MHTEPECHO.

Bropoe. Camoe, camoe siyyluee, camoe ngeanbHoe. K coxanenuto, 1 Bam cenvac
cKaxy, a Bbl Bce paBHO He caenaeTe. ITO IMUHBIN OMbIT. TO ecTb, Bbl 6epeTe aTOT
MPOAYKT, NOKyraeTe ero Wiv 3BOHUTE U FOBOPUTE, MOXHO A ero Toxe npoungy. 3a
No/LeHbl NOKynaeTe WK elle Kak-To, HeBaXHO. lNpoLLe KynuTb, 4Tobbl NponTy
uepes Te Xe Larun, Kotopble 6yayT NpoxoauTb Bawum kaveHTbl. U 3710 cambii
AeLleBbIvi Cnocob Ha caMoM gene.

bepete 31OT NpoAyKT, unTaete ero, genaete. Y Bac nonyuaercs Kakom-To
pe3synbTart. I uto-To y Bac He nonyyaetca. Pe3yabTat naroc, pe3ynbtat MUHYC,
nornyHo? M Bbl 06 3TOM numLwete no cBoen base: «Bot, 5 30 gHen pewwnn genatb
BOT 3T0. YT06bI 370 HM 6bI10. BOT 30 AHEW, cnepytowlee 6yay aenatb 310. BoT TyT 4
MomcKan no pbIHKY, Tenepb byay aenatb BOT 3T0». U Tak fanee:

«[MoMHUTe, A TpeHWHT pacckasbiBan? A pewunn cam npongy Toxe. M BoT 5 B34,
NepBbI AeHb, JOMALLHEE 3ajaHne».



W BCe «AOMaLLKM» NWCaTb He TOJIbKO TaM, a W B 67101 ¢ oTueTamu. U cknabiBath.
Ccbinouka naptHepckas Tyaa xe. [Nocne mMecsua Takoro cnama nosnyyaetcs CaHta-
Bapbapa. Bbl noka3biBaeTe, cayliante u roBopute: «A y MeHs BOT 3TO
MOJyYnnock. A 31O He MOAYUMAOCh. M s BOT MOCMOTPEN, B MOEM C/lyyae, Hy, He
WrpaeTt, Hy He HPaBWUTCH, MUHYCbI CIMLWIKOM 6osblume». U panblue:

«Ho, BOT Tam 6bin NprKONbHbIE pebsaTa, Y KOTOPbIX MONYYNAOCH BOT 3TO, U BOT
370, 1 BOT 3710. EC/im Bam 310 HpaBuTcs — Bam Tyga, TOuHO. A A BOT And cebs, no
KpanHen mepe, pazobpancs, Moe 310 Uav He Moe. byay s 3TUM 3aHVMMaTbCA UK

He Byay».

YecTHO? YecTHO. 3TO INYHBIN OMbIT. 3TO He Npogaxu. He To, uto: ypa, nobexanu!
A 370 IMYHBIN ONbIT. YTO, AeckaTb, y MeHA 3TO Bbio Tak. M € 3TMM He nocnopuLwb.
Henb3a ckazatb, UTo Tbl MMapuiwb. Het. Tbl, HET. JIMUHBI ONBIT.

Camble nyyllne Npojaxm mMaccoBble MAYT BOT Tak. [loTomy, 4to notom K Bam
npuxoaAat n rosopATt. Caywan, a nocoseTyelb? A Tl KOHEYHO NOCOBeTyellb. A B
TBOEM ciyyae uto 60anT? B 3TOM Cyyae obazatenbHo, aa. am komy-To He
COBeTyeLlb, KOMY CUIbHO NPOTUMBOMOKa3aHo. JINUHbIN ONbIT.



KAK CTATb MEPBbIM B CBOEW HNLLIE?

Yt06bI CTaTb NEPBbLIM B CBOEW HULLE, B
MepPBYHO OYepeb, He HY>XHO AymaTb Npo To,
4TO Yy APYrUX TOXeE camoe. Bam A0kHO BbiTh
BCe paBHO. BOT, coBepLUeHHO BCe paBHO.
HaobopoT, cunbHbI Urpok, s BBpoLy, 4
noy4ycb cam. MHe MHTepecHo, 37O Xe
knaccHo! 370 Xxe 340p0Bo!

Ho, cyTb, TO pa3Has. 1 HaunHato hopmy
nckaTb. A roBOPHO TO Xe camoe, HO Aif
AaHTncToB. OH roBoput: «On, y MeHsA TOXe ANA JaHTUCTOB NOABUAOCL». Toraay
MeHs byaeT AN OAHOHOMMX AAHTUCTOB. Vnn Ans OAHOHOIMX AAHTUCTOB
HeTPaANLMOHHOW CekcyanbHOW opueHTaummn. Huwesbiv nHGonpoaykr. A uto? A
Bbl iyuwumnin! CnoxxHo BbiTb XyAwmnM. 3TO Xe y3Kas Huwa, B KOTOpon kpome Bac
HUKOrO HET.

OueHb CI0XKHO BbITb BTOPLIM B HULLE, rae KpoMe Bac Hnkoro HeT. HekoTopble
YXUTPAOTCA, NPaBAa, U TaM HbiTb BTOpbIM. Ho ecm B 3101 HULwe kpome Bac
HMKOrO HeT, To noyeMy-To Bbl nepebit. Cambiv nyywmn B Poccun, B Mype, B
COJIHEYHOW BCENIEHHOW, B ranakTuKe, CreLmanmncT no Kpy>KeBHoW 3aBMBKe
TapakaHbmx ycoB. O4HOHOTMM JaHTUCTaM HETPAAMLIMOHHOW OpUEHTaLMN.



C KEM PABOTATb — C MYXUYNHAMW NN
XEHWWNHAMI?

[aBavTe nogymaem, ¢ keM nyudile paboTtatb - C My>XUYUMHAMU UK XKEHLLUHAMN?
TyT ABa yHMBepCa/ibHbIX OTBETA: 3aBUCUT OT LieNn U TecTupoBaHusa. Ho ecan
BAaBaTbCA B AeTanu, TO 3aBUCUT OT LieneBon ayautopumn. Ho ecav BaaBaTbCa B
AeTann, TO 3aBUCWT OT Lienesow aygutopun. Ecam B LLA My>XUnH MHOrO, TO
CMOTPUTE, KaK NMOKYNarT My>XUMUHbI. TO €CTb, pa3HMLa NOKYNKN MYXUMH U
XKEHLLUMH: My>XUMHA 3annaTtuT 2 pybas 3a 1o, uto cTouT 1 pybab, ecam emy 310
ouyeHb Hafo. EMy Bce paBHO, CKOIbKO 3TO CTOUT, €CIN MY 3TO OYeHb Hajo.

XeHwwHa 3annatut 1 pybab 3a 10, UTO CTOUT 2 PYbAA, AAKe eCcam 3TO COBCEM He
HY>KHO. ECm 37O He ee LBeT, He ee pa3mep — NOAapuUT KOMy-HMbyab. Vian nycTtb
nexwuT — pacnpogaxa xe. Kak B wytke, «[Joporon s cakoHomuna Ham 12 000
AONNAPOB».

My>unHbI pelatoT NpobaemMbl Tak: y My>XUMH HaunHaeTca 6osb. KTo 13 Bac k
AQHTUCTY HE OYeHb IHOUT Xo0ANTb? TpagMLIMOHHOW OpPUEHTALK, ABYHOTOMY
KOHeuyHO. MyxunHa 601b TepnuT. TepnuT, TepnuT, TEPNWT, TEPNWT, MOTOM aACKWN
aZ, — AYT 1 NOKYNatoT BCe, YTO eCTb. HaumHas ot ycnyr croMaToNiornyeckoro
kabvHeTa 1 3aKkaH4MBan 3yOHON HUTBLIO M MATHIO YakoBKamm 3y6HOW NacTbl v
oriosiackvBarena ana pra.

Ectb Mogenb, Ha3biBaeTca 5 Kr. Korga YenoBek UAeT B KHUXKHbIV MarasvH 1
MoKynaeT 5 Kuno KHur. BoT y Hero 6oaat npogaxw, 1 OH nowesn, Kynua 5 kuno
KHWr. OH uuTaTb X He ByAeT, HO OH UX Kynua. MOXHO ATH, NTb NUBO.
[MonoBuHa aena caenaHa.

MpozBUHYTbIE NOKYNAOT 5 KF TPEHWHIOB. BOT, MOKa y HUX Teuka, AeHeXHas, UM
Mo 3TOM TeMe MOXHO NpPoJjaBaTb BCe. VIM HYy)HO NepBoOe, BTOPOE, TPETbE,
ueTBepTOE, NAToe. Ha nsaTtoe yxe AeHer Het? TorAa, 0COBEHHO, eC/IN He XBaTaeT
AEHET, HYXKHO eLLe LWecToe, CeAbMOe 1 BOCbMOe. BpemeHu He xBaTaeT? A ec/in He
XBaTaeT BPEMEHW, TO HYXKHO eLLe 1 AecAToe, ABeHajLaToe 1 naTHaguatoe Ha
KaXK,0e BO3paXKeHWe, rOBOPUTE: UMEHHO NMO3TOMY KynuTe 60sbLue.



JKeHLLUMHbI NOKyMaroT B 3aBUCMMOCTMN OT 3MOLMI. BOT, HpaBuUTCSA, Kak £ Xry Ha
cueHe, kpyTo, kynum. NMomorno? Het. Ho npukonbHo! OcobeHHO XeHLWwmHam
TAXENO NpoAaBaTh APYrUM XeHLwuHaM. [1oToMy, UTO CMAAT U OLLEHWBAIOT, CYKMK,
CHu3y. Ara, y Hee Takune Typau. bl BOT Takme Hukoraa bbl He ogena. VIHTepecHo,
rAe OHa Takue nokynaeTt. BoT xpeH Ay Hee uTo-HNbYAb Kynto. Beiwna dpuda
TaKas. «ycnewHas».

A 31a BOObLE «10Xyapa». Yto ¢ Hen? Yero oHa Bbinepnack? Mpo ycnex onate. Hy
KaK, Kak Takvx Bbinyckatot? U rae xe Takmx..?

Bbl MOHMMaeTe, UTO XEHLUVHA-XEHLLMHA, 3TO MPOUTPbILLHag KOMbUHaLUWs no
nobomy. MyxkurHam «nodur»: Tydan, He Tydaun. [a v Boobue, bbiin am Tydau.
MO>HO >XEHLLMH CMPOCUTB, B KAKOM KOCTIOME A 6b11 B NepBbin AeHb. OHY
OTBETAT, KAKOW KOCTIOM, Kakas pybaluka, kakou ranctyk. M Tak ganee. My>umHbl
MOMHSAT, UTO A 6bIN OAeT. MiHaue, OHM Bbl 3aNOMHWAK, UTO A BbiN He ogeT. IToro
AOCTaTOYHO.

[Mo3TOMY, ecan My>ckas ayauTopus, TO TaM, Kak TOIbKO OH KYNWA OAWVH TPEHWUHT,
TYT Xe eMy npoganTe wectb. AboHeMeHT. [ToToMy, UTo TOrga OH ewwe Kynut. To
eCTb, YEI0BEK KYMNWA TPEHUHT, eMy MOXHO Npoaathb cpasy 6. Vian tpu. /lnbo,
KOrZla OH ero npotuen, cpasy Npojatb emy elle LIecTb.

OH roBopwT, Hy A1 e y Tebs WwecTb Kynua. M n3-3a 3T0ro eMy Hy>XKHO €LLe LIeCTb.
Ut06 BOT TOUHO, YK€, Ha rog. MycTb nHBeCTMPYET B cebs Ha CeAyHOLLMiA roa,



MPABUN1O ANMOHCKOIO «JA»

MHe BoObLLIe ANOHCKN A3bIK HPABUTCA. f eLle B LUKOAE AMOHCKMUN A3bIK U3y4a.
CnyyanHO nonan Ha 3TW KypCbl, HO O4YeHb MOHPABWJCSA, A €ro JyyLle, YeMm
aHMIMNCKMI 3HaN. [TepeBOAYMKOM Aaxke Kakoe-To Bpems pabotan. Cenyac, K
COXaNeHUIo, y>Ke NA0X0 MOMHIO. Tak BOT, B ANMOHCKOM fi3blKe C/I0BO «Aa»,
o3Hauaert He «[la, f cornacen», a «[la, a Bac ycabiwan». MigeanbHo B uHpobrsHece

1 B KOy4mHre paboraer.

Korga knveHT npuberaet 1 roBopuTt, y MeHs Takas npobiemMa. Tbl roBopuLLb - Aa.
Y Bac BOT 310 He paboTtaet. Tbl roBopuLb - Aa. Hy Kak >e Tak, 3TO e HEeUYeCTHO.

[a. [a, 1 ycabiwan. U 3agaewws BONPOC, Ha KOTOPbIV OTBET Tebe HMYero He AacrT.
Ecam Tel cunbHO 3axoTen, OTBeT — «Tebe B KOYUUHI».
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[JTABHbIE MPUHUNIBI B PO3HNYHbIX NMPOAAXAX

Putenn — Tema CcTpaHHas, HO, TeM He MeHee, HTepecHas. EAMHCTBEeHHbIV cnocob
cAenatb KaueCTBEHHbIN PUTENA — 3TO CHayana yBUAeTb NPaBUAbHbIM PUTENS, a
MOTOM BbICTaBUTb €ro y cebs. MHe noBe30, NOTOMY UTO £ O TPEHUHIaM e3Xy C
90x rogoB, NpyvyeM No TPEHUHraMm MUPOBOTO YPOBHS, 1 NO3TOMY Ha pUTenn
HacmoTpencs. Hawa uenb — ncnonb3ys 3apybexHbIn ONbIT, BHEAPWTb

NPaBUAbHbIV PUTENA U 34eCh.
Cpasy npeaynpexy, 4tobbl Bbl NOHAAM pamky Lean.

Mol 6yaem rooputb cenyac o NMPOAAXAX. Ecam Bawa uenb — npocto npmnty,
CHATb 38/ Y NPOBECTU TPEHWUHT, TO COBEPLUEHHO HEBaXHO, e 1 Kak ero
npoBoAMTb. XOTb Ha yaumue. Jltoboe nomelleHne ¢ KBagpaTHbIMK CTeHaMKn Bam
noaounaer.

Ho ecam peub nget o NMPOAAXKAX Bo Bpems TpeHMHra, BOT 34eCb BCe AeTanu
pewatot. M ecam Bawa Lenb — ycnewHo npojasaTb BO BPeMs TPEHWUHIOB, TO 3Ta
rnasa ans Bac.

BoT 0CHOBHbIe q)l/IUJKl/I, KOTOpPbl€ HY>XHO 3HATb U BHEAPATD.



PACTIOJIOXEHWE 3ANTA: CEKPETHI, TTPABUAJIA U
NCKNHOYEHUA

Bbl 4ONKHBI YETKO MOHMMATb, UTO BbIOMpas
MecCTo Ana TpeHuHra, Bbl nokasbiBaeTe, Kak Bbl
cebs NO3MLMOHMPYETE M HAaCKOIbKO yBaXkaeTe
CBOMX KNMEHTOB.

OueHb BaXHO, rAe HaxoauTcs 3an Ans Bawero
TPEHWHTa A KoHPepeHuum. VaeansHoe
PacMooXeHWe — LEeHTP ropoAa, NAoXoe -

CnanbHble pal7IOHbI.

[noxo, Koraa OT MEeTPO A0 3ana HYXHO A0bupatbCs Ha MapLLPYTKe. 3an JOMKEH
HaXoAMUTbCA 6M3KO OT METPO. ITO OAMH M3 CaMbIX BaXKHbIX KPUTEPUEB NPU
BbIbOpe MecTa 417 MPOBeAEeHNS TPEHWMHTA: BHE 3aBUCUMOCTM OT TOro, kakas y Bac
LleNeBas ayAnTOPMA 1 HAaCKObKO OHa obecneyeHHas, e34UT M OHa TONbKO Ha
METPO WM TONbKO Ha MallMHax — pacnooXKeHue 3ana J0/MKHO 6biTb yA06HbIM
ANA BCEX.

ManeHbkuin npumep. B Mockse ectb roctuHmua «Typuct», ntobmumas
HekoTopbIMK. YT0bbI 0 Hee f0bBpaThbCs, HY>XXHO OT CTaHuuM MeTpo BAHX natw
uepe3 KakoW-TO Napk, Yepes Kakve-1o bypenomsl.... BoT Tak He JOMKHO ObITb.

MpaBga, ecTb 04HO nckaoueHve. Ecan Baw TpeHnHr 3anpegensHo goporown, Bel
MoxeTe ero B TuMbykTy npoBoauTb. M ByapTe yBepeHsbl: Bawm daHathl Tyaa

AOEAYT.

Mepes npoBeseHVEM TPEHUHIOB, Mbl 06be3XKaemM OrpoOMHOe KOJMYECTBO 3a/10B.
IMeHHO o6be3xaem. Camu. [ToTOMy UTO OYeHb BaXKHO YBUAETb 3a/1 CBOMMM
rnasamu. Hy>xHo camomy nNpouTK 3TOT NyTb. Bbl yBUAEAN CxeMy npoe3sa, Bl
rpuexanan Ha 3T0 MecTo, Bbl CaMOCTOATE/ILHO OLLEHWI/IN, HACKOIbKO MOHATHA
cXeMa npoesfa, Hackonbko yaobHo aobpaTtbea Ao 3Toro mecta. U cpasy
MOCMOTPEJIN, eCTb JIM TaM ABOPbI, €CTb JI TaM OCBELLEHWe, Kakas TaMm, B
npvHUmMne, obcTaHoBKa. KOHeUHo, xxenatenbHo, UTobbl 3an 6bia B LIEHTPe ropoja.



Mpurnawas y4acTHMKOB Ha BEYEPHUI TPEHUHT B CEMb YaCOB Beyepa, U
BbIHY>Xas nx obupatbcs Ao Bac uepes TemHble nepeynku 6e3 ocseleHus, Bl
nokasblBaeTe, UTO He yBaXkaeTe 3TUxX ntogen. Mano Toro, Bbl ctaBuTe 1x B
3aBeOMO Hebe30MmacHOE NOOXKeHMe.,

To eCTb MOHATHO, YTO HY>XKHO NpuUexaTb B ayAuToputo, ecau Bel ee He 3HaeTe. [la
AaXe ecav 3HaeTe, BCe PaBHO HYXHO npvexaTtb, Maao v 4To TamMm MOr0
MPOV30MTK 3a NOCNELHNE HECKOBbKO AHEW.

Camoe npocToe — 370 OAUH pa3 HaWTKW 3a, MPOBECTU TaM MacTep-Kaacc 1, eciu
oH Bam noHpaBswuncs, 6onblue HYKyAa OTTYAa He Cbe3XaTb. ITO CaMbi MPOCTON,
HO He CaMbln JeLeBbl BAPWUaHT, MOTOMY YTO B Pa3/vyHbIX Ciyyasx Bam HyxeH
3a1 nomeHbLue nam 3an nobonbue. Ecam Bol Hawnm 3an, kotopbin Bam naeanbHo
MOAXOANT NN «bonee N MeHee» NOAXOAMUT, CTOUT «MPUKOPMUTb» €ro. 10
oueHb yA00HO, NOCKO/IbKY Ballum NOCTOAHHbIE KAMEHTbI Y>Ke 3HatOT, Kak A0 Hero
A06VpaTbCs, OHU N NPUXOAAT Y>KEe B OAHO U TO Xe BPeMS, MIaTAT B OAHOM 1 TOM
Xe MecTe, BUAAT OAHUX U TEX XKE NHOAEN — TO eCTb y>Ke KakK Ha paboTy xoaaT. Bo
B3A/M 331 U C HUM paboTaeTe Aanblue.

HebonbLLoW COBET 13 IMYHOTO ONbITa: 3aBeAUTe XOpPOoLUMe OTHOLIEHUSA C
aAMWHMCTPATOPOM 3TOro 3ana. A nyulle BoobLLe CO BCen KOMMaHven, KoTopas
3TOT 3a1 npogaet. V1 ecav BAPYr € 3TUM 3a10M YTO-TO CIYYMTCA, a4MUHUCTPATOP
Bam ckaxeT: «Hac 3aTonuno, 3neKTpnyecTBo HaKpbINOCh», U T.4. JINUHble
OTHOLLEHMA MoryT ybepeub Bac ot popc-maxopa.

XopoLwuo, ecav BbIbpaHHbIN BaMu 3an1 HAXOANTCA BHYTPU TPEHUHIOBOIO, 4€/10BOTO
nam busHec LeHTpa. MNnoxo, Korga 370 OAHa M3 ayAMTOPUI KaKoro-HUOYAb
Hay4YHO-WUCCNeL0BATENIbCKOTO MHCTUTYTA, LUKONbHBIN KNACC UM LWIKOJbHbIV
cnopT3an.

Camy ayauMTOpWIO, BHYTPY LLEHTPA, TOXE AOMKHO ObITb IETKO HANTW.



Ecam 310 BosblIOE MeponpuATHe, NOBCHOAY B 34aHUM AOMXKHbI 6bITh - 60
yka3zatenu, imbo nepcoHan. YenoBek 3aXxoAUT, 1 ero cpasy ke NPUBETCTBYIOT U
cpa3y e AaloT emy HanpaBneHue: «Bbl MoxeTe caaTb BEPXHIOH 04eXAY B
rapzepobe, KOTOpbIN HaXOAWTCA 34ecb», «[1pocum Bac nogonTh K CTOAMKY
perncTpaumu, KOTopbI PacnooXeH Tam». Ytobbl uenoBek NoHWMan, 4Yto eMy
Aenatb W Kyaa NATW.

Ecam ato TPEHWHT Ha HeboNbLLOE KOIMUYECTBO Ye/IOBEK, Bbl Bb|6|/|paeTe Takoe
MeCTO B TPEHVNHIOBOM WUJIN A€/IOBOM LIEHTPE, KOTOPOE yAO6HO HanTK, YTOObI
04N HE NyTanancCb, HE NayTaan, He 3BOHWUJIN.

WHaue Bbl 3TMM NoHMXKaeTe CTaTyC TPEHWHra, TpeHEpPa N BCEU OopraHn3aunn.

3TO BOMpPOC cepauca. Bbl 4O/MKHBI cO3AaTbh MaKCMMaibHO KOM(OPTHYIO
06cTaHOBKY AN YenoBeka, KOTOpbI K Bam npuiuen, nOToMy YTO TONBKO B 3TOM
obcTaHOBKe OH crnocobeH oTaaTh Bam AeHbru. 310 NpoAaxw, 1 NPoAaxw B
KaXAOM KOMMOHeHTe Toro, kak Bbl opraHn3oBbiBaeTe MeponpuaTye.



OPOPMJEHUE 3ANTA:KAK CO34ATb ATMOCOEPY,
KOTOPAA bBYAET NMPOAABATbL?

CepBWC - 3TO TO, UTO He3amMeTHO. Hy>HO
aKL,eHTMPOBaTb BHMMaHWe Ha geTansax. Bce
BHUMaHWe caywatenen JoMKHO bbiTb
NCKNHOUMTENBHO Ha cnnkepe. OBcTaHOBKa
AOMKHA BbITb HACTONBEKO KOMMOPTHOW, YTOODI
uenoBek HONbLUE HM Ha UTO He OTB/IEKACA.

Yto kacaetca opopmaeHus 3ana. Xopowo,

eC/IM 3TO YmncTble Benble namn, Hanpumep,
CBEeT/NI0-6exeBble CTeHbl. He Hy>XHO TeMHbIX
LIBETOB, KOBPbI, KOBPOJIMHbI — TOXE U3NNLLHMW.

OpHaxabl Mbl NpUexanu B OANH 13 TOPOAOB ¥ MOMPOCIN NEPes TPEHUHTOM
nokasaTb MeCTO AN1S MacTep-Kaacca, HECMOTPS Ha TO, UTo GpoTorpadum Mbl yxe
BUAEAN. TPULLNOCH MOMEHSATb 3a1, NOTOMY YTO BbISCHUIOCh, YTO TaM, BO-NepPBbIX,
Ha CTeHe OT/YNIAETCA WTyKaTypKa, BO-BTOPbIX, HA BCKO CTEHY BUCUT NaHHO «[leTp
MepBbin». Mpryem agMUHUCTPATOPbLI MOMELLEHUS FTOBOPSAT, UTO AKOObI XOTenw
NOCTaBUTb CrivKepa Ha GoHe NaHHO... «<OTAnYHO!» To ecTb BCe KANEHTbI ByayT
CUAETb U CMOTPETb Ha NaHHO... Bce BHMMaHMe Ha NaHHO, a He Ha cnvkepe. Bot
TaKMX BeLLen He JOMKHO bbITb. MpraepXxrnBantecb MUHUMaNU3Ma.

Csert. CBeT peLuaeT, JOMKHO bbITb APKO. B pa3HbIx 30Hax OCBELLEHWE A0IXKHO
ObITb pa3HbIM. Hanpumep, B 30He cnvikepa cBeT 60ee NPUIYLLEH, @ B 30He
puTenna cBeT ApKU (0 30Hax NOAPOBHO Mbl MOrOBOPUM Aanblue). Toxe He
cnydanHo. Ecam cet Bac He ycTpavBaeT, HyXHO BbICTaB/IATb CBOE.

Mbl B Hawem oduce aobaBmau eLLe OANH PAA CBETUNBHUKOB, A8 TOrO, YTO6bI
3an 6bin 3aamT cBeToM. MNpescTaBbTe MarasviH. Ecam BuTprHa sipkas, 1o
WHTEPECHO, Tbl CMOTPULLb, €C/IN TyCKAas, TO Tbl HE 0bpallaeLlb Ha TOBapbl
BHUMaHWA. [PUHLMN TOYHO Takom Xe.



OkHa. Ha oKkHax ou4eHb XenaTenbHbl Xanto3n, He WTopKu. BoT, noxanywncra, He
wropkn. CambIn NyYLLNIA BaPUAHT, 3TO KOTAa XKato3u CrIOLHbIE.

Temnepatypa. B 3ane f01xHO 6bITb NPOXIaAHO, BO3AYyXa AOKHO BbITb MHOTO.

Y Hac B oduce B 3ane CTOAT 2 KOHAMUMOHepa. Bcem ocTanbHbIM 0g4HOTO
AOCTAaTOYHO. Y Hac CTOAT 2.

My3bika. OHa f0/1kKHa BbITb PUTMMUHAZRA, MEHAIOLLAACSA, 3aJatoLLan
onpeaeneHHoe HacTpoeHune. My3sbika ana putenna. My3bika, KOTopas 3apsxaer.
He LLoneH ¢ naacTuHKW.

PutMUUHas My3bika He gaeT paccnabutbes, 4epXuT Tebs B TOHyce. Bbl 3Haere,
HaBEpPHO, YTO Kaxzaas My3blka 3aAaeT ornpeseseHHOe HaCTPOeHWE, pasHoe
HaCTPOEHMe, 3a KaXA0M My3bIKOW eCTb CBON BM3YyaNbHbIN PAA, CBOE COCTOSIHME,
cBoe BocnpuATMe. Ecim ctaButb B nepepbiBe MeXAy BbICTYNAEHUAMM CNKepa
knaccuky, Hanpumep, WoneHa, ntoam byay aymatb O BbICOKOM ¥ MPEKPACHOM,
HUKTO HWYero He ByzeT Nokynatb.

Putenn npogaet cpegon. Bce uto mMbl genaem - 310 co3gaem cpeay, Kotopas He
MeLuaeT nokynkam. Mokynku - 3o ceAToe.

Matepwasnbl. K TpeHuHry Bbl 4OMKHBI NOArOTOBUTL HEOBXOAMMOE KONNYECTBO
KaTanoroB 1 NPancoB CBOMX MHOMPOAYKTOB, a Tak>Ke pa3Hble MaTepuanbl Ans
YYaCTHUKOB: 6erXnKK, pyuku, 610KHOTBI, UTObbLI BbI1O, rAe NucaTh. MpakTuka
MOKa3bIBaeT, YTO YeNIOBEK NMPUXOAMUT Ha TPEHWHT, 3Has, YTO TaM ByZeT NpakTyKa,
HO He NPUHOCUT € cO60N, HY BNOKHOTA, HW PYYKM — HAYETO.

Jlyuwe emy Bce npesocTaBuTh U caenatb 6peHanpoBaHo. OH 3TO NOTOM yHeceT
AOMOW, Y Hero yBuaat 610KHOTbI, pyykm ¢ Bawmmu norotmnamu, n ecam Bce 310
CAeNaHO KpacuBO — 3anHTepecytoTcs: A rae Tbl Obi?», «4T10 310 Takoe?», «OTkyAa
3T0?», «fl TOXe TaKoe Xouy».



KAK OBECTIEYUNTb KOMO®OPT CIKEPY?

3an, rae NPOXoAmT BU3HEC-TPEHWUHT, MPUHATO AEUTb Ha HECKONbKO 30H. Kaxaas
30Ha A0/KHA BbIAEPXKMBaTb CBOW OMNpeseeHHbIA CTUb U UMEeTb
COOTBeTCTBYHOLLEE OdOopMeHMe. [epBOe, HUKOTAA HU NPU KaKUX
06CTOATENbCTBAX HE CTaBbTE CMUKEPA PAAOM C BXOAHOMN ABEPbIO. ITO «TPUBET»,
MOTOMY UTO HaUMHAKTCA HBECKOHEUHbIe 3BOHKM, XOXAEHUs, KTO-TO 06513aTe/IbHO
OMO3AaeT — 3T0 COMBAET BCE BHYMaHWE ¥ aBTOMATUUYECKMN MOHMXKAET CTaTyC
cnvkepa. Ero yHuXatoT HacTobKo, UTo ero noctasuau k asepwu. Cneamte, Ytobbl
He 6bL10 PAJOM MYCOPHbIX BeAEp, HUUYEro 0CTabHOTO.

B 3TOM NpOCTpaHCTBE HNYErO HE JOXKHO BbITh ANLIHEr0. TO eCTb UAEANbHO:
6e/ible UNCTbIe CTEHBI, HUKAKMX TEMHBbIX U Terblx LBeToB. OBcTaHOBKa A0/1XHa
6biTb AenoBas. Ele pa3 noguepkmBato, Mbl Ceiyac roBOpPMM O Je0BOM
TPEHVIHre, ecan 3T0 BU3HeC-ayaMTopus, MHHOOM3HEC - ayanTopUs.

3a CnuHOWM cnuKepa He A0/MKHO HUUYEro oTBAeKaThb. Bce, UTo HYXHO - 310
GAMNUYapT M CTOA, Ha KOTOPOM JIeXaT TONbKO HEOHXoAUMble BELLM (MapKepbl,
BOAQ, CTakaH). PannyapT CTOWT rae-To B LieHTPe 30Hbl. CTON JOKEH HAXOAMUTCA
UyTb-UyTb COOKY, UTOObI KIMEHTbI HE MEAUTMPOBAAN Ha HETO B PEXMME «HOH-
cTona». Ero He Hy>HO ykpaluaTtb. Pa3HOLBETHbIX CTONOB He Hago. Bce AokHO
ObITb akKypaTHO. HekoTopble cnukepbl CamMu yCTpavBatoT 6ecnopsgok — 370
HOPMa/bHO, HO Kak TO/IbKO CMIMKep MOAOLLEN K CTONY — 34eCb AOJXKEH ObITh
nAeanbHbIN NOpPAZOK. MakCMMyM YTO AOXKHO bbiTh Ha CTOJIe — 3TO BOAQ, CTakaH,
MapKepbl.



Cam cnukep HaxoAWTCA B LLeHTpe, UTobbl BCceM ero 6bi10 BUAHO OAMHAKOBO. B
3TOM 30HE He A0/MKHO ObiTh b0/bLLE HUYEro. B naeane, Bce B CBET/LIX, XONOAHbIX
TOHax. [TOTOMy UTO TenJible TOHa paccnabastoT, XONOAHbIe TOHA Aep>KaT B TOHYyCe.
Bce, uto HaxoauTCA B 30He CrivKepa - 3T0 TO, Kak Bbl No3nuUmoHupyeTe 310ro
crnvkepa. Hanpvmep, ecav OH NbeT BOAY, TO KakKyto BOAY OH NbeT? Y Hero pazom
CTOUT MIACTUKOBBIN CTaKaHYMK UMW CTEKNAHHbBIN? [1031LMOHMPOBaHNE OYeHb
pa3Hoe. [pymMep Takom: Ha CcTone CToAT Boga «boHakBa» 1 pAA NNacTUKOBbIX
cTakaHumkoB. Tak He novgeT. Ecam Bbl xoTute nokasatb yposeHb Baero
Cnukepa, NocTaBbTe CTEKNAHHBIN CTaKaH.

MedXay CTy/bIMM 1 30HOW CrMKepa JOXKHO ObITb paccTosHMe B 2 MeTpa. He
MeTp, He 5 MeTpOB. 2 MeTpa - 3TO paccTOAAHUE, NPU KOTOPOM M YYaCTHUKM
TPEHWUHTa, U CaM CrMKep YyBCTBYHOT AUCTaHLMIO. TpeHep, C OAHOW CTOPOHBI, He
HaXOAMTCA Ha yAaNeHUW, HO NPW 3TOM OH He HBecnpesenbHO Aaneko, OH YyBCTBYeT
cebq KOMPOPTHO, Ha Hero He AaBUT ayAUTOPUA N OH MOXHO CBOBOAHO
nepeasuraTtbCs.



30/10TbIE TMPABUAJIA OPTAHN3ALWI 30HbI
YHYACTHMNKOB

PaccMOTpUM opraHu3aLmio 30Hbl y4acTHUKOB. [lepBoe, UTO HYXXHO caenatb — 3T0
MpOTeCcTMPOBaThb CTYAbA. He noneHnTech npuexatb B 3a1 U CeCTb Ha 3TOT CaMblii
CTyn 1 nocuaeTb. YA06HO Bam Ha HeM cnaeTb nam Het. Ecam ctynba 6yayT
HeyAo6HbIe, KAMeHTbl ByayT AymMaTb O HEYAOOHbBIX CTY/bAX, OHW He ByAyT H1Yero y
Bac nokynatb. lOTOMy UTO y HUX aBTOMaTM4eCKM BO3HVKAET MbIC/b B FO/IOBE:
«O060 MHe He no3abotnance». C yero 6bl UM OTAaBaTb KOMY-TO 3@ YTO-TO feHbrY,
ec/IM UM NPesOoCTaBNAN TakoW YPOBEHb cepBuca. Yenosek npuien, cen n 3abbin,
KyZa v 3a4em npuLues, NoToMy YTO eMy HeKOMPOPTHO. ITO HE 3HAUNT, UTO HYXKHO
BbI6MpaTh KPecno ¢ NOANOKOTHUKAMM, YTODObI Bble3Xann NOACTaBKM AN HOT.
YpobHoe ToXe, ObIBaeT, He NPOAaeT.

3agava He B TOM, 4TOObI KMEeHTaM 6b110 OUeHb YA00HO, OHM paccrabaTcs.

Hy>xHO HalTK TO, UTO NPOAAET, HYXXHO HANTK TO, YTO ONTUMAabHO. /1 HanTy
3TO MOXHO TOJIbKO NPOTECTUPOBAB OrPOMHOE KONMYECTBO BapuaHTOB. To eCTb
BCe WMAET TO/IbKO M3 oMnbiTa. Mbl y>Ke TeCTVPOBaNN MacCUMBHbIE KOXaHble Kpecaa ¢
LUMPOKUMU MOANOKOTHNKAMU - He npogaeT. Jlioan paccnabnsrotca u um yxe Bce
paBHo, uTo cnukep rosopmT. C NOANOKOTHMKaMMN ChAeTb yaobHee, a Npogaxv
Xy>Xe. 3T0 NpaBwao. ITO Jaxe MOXHO He TeCTMPOBaTh.



3onotoe npaBuno. Bbl 01KHBI NO3BOIUTL YenoBeky KOMGOPTHO CUAETD, HO B TO
Xe Bpems He pacLuMpsATb 30HYy KOMQOPTa HaCcKObKO, UTOBbl OH paccnabuncs.
[epxuTe uenoseka B ToHyce. KOMPOpPTHOE paccTosHMe MeXay CTyAbAMU — UTOObI
UeNoBEK OAMH MOT NPOCTO NPONTK. V1 He Hajo CTaBUTb PaCCTOAHME HACTONLKO,
UTO «OAWH CMAMT, @ BTOPON CMOKOMHO NPOLLEN», 3TO CIULIKOM 60/bLuoe
pacCcTosiHME. YUaCTHWKM JOIXKHbI CUAETb MOYTW BRAOTHYHO APYr K APYry W
UyBCTBOBATb, YTO «fl 34€Cb HE OANH».

[MycTb Bawm MeHeKepbl 3BOHAT HaKaHyHe TPEHUHra BCEM, KTO MpejBapuTebHO
3aperucTpmMpoBasncs, U HANOMUHAKT 06 3TON MEPONPUATUN, YTOUHAIOT,
MAaHMPYET N YeNOBEK NIMYHO ero NoCeTUTb, 1 ByAeT M OH C KeM-TO. 3TO
nomoraeT noayyatb 6onee nan MeHee peanbHyto CTaTUCTUKY. TO K TOMY, YTO He
AOMKHO ObITb NYCTbIX CTy/beB. Ecan Bbl 3HaeTe, uto y Bac meponpusaTme Ha 15
uesioBeK, NocTasbTe 15 CTynbeB, a MOTOM B Cyyae yero foctasute. Y Bac B 3ane
AOMKEH BCerfa bbiTb MeHeaXep, KOTOPbI HUKOTAA HAKYAA HU MPY Kaknx
0bcToATeNbCTBAX HE YXOAMT U3 3aa.

Kctatn, 0 MmeHeaxepe 3ana. MoHbIN NpoBan - KOrga uayT NPoAaXwu co CLEHbI,
MaccoBble MPOAAXM, a AeHbIN B3ATb HEKOMY. ITO YOUINCTBO Npogax. Bbl JOMXKHbI
ApeccMpoBaTh CBOETO MEHeAXEepPa, YTObbI Ha MPOTAXKEHUN BCErO TPEHWHra OH
HWUKyZAa, HW Horon. Jlyuwwe nycTb nx Byaet ABa. UTo6bI Bceraa XoTb KTO-TO Obls.
370 A roBopto 0 MeponpuaTmn Ao 20 uen. Ha cemmHapax ¢ KONMUYeCTBOM YeoBEK
oT 30 1 Bbile KONMYECTBO MEHEAXKEPOB YBENNUMBAETCS aBTOMATUYECKM.



YTO AOIXKHO BbITb B 30HE KO®E-BPENKA

Mpw opraHu3auum 30Hbl kode-bpeiika ecTb MHOrO TOHKOCTeN. Cpasy Xe CKaxy,
UTO ZiBE 30Hbl, KOTOpPbIE He ZOMKHbI HUKAK NepecekaTbcs — 3TO 30Ha kKode-
bpenka v 30Ha putenna.

3aecb pacctosiHue He 50 meTpoB, uTo6bI Bbl NOHUManW. 34eCb paccTosHme Tpex
LIaro., YeTbipex Laros, NATY Wwaros. [loyemy He Hafo cTaBUTb MX BMecTe? A Bbl

NPOTECTUPYMTE 1 MOVMMETE, UTO 3TO HE MPOAAET.

Odopmnenune kode-bpenika. B 30He kode-bpenka yxxe JOMyCcKarOTCA KaPTUHKY,
1306paxeHMs Ha CTeHaX.

Ecav Bol npugete B Haw odwc, nepBoe, Uto Bbl yBnamTe — 310 dhotorpadum
N0JeN ¢ pasHblx TpeHUHroB. O6bIYHO, MEPBOE, UTO MOCETUTENN AENAKOT — 3TO
HauMHatoT nckatb cebs Ha aTux potorpadumsax. CamMoe MHTEPECHOE, UTO OHU B 3TO
BPEMS MOTYT C KEM-TO FOBOPWTb, HO XOTAT OHM TOTO WY He XOTAT, UX r1a3a
6eratoT 6e3 0CTaHOBKM M MbIC/Ib B rO10BE: «IT0 Al», «O, a rae eue a?!», «0, a
3TOro0 A 3Hato», «O, a 310 Mapabennym». Yenoek NONPOCTy BXOAWUT B NErKUI
TpaHc. U 310 nHTepecHo. Tebe nHTepecHo, Tebe He CKYYHO, 3TO He NPOCTOo besbie
CTEHbI, Te HAYEro HeT M rnasam He 3a UTO 3aLenuTbCs.

B panoHe kode-bperika rnasam fOMKHO BbITb, 33 UTO 3aLenuTbcs. JIMUHO Mbl
PELUNAN 3TOT BONPOC BOT 3TOM CTEHON MHTEPECHBIX JINL, C TPEHWHIOB U
KOHdepeHUmMi. TaM HepeanbHO KnaccHO. MOXHO elle UTO-HWMbYAb NpYAyMaThb,
Hanpumep, opOPMMUTb CTEHY OTKPbITKaMMU.

3aueM 370 Tak BaxxHO? O6BbACH0. Ecn ecTb BU3yanbHbI pAg, paccnabasetcs
3peHue. Ecm B 30He yyacTHMKOB B3raag TONbKO Ha CUKEpPE, TO B 30He Kode-
Bpevika B3rna4 Ha KpacMBOM Br3yanbHOM OQOPMAEHUM 3TOM 30HbI. BaxkHO, kak
uesnoBek cebs UyBCTBYET B KaXK0M 30He. B 30He, rae oH HaxoauTca nepes
CMUKepOM, OH JOJIXXEH YyBCTBOBATb, UTO OH B A€/10BON aTMOCcdepe, cepbe3HOM
aTMocdepe. B 30He kode-bpelka OH HEMHOXKO OTAbIXaeT M paccnabasercs.



34€eCb yxe y CTeH MOryT 6bITb Apyrue LBeTa, HO He AO/IXKHO 6bITb, KOHEUHO,
yTobbl OAHa cTeHa benas, apyras yepHas. He Hago Tak Agenartb.

34€ecCb TOXE caMoe: BOT 3Ta My3bIKa, erkas npoxiaza, kompoprabenbHbie CTyNbS,
KOTOpbIE B TO Xe BPeMs He NO3BO/IAIOT Tebe CMLIKOM paccnabumtbes, KOGeuH,
AOBOJIbHbIE 04N BOKPYT — 3TO BCE AEPXMT TebA B TOHYCE, B MPUNOAHATOM
HacTpoeHun. Tebe xoueTca UTo-To Aenatb. Y Tebsa Bbibop: Mnbo Thl Aenaellb
3apagky, ambo uto-HMbyab nokynaelwsb. /6o nokynaewb, MO0 ynpaxkHAELbCA.

Kakyro eay Bblbupats?

Caxap 1 kodevH. KodenH 1 caxap. Bawwm nomowHmkn. M B 6onbLumx
konmuectBax. lNouemy? Ecan y Bac ectb pebeHok, To Bbl 3HaeTe, UTo NponcxoauT ¢
HWUM, €C/IM OH Cbe CHUKEPC W 3anuni KOKa-KONOW: He YrOHMLLbCA 38 HUM. 3TO
B3PbIBHOW KOKTEW/b M Ha3bIBaeTCA OH «MecTb HabyLiek». babyLikun oTpbiBatoTca
Ha BHyKax, UTo6bl Te MCTUAN AETAM 3a HUX ©

To ecTb NokynawnTe LWOKONaAHbIE KOHPETbI U LWOKoNagHOe neveHbe. C YepHbIM
LIOKONIAZ0M, KOHEYHO e. [10 04HOW NPOCTON NPUYMHE: LWOKONAZA He AAeT YCHYTb,
MUTaeT MO3T.

Kcratw, korga bysete TeCTMpOBaTh pasHble MapKy WOKOAaAa, KOHET, NeyeHbs,
Bbl yBuamnTe: onpegeneHHble Mapku KOHOET 1 neyeHns npoAatot ayduwe. Mouemy
3TO TaK - He BaXKHO, HaM B NPUWHLMME BCE PaBHO.

MbI TecTMpyem Bce, YTO NOJ PYKy He nonageTcs - y Hac «AwaH» Heganeko. B
UTOre, Mbl YXKe HallAW Takne MapKu neveHba n KOHbET, KOTopble NoYeMy-TO
obecneurBaroT Ham ayyLIMe MPOAAXKN HaWMX NPOAYKTOB.

Bonee TOro, Mbl TECTVPOBaNW: BbIOpasN OAHY KOHKPETHYH MapKy KOH®eT, a
neyeHbe KynuavM HeCKONbKUX BUAOB. B nTore, BbIACHNAOCH, UTO KAUEHTDI
3aNnOMMHAOT 3TN KOHETbI, 0CO6EHHO NOCTOAHHBIE KANEHTbI. U ¢ 3TumMm
KOHdEeTaMM NOTOM aCcCOLMMPYEMCA Mbl, 1, ObIBAET, KNNEHTLI NPUXOANT 1 TOBOPAT:
«O, Mou nobrMble KOHPETbI!».



Ewe oanH MomeHT. Ecan y Bac KoH$eTbl KOPOBKa, PakoBble LENKW, CIOMaHHble
3ybKku - 370 N10OXO Npogaet. Yenosek, BMECTO TOro, YTOObI AyMaTb KaKOW TPEHWUHT
KynuTb, AymMaeT, Yem 6bl eMy akKypaTHO, UTOObI Apyrve He 3aMeTUAW, OTAenuTb
KoHdeTy oT 3y60oB. To eCTb Mpucka He MOAONAET, HE MOAONAYT TaKXKe
LwokonaaHble KoHPeTbl 6e3 06epTku. [MokynanTe cTaTyCHble WOKOAaAKM. YTOObI
NeTOM Aaxe Npv KOHAMLMOHepaX Yy KJIMEHTOB He bblav BCe pyKu B LLOKOAaZe. ITO
He npojaer.

He Hago ycTpavBatb 6aHkeT. Hukakmnx GpykToB, oBOLLEW, ankorons, bytepbposos
— xy>e byaeT nposaBaTbCs, HAMHOrO. /13 HaNWTKOB: 3eNeHbIN 1 YEPHBIN Yai,
kode, caxap, cmBku. He neHutech 310 Bce bpath. [TokynanTe CTEKAAHHYHO MOCYAY,
OTKaXWuTeCb OT OAHOPA30BOM - 3TO NOKa3biBaeT Baw cratyc, Bawe yBaxeHue K
ayautopun. He nenutech KynuTb caxap, NOACTaBKM ANA JOXeYeK.

Bcemu 3TMMm getanamm Mbl NOKasbiBaeM, UTo 3a60TMMCA O KIUEHTE, YTO Mbl
K/IMEHTOOPVEHTUPOBaHHBIV cepBuc. MNoatomy «Peabyn», noatomy kode-
aBTOMaTbl, aBTOMaThbI C LLOKOAaAKaMu 1 nedeHbeM. [MpegensHo npocto. Ho ectb
TYT TaKXXe eLLe MOHATUE - «He NepekopMUTb». «lepekapmaneaeTte» - NPOAAXY
najator.



7 CEKPETOB OPTAHUM3AL 30HbI PUTEUIA

i Puteitn 30Ha — 3T0 MarasuH B MarasuHe, 310
6usHec B 6M3Hece. ITO PO3HMYHAsA TOYKA BO
Bpems Bawero meponpuatnsa. Ecan Bl
OTHOCUTECH K HeW KaK K OTAeNbHOMY B13Hecy,
OHa 3apaboTaeT Ana Bac otgenbHble AEHbIW.
[Mo3ToMy, ONATb-TaKW, TYT A€TaM PELLAHOT.

CHauana o pacnonoxeHuu. Putenn He goaxeH

ObITb AaNeKo OT ABEPU, OH JONKEH ObITb
pAAoM. Y uenoBeka He JOMKHO BbITb BbIbOpa
«MPOUTV UAWN HE MPOUT MUMO pUTENAA».

MNoacBeTka. Bbl AOMKHbI BbIAENNTbL 30HY puTenna. [103TOMY HY>XHO Aenatb
OTAEeNbHYI NOACBETKY, OTAeNbHOe ocBeleHue. K npumepy, korga Bel npuxogute
B Mara3uH, Bbl 4eTKO NOHMMaeTe, uTo Bbl B Mara3uHe. Y Hero otaenibHas 30Ha,
oTAeNbHaa aTMocdhepa u ApKoe OCBeLLeHwe.

LiBeT 30HbI puTenna. XopoLwuo, Utobbl y 30HbI puTeinaa 6b11 GUPMEHHBIN CTUb.
To >e camoe kacaeTcs 1 MHOMPOAYKTOB, OHWN He JONXKHbI ObITb BCE B Pa3HOM
CTUNE: OAVIH 3eNeHbIN, APYrovi YePHBIW, OAVH C IOTOTMMNOM, Apyrov 6e3 norotvna.
[onxHa BbITb CTUANCTMKA BCErO 3TOTO, A0/KHA bbiTb packnaska. Bol He
CTONOYKOW BCe MHPONPOAYKTbI KnageTe, Bbl ux packnaabiBaete, genaete LEHHWKM
ANS HUX.

B kakom Buge npopasatb nHponpoaykTbi? Ecan y Bac, B Baluen komnaHum ectb
HECKO/IbKO HampaBaeHWUM, TO packiazKa No HanpasAeHWAM NPOoAaeT NyuLle.
OcobeHHo, ecnn y Bac ectb kakue-To npumeyanus. Tak HaMHOro yaobHee, ecin y
Bac pa3Has Lenesas ayautopus. Hanpyumep, oanH 3aHnMaeTca busHecom, Apyron
- Npogaxkamu, TPeTUI -TPeHnHraMu no busHecy n npogaxam. Yenosek, y
KOTOPOro «XPOMatoT» NMPOAAXKH, YETKO naet B pasaen «lpogaxu». OH 3Haer,
kakas y Hero npobsiema v 3HaeT, rAe HaUTU HYXKHbIA TPEHWHT.



Y Hero gonxeH 6bITb BbI6OP: MOKynaTb MHGONPOAYKTLI NN KHUTW. HOBMUKY Ha
MepBOM 3Tane NpeanoYTUTeNbHee KynuTb KHATY, NOTOMY YTO OHa CTOUT AeLLeBe,
a NCYX0NOTNYECKN paccTaTbCa ¢ HeBONbLLION CYyMMOW MpoLle. YeM XopoLumn KHUrK,
Tak 3TO TeM, YTO JIOAMN He YMetoLLMe NOoKynaTh No TPEHWHTY, MO KHUre NoKynaTb
ymetoT. [o3aTomy nepsas NoKynka Bcerga AomkHa 6biTb KHUra. [oToM KHUMv
ybupatoTCs, MOTOMY UTO 3aKOHUMAWNCD, U Aajiblle OCTAtOTCA OAHN «KOPOOBKU».

CneayroLmmn BaXKHbI MOMEHT. Ha TpeHWHre Hago Aenatb CKUAKY: «ToNbKo
cerogHs Ha gaHHbin nHGonpoaykt 30%-as ckugka». JomkHo 6biTb cnew-
npeanoxeHwve. Pasymeertcs, Bbl yxe NOAroTOBM/IM NPaC 1 KaTanor, utobbl Batwm
KAMEHTbl 03HAaKOMUAUCH C BawvMu npogykTamu v LieHoW Ha HMx. Ho otaenbHble
LLeHHUKM AN KaXA0ro NPoAyKTa Ha puTensie BCe paBHO A0MKHbI 6biTb. Koraa
KJIMEHT NOAXOANT, OH AOJIXKEH BUAETb, UTO 34€Ch M Cenyac A/ia Hero ectb CreL-
npeanoXeHue.

Ba)kHo, uTO6bI Ha OANH KOHKPETHbIVM NPOAYKT 6b1N10 ABe LieHbl: OAHA LieHa
BbICOKas, U OHa NepeyepKHyTa, a BTOpas — CHMXXEHHas LeHa, KoTopas AencTByeT
TONbKO CErogHs. 3ayem 310 genatb? MNoyemy He MOCTaBUTb TOILKO CHUXKEHHYHO

LieHy?

[MoTOMy UTO HeT BM3yann3aLuum, HET MOHVMaHWA O TOM, CKObKO Yes0BeK Mpu
3TOM BbIMIPbIBAET, KYNUB AaHHbIN MHPONPOAYKT MMEHHO cerofHa. Kakosa
abcontotHan BenmumnHa ero Boinrpbiwa. Cknaky 30% HUKTO He MOXeT y cebs B
ronose nocymtatb. A ecam Bawm KaneHTbl MOryT nocunTath B ronose ckngky 30%,

OHM y Bac He kynAT. OHM CIMLLKOM TexHapw.

Ecav roopwTb npolue, Bbl 4oMKHbI cka3aTb «MuHYC cTONBKO pybaen», nam «B
nTore cyMma byget Takas» — 3T HEXMTPble MaTeMaTUUYECKUE BbIYUCNEHMA HYXKHO
rnokasartb. V1 nokasaTb He TONbKO B KaTanore, HO 1 Ha putenne. lNotomy uto byayt
Te, KTO KaTtanor He NocMoTpen.

Ha kHurm CKMAKN HE pacnpoCTPaHAOTCA. Ecav 6bITb YECTHBIM, Ha HUX HUKTO He
3apa6aTb|BaeT, KHUTWU — 3TO HE 3apa6OTOK. Ho oHu foXHbI 6bITb. IMEHHO ana
HaYana, Ana 3anycka npoaax.



KAK MNMOBbICUTb NMPO®ECCNOHAJTI3M TTEPCOHAJIA
40 MAKCMYMA?

MepcoHan — 310 Te, KTO Bam nomoraeTt npogaeatb, a KIMEHTaM — MOKynaTtb.

Ecnv Bbl BefieTe TpeHUHT, BCe OCTanbHOe fenaete He Bbl. 310 no onpeaeneHuto
AOJIXKHO TaK 6biTb. Ecin Bol - cnnkep v Bol npogaete, 1o aeHbrn 6epete He Bbl.
XotuTe yBennunTb Npojaxu, He bepuTe AeHbru, CTaBbTe KOro-To, KTo bepet
AeHbr.

KoHeuHo, nHorga npotye Bce caenatb camomy. Ho npogax 6yaet meHbLue. To
eCTb HY>XXHO 0byumnTb, MOKa3aTb CBOEMY CanmnopTy, YTO U Kak Aenatb. EcTb dpa3a:
«['ypy npuwwen, npogan, ywen». Bce octanbHoe cnyyaetca «camo». Tak 1 JOKHO

ObITb.

Mpumep v3 XmM3HWU. ECTb OUEHb MHTEPECHbIN BUA TPEHEPOB — «TPEHEPBI C
nakeTamm», TO eCTb TPEHEPbI, KOTOPbIE BCE CaMU OPraHv30BbIBaOT. [puxoamnLlb
Ha TPEHWHT 3a Yac, a TaM TPEHepP XOAWT MO 3a/y C NakeTaMu U NbITaeTcs edy no
Tapenoykam pachacoBatb, HaMUTKM MO MIACTUKOBBLIM CTakaHaM pa3nnTb. OueHb

MHTEpecHO HabnraaTh.

ITO OUYEeHb NMOHWMXAET CTaTyC CUKepa, CTaTyC TpeHuHra. lNotomy uTo cnvkep,
KOTOPbIN CyAOpOXHO cobupaeT cam no 500 pybnen npegonnatsl, Kak MUHUMYM
BbIIIAAUT CTPAHHO. [103TOMY HY>XEH CannopT, HY>XKEH CepBUC.

Kak pasroBapuBaTtb NepcoHany ¢ y4acTHMKaMK.

Koraa yuyacTHUK TpeHWHra NOAXOANT K PUTENITY, €r0 AOIKEH BCTpeYaThb
MeHeXep, KOTOPbIA MOCTOAHHO HAaXOAMTCS B 3TOM 30HE W HX Ha Lar HUKyAa He
OTXOAWT. ITO HEe NPOCTO KOHCY/IbTAHT, 3TO NMPOAAXHWK, 3TO CBOEr0 POAa
MaHunynaTop. To ecTb NPOCTO Tak CTOATb U CMOTPETb, KaK NOAN Pa3rnsajblBatoT
TOBapbl, 1 OTBEYATb, KOTAA OHW CMPOCAT, OH He AOJKEH. Y Takoro BoobLe HUKTO
HUYETO He KYMuT.



Ecav KTO-TO 13 yYaCTHWMKOB TPEHWHTa MOAXOAMT, UTOObI B3rNAHYTb HA IMHENKY
MPOAYKLUY, MeHeaXKep AOKEH BUAETb, KyAa KNMEHT cMoTpuT. Kakon
VHPOMNPOAYKT, KaKyto KHUTY ero uHtepecyert. B 3Ty xe cekyHAy Hy>XHO
3aroBopuTb: «A yem Bbl 3aHMMaeTechb?», «410 Bac nHtepecyet?». Kak To1bKO
yesIOBEK OTBEYAET, HanpuMep: «fA 3aHMMatoCb NpoAaXxKamu», To aBTOMaTUYeCKM y
MeHezKepa cpabaTbiBaeT MexaHU3M, OH 3afaeT HaBOAALLME BOMPOCHI: «A KakKnMu
npogaxamu?», «fae?», «B yem?» MNocne nonyyeHns oTBeToB, MEHEAXEP
aBTOMaTUYEeCKM B 3TY Xe CeKyHAY NPOCUYNTLIBAET, aHaAMU3MPYeET, Kakon
VHGOMPOAYKT NnoAonaeTt AaHHOMy Yenoseky. Mpoaatowmmn meHegKkep A0MKEH
3HaTb «BCe OT 3y60B». Y Hero B rosoBe A0MKHO ObITb CUCTEMHOE MOHUMaHWe
TOro, Kakon MHGONPOAYKT Kakme 3anpockl, TOTPebHOCTH yA0BNETBOPSAET, ANA
KaKux Leneu, Ana Kakvx 3agayv oH Ciy>uT. M Kak TONbKO YenoBek K Hemy
nogoLuen, kak TONbKO 3aBA3anach becesa, Hy>KHO 3HaTb, UTO MPEANOXKMTD.

[iBa-Tpn HaBoAALLMX BOMNpoOca -y Bac yxe ecTb KapTUHKa YenoBeka, y Bac yxe
ecTb KapTUHKa ero notpebHocTen. He Hy>HO roBoputh: «KynuTte BOT 3T0». 310 He
paboTtaeT. BaxkHo roBoputh: «B Bawem cnyyae s pekomeHayto», «Bac moxet
3anMHTepecoBaTb BOT 3TO», «A Y HaC Ha 3Ty TeMy eCTb NpeANoXeHue ¢
NOTpACAIOLLEN CKUAKOW», U T.A.

BaxkHO npu 3TOM, B KakoW no3e cTouT MeHegkep. He AokHO 6bITb pyK 3a
CMNHOW, He AOJIXKHO ObITb 3aKPbITbIX M03, «M03 pPa3fyMbsi» ¥ TOMy NogobHoe -
Baw yenoBek fomkeH 6biTb roTOBbIM, 06yUeHHbIM. Hago obyuats Baw cannopr,
4TOObI OHW A€Nanu TO, UTO HYXKHO, @ HE TO, YTO OHU XOTAT.

O6yueHue nepcoHana. C 3TMMV HaBbIKaMy U 3HAHWAMW He POXZAAHOTCSH, Kak Bbl
noHumaete. OHU BCTpamnBaeTCs, BHeAPAOTCA B yenoBeka. Cannopt Hago obyuyarb.
Y Hac 6bi1 Lenbivi TPEHWHT, Ha3biBanca «/iaeanbHbin cannopT»,



Ha KOTOPOM Mbl LieNbin AeHb pacckasbiBaav Npo pUTEN, NPO MEHEXKepPOB, rae
nx 6patb, Kak nx 6patb, Kak MU YNpaBAATb 1 Kak AenaTb Tak, YTobbl OHK CaMu C
YAOBONLCTBMEM MpojaBanu Bawm npoaykTbl M ymenmn 31o genatb. 310
Apeccnposka. Yacto cnpalumBatoT, YTo novmTaTh Ha 3Ty TeMy. CoBetyem: KapeH
Mpanop «He pblunTe Ha cobaky». B kHUre onmceiBaeTcs MeToaunka
«BbIAPECCMPOBbIBaHMA» HYXXHbIX HaBbIKOB B It0AeN, KOTOpble Ha Bac paborator.

MOHATHO, uTO Baw MeHezxep He foaKeH ObITb TexHapeM. OH foxkeH BbITb
MaHUNYyAATOPOM. He NoneHWTeCh BAOXNUTLCA B HETO, HE NONEHUTECH BCe eMY
pacckasaTb, NOAeNUTLCA BCeM TeM, YTo Bbl 3HaeTe no aToMy nosogy. Bbl 40MKHbI
cAenatb ero Nyywmm.

Pabota nepcoHana c efou 1 Nocysom

BblBaeT cannopT, KOTOpPLIV B NepepbiBe MEXAY BbICTYNAEHUSMU CIUKepa, AyMaeT:
«Ow, nepepbIB, HaAO NOCyay NOMbITb». MocyAa A0XKHA MbITbCS NapaNNeNbHO CO

BCEM OCTaNbHbIM. TO €CTb MepepbIB — BCE FOTOBO YXe. A He Tak, UTO BCe KANEHTbI

B NnepepbiBe XAYT 1 ayMatoT: «Korga, korga... rae xe mos ega?!».

Crpatermyeckmmn coBeT. Balim KAMeHTbI He JONXKHbI BUAETb, Kak CanmnopT KacaeTcs
pykamu egpl. K npumepy, korga Bel npuxogute B pectopaH, Bam B pykax eay
MPUHOCAT, a NOTOM nepes Bamun ee HaknazZbIBaOT UAW Xe MPUHOCAT YXKe B
Tapenke?

To xe camoe Ha kode-bpenke. Packnagka KOHET, LIOKONAAOK, NeYeHbA N0
Tapenkam A0MKHA UATV B APYro KOMHaTe, YTobbl KIMEHTbI 3TOrO He BUAENW.
KnvneHTbl BO Bpems TPeHUHra CUAAT INLIOM K CIMKEPY, @ MeHeKepbl akKypaTHO
MPOLLAW C APYron CTOPOHBI, 3abpanun NocyAy Ha NOAHOCE, YHECAW, MOMbLAW,
MOCTaBW/IN, MPOTEPAMN CTOA - BCe 3TO AeNaeTca O4eHb TMxo. To ecTb Koraa
y4acTHMKM NOBOPAYMBALOTCA B CTOPOHY kode-bpenka, Bce yXe NeXMUT Ha CTone.
KpacnBo v akkypaTHO OpOPMAEHO 1 Pa3n0XKeHO.



JTOro BCEro yY4aCTHUKN TPEHWHIa He BUAAT, He C/bIWaT: pyKaMu Jin MOHOT,
MOYaNKOM I MOHOT, B MepuyaTKax /in, KakuMm cpeactBom. CepBuc foxeH bbiTb
He3aMeTHbIM. OH obecneumBaeT YNCTOTY ¥ NMOPAAOK, NOKA HUKTO He BUAUT. ITO
KaK nckyccTBo. Jlyywue Bcero, ecam 31y paboTy BbinonHAeT AeByluka. OueHb
aKKypaTHas 1 OTBETCTBEHHas, OT/IMYHMLA. OTIMYHULBI Janeko 0BbIYHO He
YXOAAT, MOTOMY YTO OHM OTAMYHMLbI. HO Npy 3TOM OHU BecnpeaenbHO akkypaTHO
1 XOpoLLo Bce aenatot. M Toraa y Bac n unctble, baectawime Tapenoyku, u
aKKypaTHO pa3/noXeHHas efja 1 Bce octanbHoe. Manbuvkun Ha cepsuce
BbIDKMBAKOT, HO BbIXXMBAKOT HEAOATO.



BEPUTE 3AJ1 C TOTOBbIM PELUEHVEM - «MTPOAAXM
MO/ K/TKOY»

& Mbi nt0buM npegnaratb peleHns. Bot Mol
KorAa cAiaem 3as, y Hac NpocCTo TaK B3ATb 3a/1 B
apeHay Henb3s. Kakas pa3Huua, 3a/108 B
Mockse coTHW. Ho KorAa Mbl caem 3an, y Hac
nakeT «Mnoj Kaou». Yenosek, NPUXoAALLMNA K
HaM B opuC NoayyaeT 3an, C puTens NoAKow,
Ha KOTOPOW OH MOXET BbICTaBUTb IN6O CBOE,
b0 Mbl MOXeM NpoAaBaTh Halle. YenoBek ¢
3TOro ByAeT noayyaTb CBOU NPOLEHTBI. ITO

OYeHb JOPOro CTOUT. YenoBek NosyyaeT MeHeaKepa, KOTOPbI NPUKPENIEH Ha
BCe MeponpusThe K YyenoBeky. Kode-bpeiik co BceMu NpaBuabHbIMW NeYEHbIMU
v npounm. Ytobbl He AymaTb. Bce «nog kntoux». Kamepy, BUAEO ¢ BUAEO3aNMChbLo 1
ayAmno3anuncbio, My3biky, TO eCTb Bce!

Tbl NPVXOAULLb, OTUMNTbIBAELLb TPEHWHT, @ Y Teba nayT camun npogaxu, y Tebs
camo 3anucbiBaetcs, W Tebe notom Ha ancke u dneluke BbigaeTcs. Boigaetca
BUAEO M ayAMo 3anuncu, v genan C HUMK BCe, UTO XoueLlb. Tbl noayYaeLlb
rOTOBbIN MHPONPOAYKT «NOJ KNHOY». Y HAC eCTb psAA NapTHEPOB, KOTOpPbIE He
MMes CBOEro IMYHOrO OpraHM3aTopa, MPUXOAAT K HaM. Hukakon ronosHom 6osm.
ITO OYeHb AN HUX YA06HO.
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OPrAHM3ALMA N NPOBEAEHUE
KOH®EPEHLUW
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KAK COBPATb KOH®EPEHUWHO HA 1000 YEJ/IOBEK?

OpraHuszauma n npoBeAeHVe KOHPepeHUUm -
3TO OY€Hb C/IOXHOE AeNo, U, KpoMe TOro,
goporocroduee. B cpegHem KoHbepeHumm
06X0AATCA KOMMaHWAM OT OAHOTO A0 TPEX

. * é _ | MunanoHos py6nen Ha 100 yenosek. Ho B
\ - _1 : é __?; | nHdobuM3Hece, Kak U B I1060M GM3Hece ecTb
\ 3 » /,--"’J ABa NpaBua: BO-NEePBbIX, Mbl He paboTaem
«B HO/b», 8, BO-BTOPbIX, Mbl He paboTaem «B
s = ”’,__..--"' MUHYC>.

[Mo3Tomy, ecam Mbl CO34aEM NPOAYKT, Mbl JOMKHbI €ro npoAatb. W koHdepeHumn
— UMEHHO TO MECTO, FAe Mbl CMOXEM 3TO CAenaTb.

Y KOH$epeHUMM ecTb TPU FNaBHbIe 3agaum: UTOObI NH0AN KYMUAN U NPULLAN,
4ToObI NOAY CAyLWann, 1 BblN0 NHTEPECHO 1 YTOObI OHM MHTEPECOBAWChH U
MOKynaaun B faNbHENLLEM.

Ho 310 He BCcE. KoHpepeHLua - 3TO Ta TOUKa, NOCaAe KOTOPOWU CIOXHO XWTb
CTapoW XM3Hbto, KOHbepeHums faéT gpans. OHnanH Takoro 3ddekrta He byaet
Hukorgaa. Npoaaxu MoXHO NobuTb 1 Ha BebnHape, HO MOCNE XXUBOW BCTPEUU
ocTaérca 3¢p¢peKT Kak MUHMMYM Ha 3-6 mecaLieB.

NTak, kak e caenatb nepBbin war? OT TOro, Kak NpovAET nepsas
KOHdepeHUMsa 3aBNCHT cyabba Bawero 6usHeca B ganbHenwem. Ecim oHa He
yZAanacb, MICNPaBWTb CUTyaLmo ByaeT oueHb CNOXHO.

K npumepy, camas nepBas koHdepeHums «/HdobusHec ot A go A» npoluna B
Hosbpe 2008 roga. Ha Hel BbICTynuAa napa YenoBek, v Hbla 3anncaH NpoayKT.
3710 6bIN HaL NePBbIN LWar, Mbl CMOTPEJIN, YTO U Kak, FOAN YUUAUCL Y MOHMMANy,
B pe3y/ibTaTe NPOAYKT Obl pacTMpPaXXMpoOBaH M NPoAaH O4YeHb XopoLuo. Ha
nepBon KoHdepeHuun 66110 118 uenosek.



Knnentam xonogHom 6asbl, KOTOpble HAKOTAA HUYEro He MoKynanu, 6bi10
OTMpPaB/IEHO XOPOLLO COCTaBJEHHOE NpojatoLee NMcbMo. KoHBepTaLmsa Ha
MAaTHOM TPEeHWHre Torga coctaBuna 3%, a 3T0 OYeHb Hemnaoxo. 3atem bbina
npoAaHa 3anucb KOHGEePeHLMK, ANs TOro, YTobbl MOArOTOBWTL MOYBY M NOKa3aTb
NHOAAM, KyAa Mbl 6yaeM ABuUratbcs Aanblue. Takum 06pa3om, Mbl HAUMHaNW yxe
HE C HY/If, @ C KaKOW-TO CTYNeHbKM.

Cenyac Mbl MOMOraem KOMMaHUsAM OpraHn30BbIBaTb CBOM OTPacCneBbIE N
HULUEBbIE KOHq)epeHLl,l/ll/l, NOTOMY 4TO 3TO Ael;lCTBl/lTeﬂbHO O4YeHb TpyaHaAd 3aja4ya.
NTak, ecam Bol HUKOr4a He OpPraHM30BbIBaan KOHq)epeHLI,I/II/I, BOT HECKO/1IbKO
COBETOB.



TEXHONOIMA YBENNYEHNA MPOAAX HA
NHOPOKOHOEPEHLU NI

HauHute ¢ Hebonblumnx koHdepeHumi B 100-200 yenosek. Jaxe OnbITHbIM
opraHu3atopam MpUXOANUTCA HENEerKo C ThICAYHOW ayauTopuen. Takxe AoKeH
ObITb XOPOLUKI 33/, XOPOLLUKI CBET, U XopoLuas nocagka. OTcyTcTBMe BCEro 3Toro
ybuBaeT npogaxw Ha kKoHdepeHumax. HeobxoanMo npaBuabLHO OpraHn30BaTh
nocagky B kabvHete. Hanbonee BbirpbilwHag nocagka — B13yanbHO 2-3 ypOBHS.

BaxxHo npogymatb BpemeHHble pamku. K npumepy, 6e3 obega He oueHb yYA06HO,
He Tak n? Ho ecam caenatb cepeayHy AHA HaCbILLEHHOW Y MHTEPECHOW 3TO
MO3BOMUT YBENUNTb NPOAAXM Kak MUHUMYM B 2-3 pa3a. Bpoge uenosek xoten
noobepaatb, HO He ycnen. A opraHu3aTop nosayyaeT npubbLb.

MepBbif AeHb KOHOEPEHLMN — NPUCTPENOYHbIN. [oKa rocTel He 04YeHb MHOTO
MOXHO MO XOAY AeNa peLmnTb BO3HUKatoLWme Npobaembl, MPUYEM 3TOTO HUKTO He
3ameTunT. B nocneaytowme Bol yxxe byaete 3HaTh, UTO K YEMY, UTO 3HAUMTENBHO
obneryaet 3agauy.

[ns Tex, KTO BnepBble 3aZyMbIBAeTCs O TOM, UTOObI OpraHM30BaTh KOHEPEHLMIO,
BaXXHO B CAMOM Hauane onpeaenuntb eé dopmar. Hanpumep, koHpepeHums + VIP
N KoHbepeHUMs + «TeMaTuyeckui geHb». Bcé cnegyet npoBoaUTb OAHUM AHEM
 HEMPEMEHHO B BbIXOAHbIE, a He B paboune agHW. Bo BTOpon nau B Tpetmn pa3
MOXHO A06aBWTb eLlé OANH AeHb.

B cneaytowmin pa3 dopmart yxe MOXeT bbiTb AN HOBUUKOB, A/ MPOABUHYTHIX,
ansa VIP. VIP-¢popmat oueHb BaxkeH. OH go6aBnsiet 200 6annoB K xapusme, n
30% k npoaaxam. VIP-popmat HeobxoAMM opraHvu3aTopam Ans 3aMeANeHus,
4T0bbl 0OCNAbUTL CTPECC, KOTOPbIV MOYYAOT OHW 38 HECKO/IBKO AHEN
HenpepbIBHbIX Npogax. Ha VIP gHe opraHv3aTopbl OTAbIXalOT — Te, KTO XOTAT,
NOAXOAAT 1 NOKYNatoT. He XOTAT — He NOKynatoT.

Bo BTOpOW 1 TpeTMn pa3 MOXHO A06aBUTb TEMATUYECKMIN AeHb. 3a4eM HYXXeH
TeMaTnyeckut AeHb? 3T0 MOHEeTU3aLma Tex, KTO yxKe eAeT K Bam, naroc HoBbIV

VHPONPOAYKT.



KAK NMPUBA3ATb BHUMAHWE K CLLEHE?

KoHeuHo, nocelyas xopoluve npogarolme 3anagHble KOoHpepeHLuw, Bol
HayunTeCb oYeHb MHOroMy. Mbl noctapaemca 06bACHUTD nLb 6a3oBble
MPVHLUMMBI, 4TobbI Bbl NOHMManw, Kak co3zaétca nporpamma. A cunTaro, YUTo Ham
ocobeHHo yaaeTcs Hawa ViHpokoHpepeHuwsa. U cenyac nokaxy novemy. Korga
cnpawmsaroT «louemyke BOT Ha Takon KOHbEPeHLMM Ntofen MeHbLLE, a Ha
Balew - 6osblue?». Mpogaém akTnBHee. Besge.

Korga cnpawwmBaroT npo KOHTEHT: «[Toyemy, Bpoe oAn Te Xe camble, TeMbl Te
Xe camble, y OCTajlbHbIX NPOCTO UHTEPECHO, a Yy Bac — oTopBaTbCA HEBO3MOXHO?»
Be3seHne? Otuact. Ho He Ha VIP-gHe. 3aecb BCE niaHUpyeTca 3apaHee U oYeHb
CTpOro. Mbl He 3BOHUM AK0AAM W He roBOpUM MM: «CayLiaw, Tbl XOPOLLIO
npogaéuwb. MNpresxan, pacckaxm 4to-HUbyab, He BaxXHO uTo!» Tak He
npoucxoAnT. Mbl camu cocTaBasem nporpammy KoHdepeHLUmn. Y Hac ecTb YéTkoe

pacnucaHve BbICTyNAeHUI. PacnmncaHne — 370 puTM.

PaccMoTpyM 610K OTKpbITUE — 3TO CaMas CIOXKHasA YacTb KOHbepeHLMH.
OTkpbITE JOMKHO pa3byAnTb KpMOreHHbIX 30M6M-coB B cyb60Ty yTpOM CO
cnvuykamu B rnasax. Henb3s Ha3biBaTb OTKPbITUE «BBOAHOM YaCTbHO» - HUKTO He
npuaéT. MprayManTe MHTEPECHOE W MHTPUTYIOLLEe Ha3BaHWe, Hanprumep
«3010TOV TPeYroabHWK MHPobU3Heca — kak HayaTb 3apabaTbiBaTb Ha CBOMX
3HaHuAX». Cogep>kaHne 3Toro 6710ka CoBEPLUEHHO He BaXKHO, BaxXkHa popma.

BBogHas yacTb MMeeT Tpu 3ajauun.

o [epBas: 3HakomcTBO. ObsA3aTeNbHO CNpocuTe, OTKyAa K Bam npuexann,
13 KaKuX ropoAoB, U3 KakuX CTpaH. 3TO cpa3y NOAHUMAET LEeHHOCTb
KOHdepeHLun, 1 Bbl nouyBCTBYeTE 3HEPreTky ayauTopun.

o Bropas 3agaua - 0603HaunTL pamMKy KoHpepeHuun. Pacckaxure, KTo
Bbl, uto Bbl genaete, 3auem, noyemy, rae putenn, n kyaa Bol guraetecs.



W Tpetbsa 3agaua - 0603HaunTL pamky nHdpopmaumn. Hanpumep,
BHauase Mbl pacckaszann o 30 Mogenax MOHeTU3aLmn, Ans Toro, YTobbl
cnefytoLupe BbICTYNAEHNA HAOXWUANCH Ha 3Ty MHPopMaLuuio. Mbl
rosopuau «CaylanTe, BNUTbIBaNTe, yunMTeCh ONPEeaensTh, r4e Kakoun
cnocob MoHeTM3aumm ncnonbsyetca» Wl HecnyyanHo Ha KOHbepeHLmn
MOTOM BbICTyNanu umeHHo 30 cnunkepoB. 3ayem Mbl 3TO caenann? Ytobel
noan He yuwinm!



KAK MOAHATb SHEPTETUKY N HA 3TOM
3APABOTATb?

Ha koHdepeHumn, 610Kk B KOTOPOM BbICTYNAOT CMVKEPDI, UMEET CBOK XUTPOCTb.
JT1OT 610K JOMKEH UMETb MOLLHOE Hayano. [epBoe BbICTYM/IEHNE 3TO «C MeCTa B
Kapbep». Kpome LeHHOCTH, 0603HauYeHHOW B MHPODBAOKE, 34eCh NOAAM AAETCA
nosnesHas nHbopmaLma Ha BbICOKOW CKopocTu. Ecam 310 npoaatrowas

KOHdepeHLMA, TO Ctoja OTHOCATCA U NPOAaxu. HecayyanHo Ha

NhdpokoHdpepeHummn-2011 «Launch Ha MUANMOH» Mbl CABVHY/IN B CaMbll KOHEL,
Mbl npogaBanyt KHUTY, HaM BaXXHO Obl10 BbICTPOUTL H0AEN B ouepesb, UTobbI 1
HabntogaBLIVe 13 3ana yBUAEAM 3Ty ouepesp 3a kHurom ueHon 1000 pybnen, xota
TOIbKO UTO OHa npogasanacs 3a 300. U ntoaam 310 Hpasmaocs!

O6bIYHO Ha BbICTyMAeHME Mbl AaéM 1,5 vaca, HO 45 MUHYT TOXe MHTEPECHbIN
dopmart. 3a 310 BpeMs npogax He Bcerga ObIBaeT MHOTO, HO TakOe OrpaHUYeHVe
MO3BOASAET CNMKepY «AblwaTb». [Ae-To0 MOXHO ono3aartb, rAe-To coKpaTuTb
nepepsbiB.

Uto Kacaetca nepepbiBOB, 15 MUHYT — ngeanbHbI GopmaT Ana KOHPepeHLuK.
Bo-nepBbix — OHW HUKOrAa He cobntoaatoTcs. boiBaeT 7 MuHyT, bbiBaet 20, no-
pa3HoMy. Bo-BTOpbIX, BbICAYLIATb MOATOPA Yaca OYeHb CIOXKHO, 0CO6EHHO No
kakon-Hubyab obLuen Teme — NONOBUHA BbICTYNAEHU ByAeT CTaHAAPTHbIX, TaKUX,
KOTOpble OYeHb TAXeN0 BOCMPUHUMATb.



Baok 6anL — 310 ewé oanH dopmart, KOTOpbIN Mbl MpUAyManun 1 Beeau. Mepeas
dvLLKa B TOM, UTO AaxKe eC/IM YesloBeK He YMeeT roBOPUTb, Jaxe eC/in OH
3avKaetcs, BCé paBHO 15 MUHYT ayanTopua notepnut. Ecam y Hero Bcé
NONYUMAOCh — B CIEAYHOLWMI Pa3 OH NOAYYMT 45 MUHYT, eCan HeT — OH NPOCTO He
ByaeT BbicTynatb. Kpome T0Oro, 6a1y, nogHMMaeT aHepreTuky U CTuMyampyet

npoaaxu.

Ecam go 6anua yenoBek COMHEBAETCS, KyNTb MAW HE KyMUTb, TO B CEPEAVHE Wn
nocne 611U ero KPUTUYECKUE NOMbITKW BKAKOUNTL GUALTP YNanu, U OH MAET 1
nokynaet. Cnukepbl B6UL, 610K JOXKHBI MaKCUMaAbHO OTANYATLCA APYr OT
Apyra. To ecTb, NOC/Ie MOHOTOHHOTO BbICTYMJIEHNS NPO TEXHUYECKUE
XapaKTepUCTVKK canTa, AOMKHO ObITb LWOY. Mian coBepLUeHHO Apyras TemaTyika,
Hanmpvmep, pUcoBaHMe.



KAK N3BEXATb PACMNPOCTPAHEHHbIX OLUNBOK?

Mpw opraHu3auum KoHpepeHLUMn, Koraa Bel
npuraallaeTe CNMKEPOB, HYXHO NpUraaLaTh
KOro-HW6YAb M3 KPYMHbIX KOMMaHWM 1

NNAEPOB PbIHKa.

Ha koHbepeHumaAx No nHTepHeT busHecy
/ 0BbIYHO eCTb HECKONBKO TUMOB BbICTYMAtOLLWX,
MPVYEM BbICTYNAOT 1 CAYLIAKOT OAMHAKOBbIE

noan. Jlroboro 13 3ana MOXHO NOCTaBUTb Ha

cLeHy, N1toboro co cLeHbl MOXHO NOCaanTb B
3an. OguH Tun: «Mbl Hanucann HOBbIM cOGT, MPO KOTOPLIM Bam ceinvac
pacckaxem...» 886-oun cnang meakum novepkom! lpyrme Bepar B CKPUHLLIOTbI, 1
MOKa3blBatoT UX, MPUYEM pa3peLleHune Y 3TuX ckpuHwoToB 4860:18450. TpeTbu
BepAT B MHPOpMaLMto, B Kyuy Ludp. 50 cxem Ha ofHOM crange, Befb Hy>XHO
MokasaTb Kak MOXHO 6osble nHdbopmMauwmm. B 31o Bpems ayamtopus 3aHMmaeTca
KTO uem.

HaBepHsKka y KaXa0ro n3 Hac B yH1BepcuTeTe Hbln npodeccop, KOTOpbIN
npenoAaBan BOT Tak: OH 6pan Mes, NoAXOANA K JOCKE, MOBOPAUMBACA 1
HaumHan... 310 6bi1 KNHOGUABM, MOXHO BbINO AenaThb UTO YrOAHO, MOXKHO ObiNO
3aHMMaTbCA Nt060BbLIO, KyLlaTh, 60TaTh C KeM-HUOYAb, ApaTbCs, BCTABaTh,
YXOAUTb KYPWUTb, MPUXOAUTL 0B6paTHO — eMy Bbi10 coBepLLIEHHO BCE paBHO. OH
AOXOAWA L0 KOHLA AOCKW, bpan TpAMKy, CTpan BCE U HaUMHaN CHOBA. TakoBbI
60/IbLUNHCTBO BbICTYMAOLLMX.

Ho noyemy KpyrnHble KOMNaHUM BCE-TaKMN HY>XHbI? [1oTOMy UTO Ha HUX nayT!
Koraa nroau y3HaroTt, uto npueget «AHgekc JeHbrmn», nan «PBK MaHu», oHu cpasy
XOTAT NONAacTb Ha 3Ty KOHPepeHLMtO. VI He BaXKHO, UTO BbICTyNeHNE MOXET bbITb
HEWHTEePEeCHbIM, TaBHOE — BuneTbl yXe KynaeHbl, N10au kK Bam npuwaun. Mel
Ha3blBaeM Takme KOMMaHUM «Kutamm.



B OpnaHgo ectb napk, noa Ha3eaHuem «SeaWorld». Tam ecTb aTTpakLUMOH,
«lwamy», rae npbiraeT KUT. Tak BOT, NFOAN UAYT Ha «wamMy». Takou KUT, JOMKEH
ObITb 1 Ha Bawen KOHdepeHUuK. Bcé ocTanbHOe Bpemsa- BbICTynaroLme no Teme.
Ecav npogatowan kKoHPepeHLma, TO BCE OCTaBLUeecs BpeMs N0 MakCUMyMy —
npogatowme cnukepsl. Mouemy? MOTOMy UTO C KaXA0oM NOKYMKK, C KaXaou
npogaxwu, Mbl 6epém noaoBuHy. Ham BbIrogHo, utobbl Atoam npogasanu. U ans
3TOrO Mbl HE XaNeeM HU JeHer, HX PecypcoB, HU H0AeN.

ManeHbKMM KOMMaHWAM AaéM LUaHC B 6anLe, KPYNHbIM MapTHEPaAM — LWAHC
nobosblue. A NOTOM CMOTPUM, €CAV NOJYYMAOCh — NPOAOIKAEM, MOMOraem
packpyTuTbCa. Ecam Het, T0 amb0o B 611w, Anbo... KTO-TO CKaxeT: «3T0 LIMHWUYHbIN
NOAXOA K 6busHecy. KoHdepeHLuUM JoMKHbI ObITb NPO Nt0AeN, UTOObI Mbl BCE
cobpanucb B OAHOM MecTe ¥ CTann napTHépamu». Ho Takas kKoHpepeHuwns byaeT
CTOWUTb OYEHb U OUEHb AOPOro. Hy>XXHbI pa3nMyHbIe CNOHCOPbI, @ MAPTHEPSI,
KOTOpble NPOAatoT bunet Ha KoHPepeHUMto noayyat KpynHble — 50%, a menkue
25%.

MpogatoLymx CNMKepoB B NPVHLWMMNE Mano, MO3TOMY HY>XHO bpaTb Bcex. Ecam ectb
NpoJatoLLmMn CrvKep uU3 apyrov cdepbl, TO M €ro MOXHO npuraacuTb. Kak ceasatb
MexXzay CObOM TPEHUHTU, XXEHCKME TPEHWMHIV IMYHOCTHOTO pocTa 1 HPObU3Hec?
HacTtoAwwan xeHLWwmHa JoMKHa 6bITb CAMOCTOATENbHOW U HE 3aBUCETb OT
MY>XXUMHbI. A GUHaHCOBYO cBO6OAY, KakK AONOIHUTENbHbIN 3apaboTok B
cBobogHOe Bpema AaéT ToNbKO NHPoOM3HeC. «PedperMnUTb» MOXKHO BCE UTO
YrOAHO 1 Yepes BCE, YTO YrogHO. BepTonétsl — 370 Aylun ymepLUnX TaHKOB.

Ha koHdepeHUMU NprMxoAAT OYeHb pa3Hble AN, YCIOBHO MOXHO pa3fenuTb Ha
ABE rPynnbl: «HEraTUBLLMKM» W «NO3UTUBLLMKM». IMycTb Bac 310 He nyraet. Cpeau
TeX, KTO MPVXOAWT BMEPBbIE U TEX, KOTO NMPUBOAAT, ObIBAKOT U «TPONAN», U
MbSHbIE, N AeHbIN NPOCAT BEPHYTb. bbiBaeT Bcskoe. Ho ecam yenoBek NpuLwén
BMEPBbIE U €50 «3aLennio» To, YTO OH YBWAEN, 3TO ropaszAo LieHHee.

C KaXabIM rOAOM MEHAITCA NHOAM Ha Hawmx KoHdepeHuwusax. MNowna BTopas
Nnpon3BO4HanA. YyeHukn Hawmx YY€HUKOB CTaJIn nosyyatb pe3ysibTarbl. n sto
«Ypa!»



KAK NCMOJIb3OBATb BALL «30/10TOV AKTUB»?

CywecTtByeT ABa TUMNa NapTHEPOB: Te, KTO
MOMOraeT Ham 1 Te, KOMY MoOMoraem msl. Te,
KTO MOMOTatoT HaMm, AatoT HaM 6onbLUyHo
LLleHHOCTb. Ham Hy>XHbI Halwm KaneHTbl. Mbl

| MOKa3bIBaeM TeX, KTO Hayan C Hyns 1 fobuncs
OYeHb Ccepbe3HOro pesynbrata. Mel

/' NOKa3bIBaeT TeX, KTO MOXeT pacckaszaTb

. M3HaHKY CBOEro ycrnexa. JTO MHTepeCcHO

e SRR noaaM. Mbl noKasbiBaeM Tex, KTO MOXeT
3a)Keub, MOKa3aTb CBOW 3anpese/ibHblv pe3yabTaT. Takon napTHEpP Ha
KOHdEepeHUMN AO/IXKeH ObITb OAWH, HO He bonbLue.

Mouemy Mbl nomMoraem HawuM KaneHTam? MOTOMY UTO OHWM 3aMaTUAM MHOTO
AeHer. VIn noToMy UTO OHM HaluW APY3bs, ¥ Mbl XOTUM NOMOYb. He oueHb
XOPOLUWE BbICTYMAEHMS MOXHO OTNPaBWTb B 611U, HO TOJIbKO He H6osiee ABYX B
OAVH AeHb. 3aueM? YTobbl OCTaNbHbIE Ha MX GOHE BbIrSAEN 3Be34aMu. ITO
TaKoM PexXunccépckni Xoa. Beictynun uenosek, HEMOHATHO O YEM OH
pacckasblBas, 3aTO y TeX, KTO BbICTyMan Nocae Hero, NPoAaxu B3netenm!

CnoHcopoB 06bI4YHO HeckobKO. [eHepaibHbIN CNOHCOP — TOT, KTO NAATUT
AeHbru. VIHbopMaLMOHHBIA CNOHCOP — 3TO 06MeH 6a3amu. OHKM «NnapAT» Hac, 3a
3TO Mbl «MMapum» ux. baptep otanyHo pabotaet B Poccum fo cux nop.

Hwn B koeM cnyyae He npeacTaBAANTe CIOHCOPOB Tak, Kak 3710 genatoT B KBH. Mbl
He pacckasbiBasv NPO CMOHCOPOB B CAMOM Hauane. Takoe npejcraBaeHve He
AAET UM NPOJaXx, TO eCTb He JAET pe3yabTaTta, HU HaM, HM UM. CNOHCOP AOXeH
ObITb NONE3€EH ayAMTOPUU. TO NOJE3HOE Mbl BCTPaMBaeM B npe3eHTauuto. Toraa
npeseHTaLuna Noay4aeTca Co CMbICIOM, U TOTAa BbIUTPbIBAOT BCE.



KAK CO34ATb MOTUBALIMKO HA 100%?

Mpwu oprannsauyum KoH$pepeHLUM HeO6XOAMMO UMETb naeasibHoe
camouyBcTBMe. OueHb Ba)KHO OTAOXHYTb nepes KoHdepeHumen. f, Hanpumep,
nepuoanYeckn yxoamn cnatb. Yxoamn, otkatouanca Ha 20 MuHyT. OguH pas 31o
6b110 € BKAHOYEHHBIM MUKpOdOHOM. FoBOpHO: «BCE, He Mory. Pa3byanTe MeHs
uepe3 20 MuHyT». KT0-TO B6eraet u kpnunt: «Mukpodo-0-0-oH!». [Ina
noAJep>XaHus SHepreTvkn ny4liee CpeAcTBo - COH. Hy, n KOHeYHo, 350poBoe
nutaHve. OAuH AieHb B HEAeNo A OTCbINAKCh MONHOCTLIO, @ TaM Kak NONy4YmnTCs.

Mocne HacbIWeHHbIX AHEN KOHPepeHLMy 0bbIYHO HacTynaeT oTkar. B atom
Clyyae MOMOraeT Maccax, MpPMpPoZAa, Tuxune nporyakv. Ho Koraa B3néTHble
TPEHWUHTV MPOXOAAT, MOC/AE HUX HAaCcTyMaeT TakoW MPOBas, YTO MHOTUE TPeHepbI
HaUMHAKT NWTb, MOTOMY YTO 3TO OYEHb CTPALIHO, 60/IbHO 1 TAXeENO.

Ho y Hac Takoro He 6biBaeT, baarogapsa Tomy, Uto Mbl ycTpavBaem VIP-aeHb. Bcé
MPOXOANT akKypaTHO, Mo pacnucaHuto 1 6e3 ctpecca. Ecam Bel gownm go VIP -
3HauunT Bbl VIP, 1 BCE. VIP-aeHb - BCe cnokouHbl. A ecin Ha VIP-aHe 3axkuraelub u
MHOro npoAaéllb (a Mbl MHOTAA Tak Aesiaem) TO Noc/e 3TOro ycTpaviBaem
BHYTpeHHMWe nocngenkun. bepém KkomaHay v naaHupyem Aga AHA B pexvmMe
«odpd». B 2011 rogy a pgaxe He npasaHoBan [leHb poXkaeHMA U3-3a
KoH}epeHumn. KoHpepeHLMa BaxHee.

NHoraa npuxoantca genatb Nout HeBo3MoxHoe. Ha iHdokoHdepeHummn 2010,
Ha BUI aHe, 4 Ben aBa pa3HbIX TPEHWHra B OAHOM 3aJie — AN HOBUUKOB W 414
npodeccnoHanos, kaknm-To obpazom nepecekas nx mexay cobown. BHesanHo B
cepeauHe TpeHUHra MHe COObLLAoT, UTO NpUesXaeT raBHbIN pegaktop HTB
CHMMaTb penopTax npo nHdobusHec.

Al He3aMeTHO /19 BCeX OCTa/IbHbIX HAUMHaK 0BBACHATL AKOObI BUAUMOCTb
TPEHWHra, HO Ha camoM gene obbacHa HTB nHdobusHec. A pabotato nontopa
yaca Ha OAHOro yenoBeka. Bce ocTanbHble B TPEHWMHTE 1 He 3aMeyatoT 3TOro.
Yepe3 nontopa yaca: «O6s3atensHo npo Bac caenaem nporpammy! Tak
noHpasunock! Cnacnbo 6onbLioe!»



VIP knveHTbl BepAT Nt0AAM, KOTOPbIM OHU BepAT. Bcé. bonble Bbl A0 HMx He
nobepétecb. OHM UNTAKOT MOAHbIE KHUTUX, MOTOMY UTO UM TPEHAbLI NPUXOAAT —
OHW TPEeHZbl N NpocMaTpuBatoT. [oatomy Bam HyxHO 6bITb B TpeHAE, U
Aobpatbca 40 HUX Bbl cMOXeTe TOIbKO Yepes AOBEPEHHbIX JINL,

Kak 6bicTpee caenatb? OtBeT npoct. KorAa Begéwb MHOMO NPOEKTOB, Aenatb TO,
UTO NMPUHOCUT AEHBIU.

Bo-nepBbix, KpeaTUBMTL. TO €CTb KaXAbIV AeHb AeNaTb UTO-HUBYAb NonesHoe. He
MPOCTO MonMcaThb, MOPUCOBATh, @ 3aKOHUUTb, BbINYCTUTb 3TO, CAENATb MUHM-
penus.

Bo-BTOpBIX, KaXAbIN A€Hb AenaTb YTO-HNOYAbL MO NPOAAXaM.

B TpeTbux, genatb UTO-HMOYAL NO NPUBAEYEHWIO HOBbLIX KANEHTOB. Mrap nin
KOHTeHT. Kaxxabil AeHb, BKAtOYas HoBbIM roa.

fl He MWy paBHOBecusA 1 6anaHca HU B YéM, A BoobLie
«HeypaBHOBeLWEeHHbIW». B kHure «busHec 1 Xu3sHb» Ha 15 cTpaHuue npo 310
HanwucaHo. U ecan bypete nckatb paBHoBecus, y Bac ByayT paBHOBeCHbIe
NPOAAXM.

[leHbru - 310 He MoTMBaLMA. leHbru - 310 He uenb. OHW He pewwart Bawwmx
npob6sieM, NPOCTO C HUMM NPOLLE peLaTb ObIToBbIE TPYAHOCTU. [leHbrv 3TO Kak
Ablwatb. KywaTte Hago, NO3TOMY AeHbIv HYXHbl. BoNbLWIMHCTBO BoraTbix At0AeN
JIeNatoT AEeHbIM He ANsi TOro YToObl ObITh BOraTbiMK, a ANS TOFO UTOObLI He ObITh
6eAHbIMW. ITO MOLLHAs MOTMBALMS.

Kak npokauaTb «BbICOKOPECYpPCHOCTb»? bbiCTpble pe3ynbTathl. ECn Bl
camocTofTeNbHO paboTaeTe, BbICTPbIN pe3ynbTaT — 3T0 OTAUYHO. Hanpumep,
Mon paboumn aeHb 3TO YeTbipe AHA KOHbepeHUuW. HeT noHATUA «Hepabouni».
Mpét — npém. He npét — He npém. [NoaTomy «npét» nucatb — nuwy. Hagoeno
— He nuwy. Het noHATMA «pabounin seHb». Bo-nepBbix, 370 He AeHb. Ecan
pabounn, To 310 Npam... Kak B 3anom ntoamn yxoAaT, i Tak MOry B 3anom B paboty
yuTh.



MocnepHwe 17 ner, 4 umTaro No OAHOM KHUre B AeHb. JIlobato daHTacTuky. Cenyac
nepeumnTbiBato 3/10THNKOBA, €ro pomaH «JleHHap». M1 Ha obyyeHue Tpauy B aeHb 4

Yaca.

[naBHOE — 3TO JIHOOUTH XXM3Hb U YMETb HaxXO04ANTb B Hen NPUATHbIE MOMEHTbI.



Ypoku
NPUBbINbHDbIX
nHpobUusHecoB

HACTt:>
2.1



AHAPEW NAPABE/IZTYM. KPATKAA BMOTPA®UA

1 AHapew Mapabennym. Cambii

AOPOroCTOAMMN KOHCYNbTAHT 1 Br3Hec-
TpeHep Poccmmn. www.infobusiness2.ru

busHec-TpeHep. br3Hec-KOHCYyIbTaHT.
YcnewHbi 6v3HecmeH. MpakTuk
nHdpobu3Heca.

MNpwvHec B Poccuio v NOAHAN Ha BCeM
PYCCKOA3bIYHOM NPOCTPAHCTBE HOBYHO
VHAYCTPUIO - nHbOobM3Heca
nHGomMapkeTuHra. Ml Tenepb No NpoLLECTBUM HECKONBbKMX IET 3TO OTAENbHbIN
PbIHOK C COTHAMM ThICAY UTPOKOB, CBOMMU HULLEBBIMU INAEPAMU U MUIMOHAMM
eXEroAHo obyyaembIx NH0AeN.

ABTOp 1 pa3paboTuuk:

e METOAUKM OpraHu3auum, ynakoBku U MOHETM3aL N CBOMX 3HAHUI, ONbITa,
CBA3el 1 HaBbIKOB (MHHOOM3HEC);

*  METOAMKM 2XLIaroBbIX MPOAAX;

e KOMMJEKCHOW METOANKM YABOEHNSA NPOAAX Yepe3 arpeccuBHyto paboty ¢
KNHOYEBLIMW UHAMKATOPaAMK;

e METOAUKM KOHBerepusauuv oTaena MapKeTvHra u otaena npojax;

e MeTOoAMKM paboTsl ¢ VIP knneHtamm n MNpemMmym cerMeHTamMm pbiHKa;

e METOAVKW OpraHu3auuu 1 aBTomaTtvsauum busHeca;

e MHOrowaroBow MeToamku «pogaxa 6e3 Nnpogaxwv» aBTOMaTUYECKOW
MpoAaxun NPoAyKTa UAu ycayr 6e3 NpYHATAA PELUEHNs O NMOKYMKE;

e nepBoW B Poccuy METOAMKM NPOAAX CO CLEHbI BO BpeMs MybanyHbIX
BbICTYNAEHWUN;

e aBTOPCKOW NpOrpamMmbl "KOyumHr Ha MUAANOH", B KOTOPOWU Mbl AOBOAVM
NHOZeN A0 NepBoro 3apaboTaHHOro MUIMOHA.

o Astop 6onee 80 nonynspHbIX KHAT BU3Hec-TemaTvku (B TOM umcne 6onee
40 bectcennepos).


http://www.infobusiness2.ru/

Y6exxaeHHbI CTOPOHHMK NPaKTUYECKMX HABbIKOB MPOTVB TEOPETUUECKMX 3HAHWN.

Bnageney, 2x pa3nmyHbix 6U3HECOB: NPOM3BOACTBO 1 Npojaxka buomeTpuyeckmx
cuctem yueta pabouero Bpemenm (Xpress Software Inc., KaHaga) u
KoHcanTuHroeoro npoekta Infobusiness2.ru (Mocksa).

A Taioke coBnagenel, bonee aecaTka MHTEPHET U HGOBU3HEC-NMPOEKTOB.

B 2012 roay AHapeem lMNapabennymom n Hukonaem
MPpOUKOBCKMM BblN1 YCTaHOB/IEH HOBbIN MPOBOW
pekops B HoOMUHaLMK «CaMbin MacwtabHbin Online
BV3HeC-TPeHUHT B MUpPe», B KOTOPbIV
3aperncTpmpoBanmch 98 ThicaY YesoBek.

Ha oTKpbITUK TpeHunHra npeactaButent «KHUrm
pekopgaoB vHHeca» [xek bpok63Hk 3apernctpmposan 12 012 yuyacTHMKOB
OHJ/IalH, KOTOpble NPobbiAv Ha BebMHape OT Havana 1 A0 KOHLA.

A Takxe:

o HeogHokpaTHO BbICTyMan nepes, ayAnTopuaMy Ha TbICAUM U Aaxe feCcATKM
TbICAY YeNOBeK.

e Bebictynan Ha ogHon cueHe ¢ CtnseHom Kosu, AnaHom lMusom, Keenn
HopactpemoM ("busHec B ctune daHk") n Ixedom Jlankepom (Tonora).

o Bebictynan Ha 3aKpbITbix KOyUYMHroBbIx ceccuax [leHa KenHean n xeda
Bonkepa ("Product Launch Formula").

e Bbictynan ¢ nekunamu B Beicwen LLkone 3xkoHomumkm (IY-BLU3), MITY nm.
baymaHa, MOTU (PusTex) n apyrvx BesyLumx yHMBEpCUTETaX.

e BbicTynan Ha MHOrouncaeHHbIx KoHbepeHumsax: Pycckas Hegens
MapkeTuHra, Big Business Weekend, KNB/PN®, LifeStyle Conference,
oTKpbIBan KoHdepeHuuto Vntepllapm.

o Beget aBTOpCKME KypChl "JIyHan 3¢ HeKTUBHOCTb roccay>KaLlero” u
"JlnuHas 3¢ dekTMBHOCTL rocpykoBoanTensa” B cneucnyxbdax PO
(Poc®rHMoHUTOpUHS - drHaHcoBan pa3seska Poccunckom Gegepaumn).



o flBnseTca opraHM3aTopoM BeayLLen MeXayHapoAHON KOHpepeHLun no
nHdobusHecy: UHdokoHbepeHums. B 2012 rogy MHGokoHbepeHumto
noceTuan 6onee 2x ToicaYy yenosek 1 okono 20 TbicAY CMOTpenn ee
OHMIAWH.

o flBndeTca yupeanTenemM KpyrnHenwen accoumanmnm brusHec-KOHCYIbTaHTOB
bu3KoH, 0bbeanHAoLEN KOHCYNbTAHTOB N3 HECKOBKMX CTPaH U
HECKOJIbKNX JeCATKOB ropoAoB.

o [lpoBoaun cBou aBTOpcKMe TpeHuHrn B Poccun, CLUA, KaHage, YkpanHe,
benapycuu, Typuwnwn, Taunange, icnanmun, MoHako, Utanun, YepHoropuwm,
Yexun, F'oHkoHre n CuHranype;

o B tpeHuHrax n konpepeHumax AHapes Mapabennyma yyactBoBanu Takue
3HaMeHMTOCTW, Kak Bnagnmmp TypumHckmm, Cepren MuHaes, Paguncnas
FaHaanac, Hukonan MeaHosuny Ko3nos, a Takoxe Larry Loik u Jim Graham
(CLLA).

e Ha cerogHawHmMn aeHb B nognucHon 6ase AHgpes MNapabennyma 6onee
350 TbicAY yenoBeK CO BCeEX KOHTUHEHTOB (43, Aa, HAaC YNTALOT JaKe B
AHTapkTnae), 22 ThICAY KIMEHTOB M COTHM ThicAY BaarofapHbIxX umMTaTesen.

Angpen MNapabennym npoBen 60/1blue COTHU TPEHVMHIOB, MacTEP-K1aCCOB,
obyuaroLmx KypcoB 1 MybANYHBIX BbICTYNAEHWIN B KPYMHbIX KOMMaHWAX, b3Hec-
knybax 1 Ha pa3nyHbIX KOHPepeHUMax. Heckonbko fecaTKoB 3GMPOB Ha paano
n TB (1n kaHan, 5n kanan, HTB, Jlosepwe, TAK, ABTOpcKOe TeneBmaeHve n ap.),
natoc 60/bLLe COTHM 0NYy6AMKOBAHHbBIX CTaTeN B PA3/IMUHbIX ra3eTax v XXypHanax.

B HacToswlee Bpems xumBeT 1 paboTaet B TopoHTo (KaHaga) n Mockse (Poccus).



Bubnnorpadus AHapes Mapabennyma:

( MeTka *** 0bo3HauaeT bectcennep)

[enoBas nutepatypa:

2013

100. "/lnunas Bnactb" (2013), camuzaar, A. MNapabennym

99. "AByxwarosble npogaxw" (2013), camuzaart, A. MNapabennym
98. "KoyuuHr go pesynbrata” (2013), camuzgar, A. Mapabennym

97. "3 kaMHen B 3010T0. 7 CTyneHewn pa3Butusa Bawero busHeca" (2013),
camuzgart, A. Mapabennym, [I. CrynuH

96. "10 kntoueBbIx Npobaem pykoBoauTenen Manoro bmusHeca" (2013), camusaar,
A. Napab6ennym, H. MpoukoBckui

95. "MepcoHan ot A g0 f. Moabop, MOTMBALMA U YAep>KaHWe
BbICOKOIPdeKTMBHbIX coTpyaHunkoB” (2013), A. Mapabennym, A. benaHosckmin, H.
MpoukoBckmm

94. "be3)XaNnoCTHbIV MeHeAXXMeHT. PeanbHble 3aKOHbI ynpaBaeHna nepcoHanom”
(2013), A. Napabennym, H. MpoukoBckui

93. "100 cekpetoB MapkeTuHra 6e3 3atpat” (2013), A. Mapabennywm, E. Konotnnos

92. *** MeponpuaTtue Ha MUIAWOH. bbiCTpble AeHbrv Ha YyXxumx 3HaHuaAx (2013), A.
Mapabennym, B. Mopo3os

91. *** TexHonorua npogax. Kak 3apabatbiBaTb HENPUANYHO MHOTO AeHer (2013),
A. Napab6ennywm, E. Konotunos (6n3Hec-pomaH)

90. *** Kak ctatb nepBbIM Ha YouTube. CekpeTbl B3pbIBHOW packpyTku (2013), T.
TaxetamnHos, A. NMapabennym, H. MpoukoBckui



89. *** YaBoeHne npogax B MHTepHeT-marasuHe (2013), A. Mapabennym, H.
Mpoukosckun, . Aanatos

88. *** 0+0=2. NMouemy Bbl He HoraTble, ecnm Bbl Takme yMHble? (2013), A,
Mapabennym

87. *** 25-n yac. PykoBoACTBO No ynpaBaeHuto BpeMeHeMm (2013), A. [Mapabennywm,
H. MpoukoBckum

86. *** 77 cekpeToB KONMpanTuHra. TekcTbl, KOTopble npogatot (2013), A.
Mapabennym

85. *** 21 3aKkoH 6usHeca. VicTuHHble npuyurHbl ycnexa (2013), A. Mapabennym, H.
MpoukoBCkmm

84. *** 100% ctapran. Kak co3aatb n packpytntb 6usHec (2013), A. Mapabennym,
A. lMyraues

83. *** 10 pHemn ana co3gaHna KHurn. Kak 6bIcTpo Hanmcatb cBow bectcennep
(2013), A. Napabennym, H. Mpoukosckuw, C. bepHapacknm

82. *** bbICcTpble AeHbrv B 6r3Hece. lNowwarosbiv naaH yBeamyeHns npunboiam 3a 3
Hegenwn (2013), A. MNMapabennym, H. MpoukoBckmn

81. *** MpopbIB B 6usHece! 14 nyywmnx mactep-knaccoB Ans PyKOBOAUTENEN
(2013), A. Napabennym, H. Mpoukosckuw, C. bepHapackum

80. *** bricTpble AeHbrn Ha pabote. Kak noBbicuTb 3apnaaty 3a 9 agHew (2013), A.
Mapabennym, H. MpoukoBckum

79. *** Typy. Kak ctaTb npun3HaHHbIM 3kcnepTom (2013), A. Mapabennym, H.
Mpoukosckumn, C. bepHapackui

78. *** KnneHtbl Ha xanaBy. 110 cnocoboB nx becnnatHoro npveneyenms (2013),
A. MNapab6ennywm, E. Konotunos



77. BbicTpble pe3yabTaTbl YYXXMMU pyKamu. 3-HeAeNbHbIN KypC 3OPeKTUBHOrO
aenervpoBaHus (2013), A. Mapabennym, H. MpoukoBckui

76. *** 42 cexpeTa 3¢ dekTBHON peknambl. YnpasaeHue notpebutenem (2013), A.
Mapabennym, H. MpoukoBckum

75. *** [leHexxHOe co3HaHne. MeHseMm ycTaHoBkM 3a 9 aHen (2013), A. Ceuaw, A.
Mapabennym, H. MpoukoBckun, A. Tonkaues

74. MacwrabupoaHue 6usHeca. Co3gaem dpaHUar3nHr B PO3HWYHOW TOProse
(2013), H. CmupHoBa, A. Mapabennym, H. MpoukoBcknm

73. *** MytewecTtByn 1 6oraten. Kak 3apabotate MUANVOH BCero 3a 2 Yaca B
Hegento. Traveliving (2013), A. Mapabennym, A. AnBeHro

72. *** ExxeHeeNbHUK yCreLHbIX NPoAax. VIHCTpYMeHT naaHupoBaHus npnbbiau
Bawero 6usHeca (2013), A. Mapabennym, H. MpoukoBckum

cM. 49. *** TpaHchopmauma busHeca. MoctpoeHre 3G eKTBHON KOMNAHNUM
(2013), A. Napabennym, H. MpoukoBckui

2012

71. "ManobrogxeTHbi mapkeTuHr" (2012), camuzgar, A. Mapabennywm, E.
Konotnnos

70. "OtkpoBeHus brsHec-koHcynbTaHTOB" (2012), camm3aar, A. Mapabennym, H.
MpoukoBCKMI

69. *** NMHdobusHec. 3apabaTbiBaem Ha npogaxe nHopmauum (2012), A.
Mapabennym, H. MpoukoBckmm

68. *** NHdobuzHec ¢ Hyns. 100 waroB K CO34aHNI0 CBOEW AEHEXHON MMMEpUm
(2012), A. Napabennym, H. Mpoukosckui, O. Fopsauo



67. *** NHdobun3Hec Ha NOHYIO MOLLHOCTb. YABOeHMe npogax (2012), A.
Mapabennym, A. Ywanos, H. MpoukoBckmn, A. Tonkaues

66. *** KoyuuHr kak 6busHec. MNpaktnueckas mogens Ana 3apabatbiBaHus geHer
(2012), A. Napabennym, H. MpoukoBckui

65. *** Mpopbis! 11 Ayywwnx TPEHUHIOB NO AMYHOCTHOMY pocTy (2012), A.
Mapabennym, H. Mpoukosckum, A. Tonkaues, O. lopsuo

64. CoumanbHble cetT. ICTOUHMKM HOBBLIX KMEHTOB Ans bu3Heca (2012), A.
Mapabennym, H. Mpoukosckun, B. Kanaes

63. *** Kak ycnetb Bce! ExxegHeBHuk (2012), A. Mapabennym, H. MpoukoBckui

62. *** Npogaxa TPEHUHroB 1 cemrHapoB. CeKpeTbl NPaKTUKOB, AeNaroLLmx
MuanoHsl (2012), A. Mapabennym, H. MpoukoBckui

61. *** busHec. MNepe3sarpyska. Kak BbIBECTU 13 KPYTOro nunke busHec, KOTOPbIN
Ka3anocb 6bl cnacTy yxe HeBo3MOXHO (2012), A. Mapabennym, H. MpoukoBckum
(bn3Hec-pomaH)

60. *** 100 noacka3ok MmeHeaxepy no npogaxam (2012), A. Mapabennym, E.
Konotnnos

59. *** YaBoeHwve anuHbIx Npogax. Kak MeHeaxepy no npojaxam noBbICUTb
cBoto 3pdekTuBHOCTb (2012), A. MNMapabennym, E. Konotunos

58. *** PazButne 6usHeca (2012), A. Mapabennym, . 3anupkuH

57. *** beicTpble pe3ynbTathbl. 10-g4HeBHaA NnporpaMma noBbIWEHWS IMYHOM
3bdpekTmBHOCTM (2012), A. Mapabennym, H. MpoukoBckui

56. *** Kak nucatb npogaroLume TeKCTbl. Kommepueckme npesnoxeHus, KOTopble
npuHocAaT MuaanoHsl (2012), A. Mapabennym, H. Mpoukosckui, K. benko, K.
benesuny



55. *** bpicTpble geHbru B IHTepHeTe. 50 cnocobos 3apabotats, cuas joma y
komnbtoTepa (2012), A. Mapabennym, H. Mpoukosckun, K. beneBny

cM.22. *** busHec 1 XOKuzHb 3.0. Tenepb Tonbko BBepx! (2012), A. MNapabennym

54. ndokoHdepeHuma 2011. Kak 3apaboTtatb Ha CO6CTBEHHbIX 3HaHMAX? [eHb 1
(2012), camuzgart, A. MNapabennym

53. NHdokoHPpepeHums 2011, Kak 3apaboTtatb Ha COBCTBEHHBIX 3HaHWAX? [eHb 2
(2012), camuzgart, A. MNapabennym

52. NHdokoHPpepeHums 2011, Kak 3apaboTatb Ha COBCTBEHHbIX 3HaHUAX? BUT
AeHb (2012), camuzgar, A. MNapabennym

51. 21 3akoH nHdpobusHeca (2012), camuzgar, A. Mapabennym, H. MpoukoBckmm
50. 9 mozenen koyumHra (2012), camuzgar, A. MNapabennym
49. TpaHchopmaums busHeca (2012), camuzgar, A. MNapabennym

48. MpnbbinbHOE NPon3BOACTBO. Kak yABOUTb NPMObLIb NPOMBILLIEHHOTO
MpPOoM3BOACTBA 3a 3-6 mecsaueB (2012), camm3zaar, A. MNapabennym

47. Camogucumnauta (2012), camuzgart, A. MNapabennym

2011

46. *** busHec 6e3 npasu. Kak paspyLiatb CTEpeOoTUbl U NoayYaTb
ceepxnpubbinb (2011), A. Mapabennym, H. MpoukoBckui

45, *** Bpixmu 13 6usHeca Bce! 200 cnocob0B NOBbLICUTL MPOAAXKM U NPUObLLIL
(2011), A. Napabennym, H. MpoukoBckui

44. Bce, uTO Ha CaMOM Jiesie My>XUMHbI 3HAKOT 0 XeHwuHax (2011), cammuzgar, A.
Mapabennym



43. Bce, 0 4em Ha camoM Aene My>XUmnHbI AymatoT nocne cekca (2011), cammsgar,
A. Mapabennym

42. Bce, uTo Ha camOM fenie TexHapw 3HatoT 0 npogaxax (2011), camuzaar, A.
Mapabennym

41. Kak nerko 3apabotatb B MUHTEPHETE MUAANOH pyb/ien NacCMBHOTO A0X0Aa
npaktnyeckn 6e3 ycunmn (2011), camuzgar, A. Mapabennym

40. YnpasneHue xu3Hbto (2011), cammsgar, A. Mapabennym

39. CamogucumnavHa. BHytpeHHun cepxaHT (2011), cammzgar, A. MNapabennym, A.
PysaHoB

38. Ton 10 npobnem pykoBoanTenen manoro busHeca (2011), cammzgar, A.
Mapabennym, H. MpoukoBckum

37. 7 cambix ny4wmx npogarowumx nucem mupa. Tom 1 (2011), cammsgar, A.
Mapabennym, K. beHko

36. 7 cambIx ny4wmx npogarowmx nucem mupa. Tom 2 (2011), cammsgar, A.
Mapabennym, K. beHko

35. 7 cambix ny4wmx npogarowmx nucem mupa. Tom 3 (2011), cammsgar, A.
Mapabennym, K. beHko

34. 7 cambIx ny4wmx npogarowumx nucem mupa. Tom 4 (2011), cammsgar, A.
Mapabennym, K. beHko

33. 7 cambIx nyywmx npogarowmx nucem mupa. Tom 5 (2011), cammsgar, A.
Mapabennym, K. beHko

32. BHegperne CRM cuctem (2011), camuzgart, A. Mapabennym, . 3anmpkumH



2010

cM.14. *** Hy>xxHbl geHbrn? Bosbmm 1 Haneuatan! Co3gaem bectcennep 3a 3
BbIXOAHbIX... (2010), A. Mapabennym

cM.20,21. *** busHec n Xkun3Hb. [TpaBaa, 0 KOTOPOW He roBopAT. busHec n
Xokm3Hb. CekpeTHble dannbl (2010), A. Mapabennym

31. *** Mpogasas Bo3ayx (2010), cammzgar, A. MNapabennym

30. BebrHapbl: VIHTepHET-Npe3eHTaL MK, KOTopble NpogatoT. MNpoaaxu vepes
obyueHue. (2010), camuzgar, A. Mapabennym, A. AnBeHro

2009

29. *** Jlerkmmn cnocob yaBouTtb Npogaxu. Pycckas mogens addpektneHoro UT-
6usHeca (2009), A. Napabennym, H. Anves, U. TpanesHnkos

28. "HdobmsHec o1 A 10 A: YnakoBka v npoaaxa cBoux 3HaHumn (2009), camuzaar,
A. Mapabennym

27. KnoHupoBaHue 6u3Heca: JuLeH3npoBaHme, ppaHyan3nHr u Npogaxa Bawero
6usHeca (2009), cammzaar, A. MNapabennym

26. OnTumumzauma npogax (2009), camunzaart, A. Mapabennym

25. MNpogaxu n XKun3Hb: XunsHeHHas npasga o npogaxax (2009), camuzgar, A.
Mapabennym

24. lnuHas BnacTb 3a 7 agHen: 7 otBaxkHbIX waros (2009), camuzaar, A.
Mapabennym, A. MakypuH

23. CamoamcumnavHa 3a 7 gHew (2009), cammsgar, A. Mapabennym, A. MakypwH

22. busHec n XOKuzHb 3. Tenepb Tonbko BBepx! (2009), camuzgar, A. Mapabennym



2008

21. busnec n XOKun3Hb: MNpaBaa, o kotopon He rosopaT (2008), camuzaar, A.
Mapabennym

20. busHec n XOKn3Hb 2: CekpeTHble maTepuasnsbl (2008), cammnzgar, A.
Mapabennym

19. Npemnym: Pabota ¢ BepxHUMK cermeHTamm pbiHka (2008), cammzgar, A.
Mapabennym

18. AytcopcuHr n ynpasnenue npoektamm (2008), camuzaar, A. MNapabennym
17. 3onoTble 3aKOHbI ycrelwHoro koHcanTuHra (2008), camuzaart, A. MNapabennym
16. NHdobmzHec JlanT (2008), camuzaar, A. Mapabennym

15. ®M 1.2. 'udobmsHec 3a 3 mecaua (2008), camuzgart, A. Mapabeanym

2007

14. ®M1. HyxHbl aeHbrn? Bo3bmu 1 Haneuatamn! Co3gaem bectcennep 3a 3
BbIXOAHbIX... (2007), camn3gar, A. Mapabennym

Mo33us:

13. NepenetHbie pudmbl (2007), Lulu, A. Mapabennym

12. The stuff that dreams are made of (2007), Blurb, A. Mapabennym
11. YnnbiBwemy nety (2007), Blurb, A. Mapabennym

10. PaccetHoe (2007), Blurb, A. NMapabennym



9. Bogonaab! yxoasawwmx net (2007), Blurb, A. NMapabennym
8. Anunoru (2007), Blurb, A. NMapabennym

7. utumHble Bcnaecku (2007), Blurb, A. Mapabennym

6. HenyteBble 3ameTku (2007), Blurb, A. Napabennym

5. 3uMHue HactpoeHus (2007), Blurb, A. Mapabennym

4. NletHue HacTpoeHus (2007), Blurb, A. Mapabennym

3. BeceHHue Hactpoenus (2007), Blurb, A. Mapabennym

2. OceHHue HacTpoeHus (2007), Blurb, A. NMapabennym

KHMIM Ha aHIANMNCKOM A3bIKE:

1. Maximize Your Business with IT: 10 Surefire Ways to Succeed with Technology
(2007), Lulu, A. Parabellum
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30J1I0TOW TPEYITOJIbHUK MH®OBU3HECA:
KAK HAYATb 3APABATbIBATb HA CBOUX
3HAHUAX
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13 3TOM rnaBbl Bbl y3HaeTe:

O «Tpex Ku1Tax», Ha KOTOPbIX CTPOUTCA BECb A0OXO0Z, B MHDOOW3HECE;

0 30-Tn ocHOBHbIX cnocobax 3apaboTatb AeHbI B MHPOOU3HECE;

06 nHpobum3Hece, kak cnocobe MOHeTM3aLMK BOCTPebOBaHHOM
3KCNEepPTHOCTY;

0 TOM, noyemy 6bITb IKCMEPTOM Majo 1 NoYeMy 3a MHOOPMALIMIO AN
AONKHbI NAATUTL AEHBIY;

06 0COBEHHOCTAX MPOBEAEHNA TPEXHEAEbHbIX OHNIANH-TPEHVHIOB;

O TOM, 3a4eM CMOTPETb, Kak KOy4aT TBOEro ToOBapuLLa;

0 TOM, 3a4eM CobupaThb K0AeN OANH pa3 B HeAeto (MecsL) U OTBeYaTb Ha
BCE WX BOMPOCH;

O TOM, NOYeMy HOBMYKAM He PEKOMEHAYETCA BECTV MacTep-rpynny;

O TOM, KOTAa NONEe3HO peluatb Npobaemy KnneHTa, CAenas BCto paboTy 3a
Hero;

O TOM, KyAa «nocbinate» HE TBOpueckyto pabory;

0 TOM, 3a4eM MHGOOM3HECMEHY CBOSl KHUTa, U MOYeMy Hanucatb €€ Hajo
KaK MOXHO bbICTpee;

O TOM, YTO TaKoe «HOBas AveTa B MHPOOM3HECe», U KaK «KOPMUTb»
K/IEHTA «MO KyCOUYKam»;

O ceKpeTax NPOAAXKWN OHAAVH-TPAHCAALMIA Balumx «KuBbIX» NPOEKTOB;

O TOM, Kak 3a 36 YacoB NoayunTb geHer H6osbLue, YeM eciu 6bl Bol
NPOAaBasN TPEHUHT NOAroAa;

O TOM, nouemy ntoau BepaT Bam 6onblue, koraa Bac nuapsat gpyrve noaw;
O TOM, Kak NpoAaBaTb CO CLEHbI, CO CTyna 1 ¢ 1t0b0oro Apyroro Mecta;

O TOM, KaK Aenatb AeHbrv Ha Npojaxe nnctka bymarn popmara A4;

O TOM, B YeM BbIr0Za OT «6e3NMMUTHbBIX» KJNEHTOB;

O TOM, Kak 3apaboTaTb Ha 6ecrniaTHbIX MEPONPUATMAX;

O TOM, UTO TaKoe NpeApaccykyM HOBUYKOB, U MoYeMy OHM BoaTcs
NennTbCs cBoen bazou;

O TOM, KaK NOAYUYNTb AOMONHUTENbHbIN LOXOZ OT CBOMX KOHTAKTOB;

0 TOM, Noyemy, Yyem H0JbLLE KAMEHT NOKYMNaeT y KOHKYPEHTa, TeM H6osibLue
OH nokynaer y Bac;



O TOM, KaK 3abpaTb MONOBUHY AeHEer OT YyXOoW NpubbIAY;

O TOM, KTO TaKune «TPEHVHroBble HAPKOMaHbI»;

0 napagokce: «Bawm KaneHTbl - He Bawwm», 1 noyemy KAMeHTbl BCe paBHO
KYMAT YTO-TO Y ApYruX;

O TOM, UTO TaKoe «Mpojaxu camomy cebe;

0 TOM, YTO ecun Bbl CBOV MPOAYKT HE MOXeTe NpogaThb y cebs, To He
CMOXeTe nNpoAaTb 'y NapTHEPOB;



MOYEMY Thbl TAKOWV YMHbIN, HO TAKOW BEAIHbIA?

Uto Takoe nHdOo6M3HeC B Lienom? M noyemMy y OAHUX NOAYYaeTcss MacCcoBO
MOHEeTM3MPOBaTb CBOW 3HaHWS, a Apyrve ene ene 3apabatbiBatoT cebe Ha xneb,
obyuas CBOMX YUYEHWNKOB?

[aBanTe B 3TOM paszbepemcs.

Ecav BbIpa3unTb CMbICA B TPex C0Bax, TO MHGOOM3HeC — 3TO MOHeTM3aLmA
BOCTPebOBaHHOM 3KCMEPTHOCTU. YTO 3TO 3HAUUT?

1. 3kcnepTHOCT®.

[Ans 3apabatbiBaHMa 6oabLwnX AeHer B MHGObM3HeCe B NnepByto ouepespb Bl
AONKHbI BbITb 3KCNEPTOM B CBOEN TEME.

Ecan xe B TOM Teme, koTopyto Bel npogsuraete, Bbl He pa3bupaetecs, ecav oHa
Bac He 3axwuraert, ecav Bbl en He AbllunTe, He YyBCTBYeTE N HE COBCEM MOHVMAETe,
4TO TaM ¥ Kak, To y Bac He nonyumtca. Ecam Bel pelumnnn 3aHMMaThCA
MHPOOM3HECOM TONBKO pasu AeHET, TONbKO Pajun M3BECTHOCTM, TO Yy Bac Bpag v
4TO-TO NONYUMTCH.

2. BoctpeboBaHHOCTb.

[MoueMy BaxkHa MMEHHO BOCTPebOBaHHOCTb? BCMOMHUTE, HaBEPHSKA, KaX bl U3
Bac 3HaeT uenoBeka, KOTOpPbIV cUMTaeT cebs OUEHb YMHbIM, HO NPV 3TOM OH
nouemy-To Bce eLe beAHbIN. Y 3TOro YyenoBeka HeT BOCTpeHOBaHHOCTW. ITO
3HAUUT, UTO K HEMY He MPUXOAAT JIOAN U He NPOCAT MOMOYb UM PeLUnTb NX
npobaemy, NOMOYb COBETOM UM peKOoMeHAaLmeNn. [103ToMy, OYeHb BaxKHO,
uTO6bI Bbl 611N HE TONBKO 3KCMEPTOM, HO 1 UTODLI Apyrue ntoam Bugenn B Bac
3KCneprTa.



3. MoHeTu3auus.

[Aaxe ecau Bbl nyywnm akcnepT B MMpe, U K BaM NpuxoasaT oM 3a COBETOM U C
npocbbon pewmnTb nx Npobaemy, HO 3a 3TO He MaTAT Bam AeHbry, TO HUKTO M3
Bac He BbivrpeiBaert, HY Bbl, HY Bawwm kaveHTbl. KaveHTbl - NOTOMY UTO OHY
HWYEero He BHeAPALOT, a Bbl - noTomy uto npocTo Tak paboTaere.

Bam Heob6X0AMMO BHeAPWTb MeXaHW3Mbl Y MHCTPYMEHTbI MOHETM3aLMmn CBOUX
3HaHUW.

IMeHHO 06 3TOM MbI 1 Bysem roBopuTb B 3TOW KHUTE.



«30/T0TOWV TPEYTOJIbHNK» MH®OBUN3HECA. KAK
HAYATb 3APABATbIBATb B 10 PA3 BOJIbLLE BE3
AONOJNHUTE/NIbHBIX YCUTNN?

CyLuecTByeT TpY HanpaB/ieHUA, KOTOpble
AOMKHbI 6bITb B HGOOU3HECE, ecam Bbl
CTpOUTE ero NPaBUIbHO:

1. TpynnoBoe 0byyeHne BXMBY!O:

. TPEHWHIY;

. CEMUHapPbI;

. MacTep-Kaacchl;
. BebMHapbl.

2. IndonpogykTbi:

e KHUTK;
e auncku (CD, DVD);
e BUAeO.

3. NHanBmayanbHas pabora:

o KOYYUHT,;
e KOHCAJITUHT.

Kaxxgoe 13 HanpaBaeHui, camo no cebe, B 0TAenbHOCTY, paboTaeT naoxo. Ecany
Bac HeT, unn cnabo pas3BmTO OAHO U3 HanpaB/eHNK, Bbl oueHb cMbHO
npourpbiBaeTe B MOHETM3ALMM.

Mponyck ntoboro n3 Hnx geaut Ha 10 Bawm ycunms, HO Npy HaAMUMKM BCEX TPEX -
MOXXHO TEMM Xe caMbiMy ycunuamu 3apabatbiBatb B 10 pa3 6osbLue.



KAK CO34ATb OYEPEADL N3 K/ITMEHTOB?

Camas npubbinbHas pabota B 0byueHnn — 370 MHAMBUAYaNbHas paboTa.

Jltoay, y KOTOpbIX y>Ke BCe XOPOLLO, M KOTOPbIe XOTAT, YTobbI y HKX 6bI10 eLue
AyJLle, NPUXOAAT K Bam 1 roToBbl MaaTuTh t06ble A€HbIY 3a TO, UTO6bI Bbl MM
nomoraun. N Toraa y Bac npobaema He B TOM, Kak MpoAaTb KOYUYMHT, @ B TOM, Kak
€ro He NpPoZAathb, TO eCTb, KaK NMOAHATb LieHY Tak, YTOObl MOTOK KNIMEHTOB HEMHOTO
YMEHbLUWUCA.

MoTtomy uto, Korga Bel ycneluHsbl, korga y Bawvx KaveHTOB BCe Noayyaercs,
ouepepb k Bam Ha koyumHr byzet orpomHas. Koraa y Bac ectb kHUM, gncky,
BUAeO, Koraa Bel genaete TpeHuHrn, koHbepeHuuy, BebrHapbl, Toraa y Bac Het
npobsemMbl HabpaTb NroaeN.

OHun no4vyemMy-T1o NPpUXoJAT CaMu.



30 OCHOBHbIX CIMTOCOBOB 3APABOTATH BCE BALUU
AEHBI B NHOOBU3HECE

30 ocHOBHbIX cnocoboB 3apabaTbiBaHnA geHer B MHGOOU3HECE — 3TO He
nHGOpMaLMA O BOLLEOHON KHOMKE CO C10BOM «6abno».

Bbl He y3HaeTe 34ecb KakoM-TO OAHOW CTpaTermu, KoTopas npuHecet Bam
MWUAAVApAbI, HO Bbl y3HaeTe Maccy cTpaTervui, BHeApeHne KOTOpbIX pe3ko
YBEJIMUMT BaLll OX0Z B MHPOOM3HeCe.

Kakwne 310 cTpaterumn?

XunBble TPEHUHTW.
KoHndbepeHuum.
Mactep-rpynnbil.
OHNanH-TPeHWHTN.
OHnanH-TpaHCaaL M.
KoyunHr:
KoHcantuHr.
NHdonpoaykTbl.

© 0 N o vk Wb

Knurw.

10. 2neKTpOHHbIe Bepcuw.

11. Mpopgaxw «nog knrou».

12. Codt-cepBucol.

13. CepBuchbl no noaaepxke nHpobusHeca.
14. 3anycku («naHum»).

15. MNpogtocnposaxme.

16. MNMpogaxw €o CueHbl.

17. Putenn Ha uy>kux meponpuaTmax.
18. Mpogaxw co ctyna.

19. CnoHcopcTBO U peknama.

20. CepTudmkaums.

21. Pacnpogaxw.

22. TpoAyKT AHSA, Hejenn nav mecaua.



23. «beznnmunT>.

24. becrinatHble MeponpuATUA.

25. MoHeTu3aumsa 6a3bl KNMEHTOB.

26. ApeHpa aKTVBOB.

27.Tlpogaxa «1maos».

28. MpoueHT ¢ Npubbian nam ¢ pesynbrarta.

29. MapTHepckas nporpamma Ana NpoAaxu no csoen base.

30. NapTHepckas nporpaMMa Ana npoAaxu Bawmx npogyKToB No Yy>Kum
6azawm.



NATb OCHOBHbIX CITOCOBOB 3APABOTATDL B
NH®OBW3HECE

MepBbI cCNOCco6 3apaboTaTb AeHbIM B
NHbobuzHece: «KnBble» TPEHUHTL.

CywiecTtByeT 60/bLLOE KONYECTBO
pa3HOBUAHOCTEN TPEHWHIOB:

. OOblYHbIE TPEHWHTY;

. MacTep-Kiacchl;

. CeMUHapbl;

. BOPKLUOMbI, KOrga cobupaertcs rpynna
NOAEeN, KOTOpas B MPOLLECCe TPEHUHTA BbIMOJHAET ONpesenéHHyto pabory;
Bble3aHble TPEHWHTY, Korga Bel cobupaete rpynny atogen n Bolesxaete ¢
HUMW KyZAa-TO C MONHBIM MOTPY>XEHNEM;

TeMaTMyeckne TPEHUHII, KOTAA TPEHVHT AeNUTCA Ha TeMaTuueckune 610ku,
1 MMBO NPOAAOTCA OTAENBHO, IMBO NPUIAALLAKOTCA APYre CNUKEPbl BECTU
3TN 610KU;

TPEHWNHIUN-CBA3KM: MacTep-Kaacc, OCHOBHOM 610k u VIP-6510k;

TPEHWHIN «BCE 060 BCEM»: TPAHCHOPMALMOHHBIE TPEHUHTY, TPEHWHI M
JIMYHOCTHOTO POCTa, A€ 3apaHee Heslb3s OMNPeseNTb KOHKPETHbIN
pe3ynbTaT y4acTHUKa;

TPEHWHIY Ha KOHKPETHYH TEMY UAWN Ha KOHKPETHbIN pe3yabTaT, KOTOPbI
MOXHO V3MepsTb;

TPEHWHTY NO METOAMKE U 6e3 METOANKY;

TPEHWHTW, KOTOPbIE BEAET OAUH TPEHEP.

TPEHWHI U, KOTOPbIE BEAYT HECKO/IbKO TPEHEPOB WJIN MHOTO.

BeuepHue mactep-knaccel «3 B 1». Mactep-knacc, Ha kotopom no 1 vacy
BbICTyNaeT 3 pa3HbIX TPEHEPA Ha OAHY U Ty Xe Temy.

Bropow cnocob: kondepeHuumn. Hanprmep:

TemaTmyeckne KoHpepeHLuy;
«HUWLLEeBbIe» KOHbepeHUnY;



e OTpacnesble KOHbepeHUny;

CyLLeCcTByeT HECKONbKO JOMONHUTE/IbHBIX CNOCOB0B MOHETU3ALMM, KOTOPbIE
MOXXHO 3a€e1CTBOBaTb BO BpeMA KOHpepeHLuu:

e MpUB/IEYEHNE CMOHCOPOB;
e OpraHv3auusa pUTena-30Hbl;
e MNPOJAXM CO CLEHBI.

Tpetui cnocob: mactep-rpynnol.

Mactep-rpynnbl — 370 dopmat paboTbl, koraa Bbl cobmpaeTech pa3 B Hegento, pas
B 2 HEZeNW, pa3 B MecAL, 1 OTBEYaeTe Ha BCE BOMPOChI, KOTOPbIE BO3HWKAN Y
BaLumx KNneHTOB. ITO OYeHb YA06HO AenaTb B OHNAVH-PeXMMe.

Ha mactep-rpynne ob6sa3atenbHO Ao/kHa bbiTb TEMa, TakXKe AOMKHbI ObITb Kakume-
TO AONOJHUTENbHBIE BOHYCBI, N AONOAHUTENbHbIE TEMbI - BCE TO, UTO ByzeT
MpPOBOLMPOBAaThL Jt0AeN 3aAaBaTb CBOW BOMNpockl. [Janee, Bol npocTo oTBeYaeTe Ha
3TV BOMPOCHI.

Takow popmat paboTbl OYeHb HPABUTCA W KIMEHTaM, U TPEHEPY, MOTOMY UTO
BeJeHVe MacTep-rpynn He 3aHMMaeT MHOTO BPEMEHM.

OpHaKo He peKOMeHAyeTCs BeCTV MacTep-rpynmny HOBUYKaM.
YeTBepThbIi CNOCO6: OHNANH-TPEHUHIU, MO ANUTENBHOCTY U YacTOTe NPOBEAEHUS:

e E©XeAHEBHbIE;

e OAVH pa3 B HEeAENH0, HO He pexe;

e KOpOTKMe (O4HOAHEBHbIE);

e JMTeNbHble (He bonee TPEX Hexenb),

o «kactomapadoHbI» (KOrga 3a KOPOTKUM CPOK HabnparoTCs N0AU, KOTOPbIM
WHTEpecHa onpeenéHHas Tema U UM BbIAAETCA OTPOMHOE KOAMYECTBO
VHpopmaLuw).

B TPEXHEAENBHDbIX OHﬂaPIH-TpeHMHFaX eCTb CBOM OCOBEHHOCTW.



[MepBas HeAens TPeHUHra JoMKHA ObITb Camas nerkas: 1erkuv BXoA, HO cpasy ¢
BbICTpbIMU pe3ynbTaTamu. Bropas Hegens: camas Tsxenas pabota v noayyeHue
OCHOBHOrO pe3y/ibTaTa TPEHWHra.

TpeTbs Hegens - 3aKpenastoLLas: B Hel Mbl CHUXKAEM Hakasl.

Ana AAnTenbHbIX TPEHUHIOB 3Ta cxema paboTbl camasn 3pdekTMBHas.
MATbIN CNOCOH: OHNANH-TPAHCAALMN.

Ecan Bbl genaete KOHGEPEHLUMIO, TPEHUHT UM MacTep-Kaacc, TO MOXHO
OpraH130BaTb OHNAANH-TPaHCAAUMIO Balero meponpuatys B pexuvme peanbHOro
BPEMeHU. 3TO AOMONHUTENbHBIN UCTOYHUK AOXO0Z43, M ecan Bbl yxe aenaete event,
TO noyemy 6bl He NPOAATb €ro TPAHCAALMIO No Bcen Poccum.

CyLecTByeT HECKONbKO KOMMaHWUM Ha PbIHKe, KOTOPbIE 3aHMMAaOTCA TEXHNYECKON
opraHv3auven Takux TPaHCAALMI, U 3TO HEMIOXO NPOAAeTCs.

OAHaKO €CTb HKOAHC, KOTOprl;l HY>KHO YyYNTbIBaTb Mpwu npogaxe OHNaWNH-

TpaHCAALMNA.

Jlroan, KOTOpPble COMHEBAKOTCA, €XaTb UM Ha TPEHUHT AW HET, NPeAnoYTYyT KYMNMNTb
TPaHCNAUNMIO, TaK KakK 3TO, KakK npaBuio, eLlUEBE. MmeHHO MO3TOMY Ba>XHO
Ha4ylHaTb Npojaxy OHJ'IaVIH-TpaHCIIFlLI,I/II/I 3a Heaeto 40, Uan ga>ke 3a HECKOJIbKO
ﬂ,Hel;I 40 Ha4dasla MEPOMNPUATUA.



ELLLE 25 CIMTOCOBOB 3APABOTATb B NHOOBU3HECE

LLlecTo cnocob 3TO KOYUMHT:

*  WHAVBWAYaNbHbIN;
e [pynnoBow;
*  WHAVBWAYaNbHbIN KOYYMHT B rpynne.

Uto KacaeTcs KOyumHra, TO 34eCb AeNCTBYET CaMOe BaXKHOEe NPaBua0: ec/iu Bei
CamMu He MaTUTE 3a KOYUMHT U CYMATaETe, UTO 3a 3TO AOJKHbI NAATUTb TONbKO Bam,
T0 Bam ByzeT oueHb CI0XHO ero npozasatb. YToObl XOPOLLIO NPOAaBaTh KOYUMHT,
Bbl camu fO/IXKHBI ObITb B KOYUUMHTE Y KOTO-HUOYab.

CeabMOM cnoco6: KOHCANTUHT.

KOHCanTuHr — 370 oueHb MHTepecHas MOAesb, Koraa Bbl nomoraete kaneHty
PELLNTb ero HacyLHble npobiemsl. JInbo Boobuie pelaeTe 31 npobiemsl 3a
Hero. 310 OT/IMYHAA MOAE/b M OHA XOPOLLO MOHETU3MPYETCS.

Bocbmom cnocob: nHponpoaykTbl.

NHdbonpoaykTbl - 370 06yueHme «B KOPOOKe». ITO TPEHMHIU 1 CEMUHAPBI,
KoTopble Npogatotcs B 3anucu. CyLectByeT MHOTO pa3HbIX BapUaHTOB: ayAuo,
BWAEO, TEKCTbI, TMOpUAHbIE ayAN0-BUAEO-TEKCTOBBIE MOZEAN U T.A.

IHponpoayKTbl AenaTca Ha HECKONbKO TUMOB:

e BUpPTyasbHble (Te NPOAYKTbI, KOTOPbIE HY>XXHO CKayaTb);

o dusnueckme (guckn, paboume Tetpagm);

o rMbpUAHbIE, KOTAA KANEHT, KynuB MHPOMNPOAYKT, UMEET BO3MOXHOCTb U
cKayaTb ero, ¥ NoayunTb GU3NYeCcKMn 3K3emnasp.

[MbpuaHaa mogenb NPUHOCKT bosbLUE AeHer, YeM NepBble ABa TUMa
VHPONPOAYKTOB.

[leBATbIA CNOCO6: KHUTH.



KHura B PyHeTe 40 CKUX Nop CUYMTaeTCA NCTOYHUKOM 3HaHWN.

Bbl He cMOXeTe cunTaTbCA HAaCTOALLMM 3KCMEePTOM, ecan Bbl He Hanwcanmn xoTa bbl
OAHY KHUTY.

,ﬂ,eCFITbIVl cnocob: 3N1EKTPOHHbIE BEPCNN BallX TPEHNHIOB U BbICTyI'IﬂeHl/Il;II

e ayAMoBepcuy;

e BWAEOBEPCUMY;

e BepCus «OAHUM NaKeTOM», KOrfa HECKObKO MHPONPOAYKTOB NPOAAOTCA
Mo OAHOW «OMNTOBOW» LIEHE;

e BepCus «Mo YacTaM», KOrAa MHPONPOAYKT pa3brnBaeTcs Ha YacTu, KOTopble
NPOAAOTCA OTAENBHO.

OAMHHaALATLIA CNOCO6: NPOAAXU «MOZ KNHOU».

Mpoaaxa yero-1mbo «noj KAtoU» OYeHb XOPOLLO MPOAAETCH, MOTOMY UTO KAVNEHT
MOHVMAET, YTO OH NAATUT 338 KOHKPETHbIV LIeJIOCTHbI pe3yabTaT, KOTOPbIA He
HY>XHO 6onblue gopabaTbiBaTh.

OH NpoCTO CTaBMT CBOKO GamMmanto, CBOKO oTorpaduio Ha 3TOT MPOAYKT U1
Hacnaxzaetcsa pesynbTaTom.

ITO MOXET ObITb CANT «MOJ KNHOU», KHWTA «M0j, KNHU», BU3HEC «Moj KAHU» U T.A,
[BeHaauatbin cnocob: codT-cepBuUCHI.

CodT-cepBUCHI 3TO CEPBUCHI PACcChbIIOK, CEPBUCHI MO NpMEMY 1 06paboTke
rnaaTexen, Support-cepBuchbl v T.4.

TpuHaauatbi cnocob: cepBMChl MO NoAAepXKe NHPobu3Heca.

JTO Takme CEepPBUChI, KaK neyaTtb, Habop TeKCTa, KOMMPANUTUHT, 3aMnCb, YNakoBKa U
paccblika AUCKOB U T.4.

YeTbipHagLUatbi CNOCO6: 3anycku («naHum»).



MpakTuka nokasana, 4To 3a BPEMS 3anycKa, 3a MaJIeHbKNA MPOMEXYTOK BPEMEHH,
3a 36 YacoB, MOXHO cObpaTb HaMHOTo bonbLue aeHer, Yem ecin 6bl Bbl noaroga
NPOAABa/N CBON TPEHUHT.

Kak e 310 Ha caMOM Jenie NPonCXoanT?

Co3paétca cobbiTne (Mpoaaxka TPeHWHra, HanpYMeP), 3aMycKaeTca NPOoAaXxa Ha
KopoTkoe Bpems (36 yacoB). /1 uenosek mbo ycnesaeT Kynutb, MbO He ycneBaet
KynuTb.

N 370 O4eHb CuabHO yBENNYMBAET NPOAAXKN, €CNN HE B AECATKW pa3, TO B Pa3bl
TOYHO.

MATHaALATbIM cnocob: NpoatoCMpoBaHMe.

Y MHOrmx TpeHepoB 6biBaeT npobaema pacckasatb 0 cebe 1 CBOMX
MONOXMWTE/IbHbIX KauecTBax.

Kak npaBuno, Takum TpeHepam Koro-To nmaputb NpoLue, Yem ceobs.

Kpome TOro, cpabatbiBaeT Tako MOMEHT, UTO KOr4a O KOM-TO Paccka3blBatoT,
3TOMy BepAT 6osibLUe, Yem Korga Bbl pacckasbiBaeTe o cebe.

LLlecTHagLaTbIN CNOCOB: MPOAAXM CO CLEHBI.

JT0 onpesenéHHbIe MPUEMBI, KOTAa BO BPEMSA «KMBbIX» BbICTYMIEHWNN Y CUAALLEN
ayAvTOPMM BbI3bIBAETC HEMMOBEPHOE XeNaHNe BCKOUUTb, BbICTPO NobexaTb
OTAaTb AEHbIV B Kaccy.

W, rnaBHoOe, ycrieTb KynuTb TO, UTO Bbl Nposaére.
CemHazLaTbI CNOCOD: PUTENA HA YYXKUX MEPOMNPUATHAX.

PuTenn, po3HMUYHas TOproeas — 370 Korga Bel nokynaete BO3MOXHOCTb NMPUATU K
KOMY-TO Ha KOHEPEHLMIO MAN TPEHUHT, MOCTaBUTb TaM CBOMU KHUTH,
MHOONPOAYKTHI Ha MPOAAXY W NMPOAATb UX YyXOW «baze».



ITO TOXE OYeHb XOpOoLWo paboTaerT.
BoceMHaaLaTbI cNoCcob: «MPoAaXmu co CTynax.

«Mpogaxm co cTyna» 310 - TO Xe CaMOe, UTO NPOAAXM CO CLIEHbI, HO NMPOAAXKa
MNPOVCXOANT He Ha XMBbIX TPEHUHTaX, a BO Bpems BebMHaAPOB.

Koraa Bo Bpems Bawero 6ecnaatHoro nam ycnosHo 6ecnnaTtHoro BbICTYNAeHNs Yy
ayAUTOPUV BO3HVMKAET XXenaHve KynuTb kakvie-To apyrie Baluv npogykTbl naw
MeponpuATHA.

,ﬂ,eBﬂTHaALI,aTbIl;l cnocob: CMNOHCOPCTBO U peknama.

JTO TOXEe OY€eHb I'Ipl/l6bIJ'IbHO, npunyem Kak ana CnoHCOPOB, Tak U AN
OpraHM3aTopoB MaCCOBbIX MepOI'IpVIFlTMVI.

CrnoHcopbl MOTYT 6bITb MHGOPMALMOHHbBIE MAW NPEAOCTaBAAIOLLME NPOAYKLMIO,
MOTYT BbITb CMOHCOPbI, NOAAEPXMBALOLME AEHbIaMMU W 10H60N TMbpUA NH0BbIX
BapWaHTOB.

[ABazuatei cnocob: cepTudurkaums.

[naBHasa CyTb MOHeTV3aLMK CepTUPMKATOB - 3TO TO, UTO BymMara € neyaTbro
npoAaércs 3a 6osblune AeHbIV, YeM CTOMMOCTb 3ToW Bymaru.

OcobeHHO B Tex HULaxX, B KOTOPbIX CepTVI(I)I/IKaLI,I/IFI obs3aTtesibHa WK XenaTtesbHa.

HoBMYKKM OUYEHb YaCTO CUMTAIOT, UTO MPUTOK KNIMEHTOB U KOANYECTBO NPO4ax
3aBUCUT OT KOJINYeCTBa CepTI/I(I)I/IKaTOB, KOTOpPbI€ OHN UMELOT.

/IMEHHO NO3TOMY BCEBO3MOXHbIE AWUMIOMbI U CEPTUDMKATBI MPOAAFOTCA OUEHD
XOpOLLO.

[iBaauaTh NepBbI CNOCO6: pacnpoaaxu.

Pacnpogaxw - 310 oTAeNbHbIN 6U3HecC B br3Hece.



K pacnpoaa>kaM HY>KHO Nogxo4nTb OTAE/1IbHO, UX HY>XKHO OTAE/bHO 3anyCKaTb, UX
HY>XHO MO-APYyromy onucblBatb, A€saTb CneunpesnoxXXeHma n 1.4.

Ho, TeM He meHeeg, 3T0 MNPUHOCUT HEMNJIOX0E KONNYECTBO AEHET.

[BazLatb BTOPOW cNocob: MpoayKT AHSA, HEAEAW UK MecaLa.

MoBecbTe Ha Bawem cante 6aHHep «NPOAYKT AHA» WIN «NPOAYKT HEAENN», Ha
NepuOoA, KOraa KIMEHT MOXET KynuTb Kakon-Hubyab Baw TpeHunHr ¢ 6onbLuon
CKMAKOW.

 Bbl 3a 3TOT fieHb, HEAENHO UK MecAL, cobepeTe MPUANYHOE KONNYECTBO JEHET.

Mpuuém, Bam He HY>XXHO coBepLLaTh HUKAKUX AOMOJHUTEbHBIX TENOABUXKEHW,
BeAb Y Bac y>xe ectb canT, y Bac ectb 610, v TyAia BCe PaBHO 3aXOAAT JHOAM.

OHV BUAAT ManeHbKMI baHHep C TaMepoM 06paTHOro OTYeTa, HaXMMaKOT Ha
HEro, 1 MOYeMy-TO CaMM 3aKa3bIBarOT ITOT NMPOAYKT.

Bbl He npeacTaBnseTe, CKOALKO AeHer Bbl TepseTe, ecv Bol He genaete 310 B
CBOEM MHPOOM3HeCe.

[Baauath TPETUA CNOCO6: «be3nmMnT».

Ecam y Bac MHOro MHGOMNPOAYKTOB, MHOTO TPEHUHIOB, NOCTaBbTe cebe B Npojaxy

«Be3NUMUT».

Koraa MOXHO 3annatvTb onpeAengHHyro CyMMY, ¥ KyNuTb MOHYH NMOANWCKY Ha
Bce Bawwm TpeHnHrn, BebrHapbl, KOHPepeHUMn 1 T.4., BKAOYas BeO-AHK, Ha
noaroga.

JTO O4YeHb Nerko NpojaBath.



Ho ecTb 0aWH HroaHC: bepuTe AeHbrv BNepes 3a NoaroAa, NoToMy UTto, eciu
UeNoBeK roBOPUT: «f ByAy NAaTUTb Kaxabln MecsL», Bbl ero Ha BTopon MecsL,
y>Ke He yBUauTe.

MomHuTe, 0belwwaHna B 3TOM BU3Hece CTOAT MeHbLLE, YeM gaxe bymara
AVMOMOB, Ha KOTOPbIX OHW HaneyaTaHbl.

[lBaauaTh YeTBEPTLIN CNOCO6: BecnnaTtHble MEPONPUATHS.

OpraHu3ynTe becnnaTHbIN MacTep-Kaacc, Ha KOTOPbIA NPUMALIAETC OFPOMHOe
KONMYECTBO JIOAEN, 1 Ha KOTOPOM MPOUCXOANT MAcCoBasi MPOAaxa Kakoro-
HUBYAb AOPOroro TPEHWHra.

JTa MOJeJlb TOXXe OYEeHb I'IpVI6bIJ'IbHa, 0cobeHHO ec/u Bbl 3Ha€Te, KaK npoaasatb
BO BpeMA BbICTYNJIEHNA N KaK «MOHETU3NPOBATb» 3TN MeponpuaTuA.

[ABaALaTh NATLIA CNOCO6: MOHETU3aLMA 6a3bl
K/IMEHTOB.

KpaiiHe BaxxHa paboTa ¢ «ba3omn», ee
«MOHETU3aLMA»,

Paccbiiiki, 3BOHKM, NPUBEAEHVE NHOAEN Ha
CalnT, Ha CNewumManbHble akLMK, Ha TPEHWHIY U

T.0.

Ecavn Bbl HMYero He aenaete co cBoen 6a3on, Bbl TepsieTe oUeHb MHOTO A€Her.
[Bazuath Wwecton cnocob: apeHaa aKTUMBOB.

Ecan y Bac ectb kakue-nmbo aktvBbl, Hanpumep, 3a, ANa NpoBeseHns
MepOnpUATUI, TO MX MOXHO CAaBaTb B apeHay.

3T0 — He nepBbIV CNOCO6, Kak Bbl ByaeTe MOHETU3MPOBATL CBOM BM3HEC, HO, TEM
He MeHee, OH TOXE NPUHOCUT JOXOA,



[lBaguatb cesbMon Cnocob: NpoAaxa NMAoB.

Ecav Bbl noOHMMaeTe npvHUMN ABYXLWAaroBbix Npogax, Bel MoxeTe nocTponTb
CaWT, Ha KOTOpbIN Bbl byaeTe reHeprpoBaTh H0/bLLIOE KOAMYECTBO TpaduKa, W,
MONyYeHHbIE KOHTaKTbl Bbl MOXeTe KOMy-HWMbYab NpoAaBaTh.

[BazLatb BOCbMOW cnocob: NpoueHT ¢ Npubbian nam ¢ pesysbTata.

Bbl pa3pabatbiBaeTe MogeNb, C MOMOLLBIO KOTOPOW Bbl yBennunBaeTe Ubto-To
npubbiNb.

OT yBe/MueHHON NpubbLAM Bbl 3abupaete NoNoBUHY AeHer cebe.

ITO OT/IMYHAsA MOZENb, KOTOPasi OYeHb XOPOoLWWO paboTaeT, Beb Ball 3aka3umk He
HECET NPW TaKoW Cxeme HUKaKUX PUCKOB.

[BaauaTh AeBATLIA CNOCO6: NapTHepCKas NporpaMma 418 NPoAaXxku Nno CBOeu
baze.

MapTHepckas nporpamMmmMa MHTEpecHa, koraa Bel npogaére uyxuve npoayKkTbl No
cBoen base.

MHoOrre HOBMUKWN He MOHUMALOT 3TOro, U BOATCSA NOAENNTLCA CBOeN Ba3on,
AyMas, 4To NOTEPAHOT CBOWX KJINEHTOB.

Ho Ha camom gene, Bcé paboTtaeT HaobopoT, uem 60obLIE KANEHT NMOKynaeT
BooOLLe, TeM BonbLLE OH NOKynaeT y Bac, uem 60/blue OH MOTPATUA AEHEr, TeM
60/ble OH NPUBbIKAET TPATUTb AEHBLI.

BaxkHO NOHATb, UTO Bawwm kaneHTbl — He Balum, OHW Bce paBHO KyMAT uyxue
TPEHUHT W,

MpakTnyeckn KaxK bl YenoBeK, KOTOPbIN CePbe3HO 3aHUMAETCA KaKoW-TO TEMON,
MOKyNan TPEHVHT Ha 3Ty Xe TeMy y KOro-To eLue.

HOTOMy utoy mop,elh NCMXONOTNYECKM 3aN10XeH H6a30BbI npuHUKN, Noay4YnTb TO
Xe CaMoe€, UTO e€CTb, TOJIbKO nyylLle.



TprauaTbiv cnocob: napTHepckas Nporpamma Ans NpoAaxu Balwmx npogykTos
Mo Yy>xum H6azam.

3z4eCb ecTb OZHO NPaBWIO, Bbl AOMKHBI MPUXOAWTL K CBOMM NapTHEPaM C TEM,
uTo y Bac ye oueHb xopoLLo npoAaeTcs.

Torpa 370 6yaeT BbirogHo v Bam, n Bawemy napTHéEpy.

Ecav Bl npuaéTe ¢ NnpoayKToM, KOTOPbIN MA0X0 NPOAAETCA, NapTHEP Bosblue He
byzeT umetb ¢ Bamm gena.

Kpome TOro, Hy>kHO MMeTb B BUAY, YTO y NapTHEPOB LMdpbl ByayT Xyxe, uem y
Bac, koHBepcus byget xyxxe 1 paHaToB byaeT MeHbLLE.

Ho, TeM He MeHee, 3TO BCe PaBHO OYE€Hb XOPOLWO MOHETU3NPYETCA.



I'J'IABD
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HUKONAN MPOYKOBCKNI. KPATKAA BUOTPA®IA

Hukonan MpoukoBckui www.financel.ru

Bnagenew, v reHepanbHbIN AUPEKTOP
KOHCaNTUHIOBOM KOMMaHWUN «®rHaHC KOHCanTUHI».

OkoHumn pusmyecknn dakynbtetr MIY (a ewe meHs
He B3AAuM B [apBapa, XOTa A NbITancs, gaxe
3asAB/IeHMe nojasan...)

CTOPOHHVMK UCKAOUMTENBHO NPAKTUUYECKOW MOAENN
0byueHus. Bce cTpaternm n TexHonornm
ncnpoboBan Ha cebe mMuHoO.

Mpoxoaun amuHoe obyyeHne y MHOTMX BEAYLLMX SKCMEPTOB MO MAPKETUHTY,
MeHeKMEHTY, NpoAaxam, prHaHcaM 1 Im4Houn apdekTmBHOCTM Poccnm 1 mupa
— Dan Kennedy, Eben Pagan, Pobept Kun ocaku, bogo LLedep, CTneeH Koew,
PobuH Wapma, AHapen Mapabennym, [ne6 ApxaHrenbckmii, Anekc JleButac u MH
orue apyrve.

o ABTOp ZeCATKOB CTaTei U NybamKaumi B BeAyLLMX AeN0BbIX XypHanax. Per
YASPHBIV CUKeP Ha AeN0BbIX KOHGepeHUMAX, NOCBALLEHHbIX MPOAaxaMm U
pa3BuTHIo bu3Heca.

o ABTOp psAga KHWT Ha TeMy Bu3Heca 1 PMHAHCOB, a TaKXKe Co3AaTenNb
MHOXeCTBa 0bpa3oBaTeNbHbIX NPOAYKTOB MO BOMpocam bu3Heca un
NNYHOM 3G EKTUBHOCTM.

o [lpodeccmoHanbHbIN BU3HEC-TPEHEP M KOHCYNbTaHT, aBTOP HECKObKMNX
TPEHWHIOB M CEMMHAPOB.

o Vmeert attectat ®COP Poccum cepunm 1.0.

/13 3TOM rnaBbl Bbl y3HaeTe:

e «MYTb HOBUYKa»: TUNMNYHbIE OLLMBKM Hau4ynHaoWmnXx;


http://www.finance1.ru/

pa3BuTue MHGoOM3Heca: Kak «ZOKPYTUTb» NPOobaeMHble BONPOChI;
HIOAHCbl MPVIMEHEHUSA PA3/IMYHbIX UHCTPYMEHTOB;

npo6eMbl BHEAPEHWSA TEXHWK: YTO CHaYyana, Yto NoToM;
0COBEHHOCTN NPOAAX CEMVWHAPOB U BebMHapOB;

OCHOBbI BYXLLArOBbIX NPOAAX;

YeK-INCT MHCTPYMEHTOB MHPOOU3HECa, KOTOPbIE CAENAOT Ero
BbICOKOMPUObINBbHBIM;

«MOABOAHbIE KaMHW» B paboTe ¢ ayantopmen;

HanuWcaHne KHUTU: AeN0 XN3HWU UAW Napbl BbIXOAHBIX;
M3AaHne KHWUIMW: cammn3gaT Uav n3aatenbCTeo;

KOHEeYHas ToYKa NPOAaXx;

YABOEHMWE 3dPeKTa OT UCNO/b30BaHNA KaXKAOr0 MHCTPYMEHTa;
«B3ATKMU» KAWEHTaM;

«[PecCpoOBKa ayanTOpPUmn»;

Me/iouu, KoTopble «ybMBatOT» KOHBEPCUIO B Pasbl;

npuHumMnbl HeroStory;

K/tOUeBble MOMEHTbI MPOAAX MHANBUAYaNbHOW PaboTbl;
cekpeTHas TexHuka «1/3»;

dopmar 7+1 1 KaK ero NPUMeHUTb AN MakCUMM3auum Npubbiny;
TWNbl KNNEHTOB;

BbICTPaVBaHNE OTHOLIEHWUI C KNNEHTaMK;

CaMoe BaXkHOe B KHure, 6e3 yero oHa obpeyeHa Ha NnpoBan;
K/OUeBas CTpaTerusa 3akpbiTUs Ha MPOAAXy;

6a30Bas MMHeNKa NPOAYKTOB;

LleHoObpa3oBaHMe NPOAYKTOB U CEPBUCOB.



7 KNKOYEBBIX NHCTPYMEHTOB NH®OBU3HECA

NHcTpymenT N21. Paccbinka

Paccbinka — 310 noanucka Ha Baww perynsipHbie 06HOBAEHNSA. AHOHCbI
MEepONpUATAN, CTaTbk, «PULLKM», Npoume obyyatoLe maTepuansbi.

Bbl y3Haere:

e YTO NWCaTb B PACCbIIKE, YTOObI «Lennsno»;

e Kak 3apaboratb 1 000 000 pybnen ¢ nognucHown 6a3bl B 1 000 uenosek;
e YTO 3TO 3a CeKpeTHas cekpeTHaa opmyna: «1/3 + 1/3 + 1/3»,

e KaK YCMAUTb BANAHME PACChIIKN.

NHcTpymenT N22. CtpaHunua 3axsaTa
CTpaHuua 3axBaTa CO3zaeTca AN cbopa KOHTAKTOB Balumx KIMEHTOB.
Bbl y3Haere:

e 5 KNtOYEBbIX 31EMEHTOB CTPaHULIbI 3aXBaTa;

e Kakue «Mesoun» ybrnBatoT KOHBepCuto cTpaHuLbl B PA3bI;
e KaK yABoMTb 3GdeKT OT Ballen CTpaHULibl 3aXBaTa;

e Hajo /M JaBaTb «B3ATKW» KNNEHTaM;

e Kakow fomkHa bbiTb dopma cbopa KOHTaKTOB;

e OYeMy Hafo Aenatb Creunanv3vpoBaHHble CTPaHNLbI;

e HaAO /v NO3BO/IATL MOCETUTENO paboTaTh.

Nuctpyment N23. MuHmn-kHura
MWHM-KHWra — 370 HebobLwas KHUra o6bemom okono 20-30 cTpaHumL,
Bbl y3Haerte:

e Kakue 7 waroB Hajo caenatb AnAa co3gaHunA CBOEW MUHUN-KHUTY;

o  LUOKVPYHOLLYHO NPaBay O UTEHUM MUHU-KHUT,



Nuctpyment N24. Knura
KHura - 370 y>ke nonHoLEeHHan neyaTtHas KHura.

e MOYEMy KHWra ABNAETCA OAHOMN U3 «BEIMKNX» Liesien BONbLIMHCTBA NH0AeN;
e KaK HanucaTb KHUTY - MPOCTbIX LWaroB k 6ectcennepy;

e KaK M3aatb KHUrY

e B UYEM CeKpeT HOabLIMX TUPaXKEN

3a4eM UHPODOM3HECMEHY HYXHa MONHOLEHHasA KHWra.
NHctpymenT N25. «Front End»

Front End - uacTb AByxwWwaroBbIx NpoAax, paboTarowas Ha NpyBAeYeHVEe

KJINeHTOB. JTO:

e Mpomo-BebumHap;
e BEYepHUW MacTep-Kaacc.

NHctpymeHT N26. «Back End»

Back End - uactb AByxwaroBbix npogax, paboTatowas Ha 3apabaTbiBaHWe AeHeT.
J70:

o OH/IAWNH TPEHWHT;
*  OKVBOW» TPEHWHT.

Nuctpyment N7 MNepcoHanbHas pabota. KOyumHr n KOHCanTUHT

MepcoHanbHas paboTta — 310 oauH 13 BUAOB «Back End», koTopbin HeceT
MaKcMMyMm Bawwmx geHer.
Bbl y3Haere:

e M/IOCbI U MUHYCbI NePCOHaNbLHOW pPaboTbl;

e MO4YeMy nepcoHanbHas paboTa — 3T0 BO3MOXHOCTb Ans HbICTpOro
pa3suTtna Bac camuy;

e MOYeMy NK0AM rOTOBbI NNATUTL HOJbLLE 3a NepCoHaNbHYO paboTy.



CKOJ/IbKO AENCTBUTE/IBHO CYWECTBYET PABOYUX
MOZAENEN ANTA 3APABOTKA?

B nHdobusHece cywectayet 30 OCHOBHbIX MOAENEN, Ha KOTOPbIX MOXHO
3apabartbiBatb. Ha camom gene mx 3HauntenbHO 60/bLIEe, HO Cenyac Mbl XOTUM
6onee nogpobHO OCBETUTL CaMble Ha30BbIE 31EMEHTbI — C YEr0 MMEHHO HYXHO
HauvHaTb. B 6obLUen cTeneHn 3Ta TeMa agpecoBaHa HOBUYKAM, HO 1 He TONbKO
1M, Ha camom gene. KTo Takon HoBMYOK? Ecam Bol He 3apaboTanm nepsble CTO
TbiCAY pybnen, Bbl eLe HOBUYOK.

Wtak, gaBante novaem nocnesoBatenbHO. ECTb ceMb OCHOBHbBIX MHCTPYMEHTOB
HPOOM3HEC], Ha KOTOPbIX BCe CTPOUTCA. Bce ocTanbHOE — 310, MO CyTw,
NPOV3BOAHbIE OT HUX.



NMHCTPYMEHT N21: NMPOAAKOLLAA PACCBIJIKA

CaMbIn NepBbIN MHCTPYMEHT Ana Bawero
// 3apaboTka B nHpobusHece — Bawa paccbiika.
/ J10 0653aTeNbHbIV 31EMEHT, KOTOPbIN €CTh
_ | abcontoTHO y Bcex MHHOOM3HeCMeHOB 1 6e3
| KoTOporo y Bac nHpobmsHeca, B npuHLMIE, He
| byget. TeopeTuyeckm, ero MOXHO
/  opraHu3oBaTb 6e3 paccbiniku, HO OH byaeT

NpoBabHbIM, byaeT oueHb cabo pabotartb.

Yrto Takoe paccbinka, 3a4em OHa HyXHa? 310
noAnucka Ha Kakve-to Baww perynapHbie aHoHChI, Bawmn matepuansi, MoxeT
6bITb, NNaTHbIE, becnaTtHble — B 00Lwem, Ha Bawwm obyuatowme matepmansl. Ecam
Bbl cTpouTe kakon-To obyuyaroLmn brU3Hec, YeMy-TO yunTe KIMEHTOB, B
nHobu3Hece Bam Hago NOCTOAHHO KOMMYHULMPOBATL C Bawwmmu
MOTEHLUMaNbHbIMW KIVEHTaMW, AOHOCUTb A0 HUX KaKyto-TO MHPOPMaLIo, AaBaTb
Kakvie-To MHTepecHble GULIKK, GaKTbl 1 TaK fanee.

Y MHOrMX HOBMYKOB BO3HMKaET npobaema: «He 3Hato, uto nncatb». Yenosek
OpraHn30Ban PaccbIky, Tyaa AaxKe KTO-TO MOAMMCANCA, U nepes HUM BCTaéT
BOMPOC — a YTO UM, COBCTBEHHO rOBOPSA, HaNpaBATb? BCE, UTO 3Has, OH BbINUcan,
N UTO eLLé Tenepb Nucatb?

ECTb TpM OCHOBHbIX COCTaBAAOLLMX, YTO KOHKPETHO HYXHO AaBaTb B paccblike.
Kntouesas popmyna — ogHa TpeTb, O4Ha TPeTb, O4Ha TPeTb. ITO MPUHLMM, MO
KOTOPOMY Mbl NULLEM B HaLly PaccbiiKy, MO KOTOPOMY Mbl KOMMYHULPYEM C
HaLWIWUMW KIMEHTaMW.

oy 3axoaat k Bam Ha canT, rae Bucut popma cbopa KOHTakToB. B Hen
HanucaHo, YTo AnA TOro, YtTobbl MONYUMTb KaKoM-TO becnnaTHbIn 0byyaroLmn
KYPC, OHU AOKHbI BBECTM CBOE MMA U e-mail. OHn BBOAAT CBOW AaHHbIE,
NOANUCBIBAOTCA Ha Bawy paccbiaky, n fanblue nm peryaspHo ot Bac npuxoast
KaKune-TO HOBOCTM Ha 3/1eKTPOHHbIN AWK, 10 aHanormm ¢ MOUYTOBOW NOAMNUCKON
Ha Kakue-HWbyAb XypHanbl, 3TO NOANMNCKa No e-mail Ha BaLW HOBOCTY.



YTO HY>XHO MMcaTh AN paccbiakm, UTobbl 310 bbIN0 3dPekTBHO? Kak co3aaBathb
3MOLMOHaNbHYHO CBA3b MeXAy Bamu n Bawwmmun knneHtamun? Begp 310 kpanHe
BaXKHO. MHorune gymatot: «f byay npocTo aaBatb CyXyto MHGOPMaLMIO NO Teme, 4
6yay nx npocto obyuatb». Ho 3TOro mano.

MpocTo npoaaBaTth — TOXe HegocTaTouHo. Ecav Bbl 6ygete Tonbko npoaasarts,
MoHayany, KOHeYHO, OHM byayT MoKynaTb, MOTOM Bac BO3HEHaBUAAT 1 OTMULLIYTCA.
MocmoTpuTe B cBOEM e-mail bokce, ckonbko Bam nocTynaet npeanoxeHnn
«Kynu, Kynu, Kynu». «Kynu eé BoT 310 1 3TO Kynw, v 3TO Kynu, 1 3To Kynu. U BoT
ewé pacnpoaaxa, BOT 370 eLLé Kynu». ToNbKO «Kynu» He paboTaet. U Tonbko
cyxas TeMa paboTaeT oueHb NI0X0. HaumHatoLLme 3KCNepTbl Ha 3TOM BaNATCA.

Korga Bbl nbiTaeTech OAAM YECTHO NMOMOUb, Bbl NbiTaeTech MM NoOKa3aTb CBET B
OKOLLKe, KaK HY>XHO NpaBW/bHO pa3BuBaTh Bally TeMy, OHM HaumnHaroT OT Bac
OTMNMCbIBATLCA MAcCOBO Ha BTOpou MecsAL. OHM HaeaaroTcsa 3ToM MHGopMaLmen v
yxoaat ot Bac.

Ha camom gene, € paccbinkun B TbICAYY YeNOBeK MOXHO JOCTAaTOMHO MPOCTO U
nerko 3apabotatb XoTa 6bl MUAAMOH. VI Takom onbIT eCTb, HanpumMep, Mapar
Xucanmos ¢ 6a3om B 1 000 yenosek cpa3zy nocne NHdokoHpepeHumm caenan pag
waros v 3apabotan 1 200 000 pybnen. Ho gaxe ¢ He6OAbLION NOANNCKOW, C
HebObLINM UnMCNOM Ntogen Bel MoxeTe oueHb Hennoxo 3apabatbiBaThb.



KAKUMW JOJTKHbI BbITb MATEPUAJIbI ANA
PACCbIJTKW, YTOBbI NMPOAABATbL?

Cenyac Mbl rOBOPVM O CaMbix 6a30BbIX MPUHLMNAX BEAEHUA YCNELIHOW
PaccbIAKK. MTak, YTO Mbl MMLLEM B pacCbiike, ANs TOro Ytobbl Nt0AM Ha Bac
«noacaxmBanvcb»? NepBas cocTaBaaoLLasn, nepBas TpeTb MaTepunana — 310
nHPopMaLMA, KOHKPETHbIE «PULLKK». TO €CTb KOHKPETHbIe paboune COBETbI,
KOHKPEeTHbIe TeXHWKWN. YeM Bbl Bbl HM 3aHMMaNCh, KaKUM HamnpaBaeHEM
br3Heca, He CTOMT yunuTb LieNeBY ayAMTOPMIO 0OLwmMM Bewam. He Hy>XHO AaBaTb
Kakune-TO Lenble Kycku, TpakTatbl, 60abLine 06bEMbI.

[laBaiiTe oWMH KOHKPETHbIN ManeHbknii coBeT. Hanpumep: «Ecau Bel cneaute 3a
rony6biMm prikamn Hoto-Mopkckoin 6rpxu, To cerogHs obpatute ocoboe
BHYMaHWe Ha NepBYHO, Ha BTOPYHO, Ha TPETbIO, MOTOMY UTO BblIM HOBOCTU TakKue-
TO, HOBOCTY TakMe-TO W 3aBTpa NPOV30MAYT Takune-To cobbiTus». Bee.

[laiTe KOHKPETHYI ManeHbKYH «QULLKY», KOTOPYK MOXHO Cpasy B3ATb U
BHEAPWTb. YTO-TO NONE3HOE, YTO-TO HEHONbLLIOE, HO UMEHHO TO, YTO MOXHO
BbICTPO B3ATb, BLICTPO MPVMEHUTL U NMONYUUTL OBICTPLIV pe3y/ibTaT. ITO NepBoe,
4TO MbI NneM. To ecTb OAHa TPeTb HaLLMX NCEM — 3TO KOHKPETHble
npakTU4YecKmne CoBeTbl.

3a 37O /I0AM yXKe HauMHatoT NbuTh Bawwy pacceiiky, 3a 10, uTo Bbl gaeTe
KOHKpeTuky. He npocto obuyue cnoea 06 «ycrneLwwHoM ycrnexe» Wam uto, ans Toro
4TOObI MHBECTMPOBATb, HaAO OTKNaAbIBaTh AeHbrn. O6 3TOM Nyulle BCex Hanucan
Knunocaku. A BOT KOHKpETHble Kakue-To cTpaTtermmn — 3710 ga. Witak, ogHa TpeTb —
«OULWKK».

BTopas TpeTb MHpOpPMaLMK — 3TO TeHAEHLMU pbiHKa. ObLwme, rnobanbHble
TeHAEeHUMW, aHannTuka. MoxeT 6bITb, YaCTUYHO, NCUXONOTMSA, ECAN OHa
AENCTBUTENIbHO UMEET 3HaueHwue B BawweM cermeHTe.



3zecb xopowo fobasnATb HoBoCTW. Jltoan ntobaT Hosoe. Korga Bel ¢ gpyrom
BCTpeuaeTech, Bbl xe He cnpawmBaete: «410 y Tebs ctaporo?» Bel 06b14HO
cnpawmBaerte: «410 y Teb6a HOBOro?» 3aecb — T0 Xe camoe. JIroan nrbaT HOBOCTH,
AanTe M ycablwatb nx ot Bac. OcobeHHO HOBOCTM MO TOW TeMe, KOTOpas UM
nHTepecHa. Ecam Bel Byaete perynsipHo saBatb NoAO0OPKY KakUX-TO MHTEPECHDIX,
KaueCTBEHHbIX HOBOCTEW, 3TO ByAeT CUNbHO LennaTb NHOAEN.

N TpeTbs cocTaBAstOLWas, KOTOpPas COBEPLUEHHO HEOUEBMAHA ANS BONbLUNHCTBA —
Bbl fonxHbI NncaTh 0 cebe. To ecTb Bbl 4OKHBI packpbiBaTb CBOH) XKU3Hb AN
HuX. [Tpnuem, C TON CTOPOHBI, KOTOpas BOObLLE HMKaK He CBA3aHa C TeM, YeM Bobl
3aHMMaeTecb. Yem MeHblLue 3T0 byaeT cBsizaHO ¢ Bawen Temon, Tem nyuue.
Paccka3biBanTe 0 getax, o cobakax, 0 gome, o nytewectmax. O Tom, uto Bebl
Aenaete, kak Bol genaete. Hanpumep, Bbl yuntecb rotoBuTh NAN Cbe3MAN Kyaa-
HMOYAb Ha TPEHWHT, Ha KOHPEPEHLMIO.

To ecTb 3TO AO/KHO ObITb UTO-TO, COBCEM He CBSI3aHHOEe C Ballen ocHOBHOM
Temou. Ecam Bel yuactByete B kKakon-n1nbo KoHdepeHLU, 3annLLmnTe HECKONbKO
CIOXETOB Ha BMAeo. [ocTapanTech 3anuncatb BUAEO-VHTEPBbLIO C KEM-TO 13
3KCMEepTOB, KOTOPbIe BbICTYMAKOT, eCAn Noayuntca. Miam ¢ konneramu, Kotopble
3aHMMAOTCA YEM-TO MOXOXMM Ha TO, UTO Aenaete Bbl, MOXeT 6bITb, elle nyule.

Bo3moxxHO, Bbl BCTpeTHTe KOro-10 13 Bawumx kaveHToB, Bawmnx nognmcumnkos —
3anuLunTe NX OT3bIBbI, MYCTb PACCKAXYT, KaK OHW NPUMeHsau Bawun 3HaHus, Kakne
pe3ynbTaTtbl noayumaun. U, ecteCTBEHHO, MOXHO cAenatb HebonbLwoe 0630pHoe
BUAEO, B KOTOPOM BbI pacckaxeTe, Kak Bbl npuexann Ha koHpepeHLuto, uTo Bam
Tam MOHPaBUAOCh.

To ecTb B paccbiiike HyxHa nHpopmauma o Bac. Mouemy noaam HyXHa
nHdopmaumsa o Bac? Beab, kasanock 6bi, Bel x obyuaete, a ata nHbopmauma
HUKaK MX He obyuaeT. 3TO NOBbILIAET NOANLHOCTb, JOBEPUE KANEHTOB K Bam. A
eLle NoTomy, Yto Bbl cTaHOBUTECH ANA IFOAEN HEKUM LLOY UKW CEpUanoMm.

WTak, pestoMmnpys no paccblike — Bam Hago pacckasbiBaTb KOHKPETHbIE GULLIKK,
Bam Hago faBaTb Kakve-TO HOBOCTY, aHaNWUTUKY, TEHAEHLMW W AaBaTb
nHdopmaumio o cebe.



NMPABUJ/IbHAA TAKTUKA BEAEHA PACCBIJIKA

Kak npaBunabHO nncaTb HOBOCTM B paccbinky? Ecam y Bac goctatouHo 6onbLuas
CTaTbA, He BbICblanTe eé LLeNMKOM BalUM KAneHTaM. Bbicbinante To1bKO
PparmMeHT ¢ yToyHeHneM: «[1pojonKeHVe YnTanTe TaMm-To» CO CCbIIKOV Ha Balw
canT, uTobbl OHYM valle Kk Bam 3axogunan. A Ha canTe-To Bbl UTO-TO Npoaaerte.

Koraa uenoBek umtaet e-mail, y Hero ecTb ABa BapvaHTa: KNMKHYTb UAW KyMUTb,
ec/M eMy NOHPaBUNOCh YTO-TO, M BTOPOW BapuaHT — yaanntb. Ckopee BCero, oH
HaXXMET «yAannTb». ECn xe yuenoBek npoumnTtan TM3ep, 1 My XOUeTCs JoUnUTaThb,
OH 3angeT Ha Baw cant. Korga >ke OH JoumMTaeT TO, UTO XOTeN A0YMnTaTb, Y HEro
ecTb MacCca BapuaHTOB.

Hanpumep, oH BuguT 6aHHep «3anuncatbCs Ha KOHQEPEHLMIO», OH BUANT
MHPOPMALMIO O KaKMX-TO COBLITUAX, KakKne KOMMEHTapun NocaeaHue, nocieaHme
ctatbu. W 370 3atarmBaert. Ecam Bbl neproanyeckn 3axoanTe Ha Haw cauT, Bol
nponazaeTe Tam Ha 3HHOE KONNYeCTBO BpeMeHW. KTo-To, BO3MOXHO, y>Ke He pa3
roBopun cebe: «fl He Byay 3axoanTb Ha canT Infobusiness2.ru», 3Has, uTo nHaue
OH TaMm 3aBMCHeT Ha JBa 4aca.

OcobeHHO, ecm NePUOANYECKU KTO-TO BPEAHbIN BbIKNaAbIBAET UTO-TO
BecnnaTHoe 1 NpW 3TOM roBOPHUT: «fl BbIIOXM YTO-TO BecnaaTHoe, TONbKO
3aBTpa A 3T0T Matepwuan ybepy». VI B 3TOT AeHb NPUXOAAT TOIKO CTapble GaHartbl,
KOTOpble 3HaOT, UTO UMEHHO TaK M CyunTca. Ha cnegyrowmi aeHb, korga
npuxoanT e-mail 0 ToM, UTO BUepaLHU MaTepuan ybpanu, BOT CEroAHsLLHEE,
MpUXoaaT abCcontoTHO BCe.

«Kak 310, BUepaLLHee ybpann? IT0 e MapKETUHIOBbIV X0A4. [lanTe MHe ero
obpatHo!» A 0bpaTHO Huuero Het. M BOT TOrZa-To HauMHaAETCA NaOMHMYECTBO
Ha canT. ITO CBOEro poja «xabp-apdekt» B uHbobmsHece, Koraa BCE Nagaet um
HEBO3MOXHO Mpobutbca. Korga Tonmnbl XaxayLwmx XansBbl HAUMHAKOT UATH Y
CYAOPOXHO UTO-HMOYAb CKaumBaTb.



KAK 3APABOTATb HA PACCBIJIKE BOJIbLIE U
COKOHOMWTb HA PEKJTAME?

3HaunTeNbHO ycuaneaeT 3OEKTVBHOCTb PACChbINKM CTUMYANPOBaHME
KOMMeHTapwueB. Y Bac ectb 6101 nav canT ¢ BO3MOXHOCTbHO KOMMEHTMPOBATb
HOBOCTW, KOTopble Bbl Tam Aaéte. Bbl OTCbINaeTe Nt0AeN Ha CauT 1 CTUMYyAMpYeTe
HanmcaHne KOMMEHTapWeB.

B koHue Bawmx ctatew, Bawwmx noctos, Bawwmx nucem B paccbiiky obasatensHo
3ajiaBaliTe Kakue-To BOMPOChI Bawmm kaveHTam, Tem, KTo BygeT untatb 3TOT
matepuan: «4to Bel gymaete no sTomy nosogy?» «OTBeTbTE, MOXaNYNCTa, Ha
Takomn-To Bonpoc», «Kak Bbl cunTaete, npaBuabHO Tak nam Tak?»

Takum cnocobom Bbl MHMLMMpPYeTe aKTVBHOCTb Ha CBOEM CalTe, /1 TOro UTO6bI
CO34aBanocb cO0bLLEeCTBO, UTOOLI 66110 ABMXKEHUE. OCOBEHHO 3TO XOPOLLO
paboTaert, koraa Bbl 3agaeTe Kaky0-TO AENCTBUTENbHO MPOBOKALMOHHYHO TEMY.
Jroam 3axoaat K Bam Ha canT, a TaM COTHM KOMMEHTapueB yxe nayT. 3To
CYLLLECTBEHHO CTUMYANPYET NPOAAXW.

[Ans cTMynnpoBaHWs KOMMeHTapueB Bam Heobxoammo noakaouatb
couuManbHble CeTW. ITO AeNaeTCs OUEeHb NIErko, Yepe3 KPOCCMOCTUHT, TO ecTb Balw
CavT JO/IXKEH aBTOMATUUECKM NOocbIaTh Bawim nocTbl B coumanbHble ceTu. Ecam
Bbl 3aHMMaeTech MHGOOM3HECOM, Bam HEOBXOAMMBI akKayHTbl BO BCEX COLICETAX.

Y Hac ectb akkayHTbl B Facebook, BKoHTakTe, B Twitter. EctecTBEHHO, Mbl camu
TaM NPaKTUYECKM He NOABAAEMCSH, HO Tya aBTOMAaTOM «KPOCCMOCTUTCA» BCE. U
TyZa 3aXOAAT HaLUW COTPYAHMKYM, LOBaBAAIOT BCEX B APY3bs, KOTOPbIX TaM
MOCTOSAHHO COTHM YenoBek. CoLmanbHble CETU peLLatoT.

Kak HayumTbCs NucaTb MHOrO? Y HEKOTOPLIX 3TO BbI3bIBAET CIOXKHOCTY, NHOAN
roBOpAT: «fl Tak MHOTO He MOTY MUCaTb», AN <Y MEHS He NOJlyYaeTcs, A He
ymetro», «He 3Hato, uto nncaTb, A e BoObLLe He nucaTenb». Mbl ToXe goaroe
BpeMs He OblM NUCaTeNsMU, Aa 1 cenyac cebs TakKMMK He CUMTaeM, XOTS yKe
MMEEM JECATKN U3AaHHBIX KHUT.



OueHb NPOCTOMN COBET, KaK HAay4MTbCA NMUCaTb MHOTO: NMUcaTb MHOTO. lNncaTb
naoxo n MHoro. To ectb 80% Bcex Bawwx gencremm — 310 pabota Ha o6beM. Kak
Hay4YMUTbCA MUCaTb XOPOLLO U MHOTO? BOT CEKpeTHbIN CEKPeT: BCe PAaBHO HWKTO
uuTaTb He ByaeT, NO3TOMY NPOCTO BblJaBaANTE KOHTEHT.

[inf yero 3To Hy>KHO, MOMUMO TOrO, UTO Bbl BbICTpanBaeTe NOCTOAHHbIE
KOMMYHWMKauum ¢ Bawumm knventamm? MNybavkaums 601bwIOro Kosmuectsa
NONE3HON, KaYeCTBEHHON MHPOPMaLMKM Ha canTe HauMHaeT co3gasaTb Bam
BecnnatHbI TpaduK 3a cUeT MOMCKOBbIX cncTeM. Momnckosmkn Angekc, Google,
Rambler HaumHatoT BbifaBaTh MO Lie€BbIM 3aNpPOCaM BalLM CTPaHUYKW, BaLUy
MocTbl, ¥ K Bam HaumHatoT naTv coBepLueHHO becrnaaTHble KAMEHTbI. 3TO OYEHb
340pOBO.

JTO He MPOou30oMAeT MrHOBeHHO. Ho ecin Bbl byaeTte NOCTOAHHO, KaXAbIN A€Hb
(nnm xoTsa bbl Yepes feHb) NybMKoBaTh XOpoLUKe CTaTby, Yepe3 3-4 mecaua y Bac
Byaet ctabunbHbIn Tpaduk nopsgka 100 uenosek B AeHb Ha Baww cant, KoTopbIX
Bbl Aanblue MoxeTe MOHeTM3MpoBaTh. [na HanncaHna Bonee-mMeHee XOPOLLKMIX
cTaTen Bbl MOXeTe faxke HaHMMaTb «HerpoB» Ha Freelance, koTopble 3a 100
pybnen Bam gecatkv cTatei HanmLyT.

Yem 370 Xx0powwo? Tem, UTo 310 — TPadUK, KOTOPLIA BYAET UATU NOCTOAHHO W
KOTOpbIN He TpebyeT AeHer. be3 3Toro Bam Hy>XHO BK/1aAbIBaTbCA, AONYCTVM, B
AHpexkc.npekT nan B peknamy B coumanbHbix ceTax. A 3T0 JOBOJILHO AOPOro,
XOTA TOXE MOXHO NPUMEHSATb.



NMHCTPYMEHT N22: CTPAHVLUA 3AXBATA

3HauMMBbIN 31€MEHT PacCbiIKN — CTPaHMLa
3axBaTa. JTO OUeHb BaXkHas Bellb. Bam Hazo
CTUMY/IMPOBATb BaLUMX KANEHTOB OCTaBAATh
cBov e-mail, uTo6bI Bbl Aanbliue MOMAM C HAMM

KOHTaKTUpPOBaTh.

Mbl MHOTO Bap1aHTOB TECTMPOBaW, CaMbIi
ONMTUMaNbHbIA — KOraa Bel co3paete Takyto

CTPaHWUuKY, rae Aenaete uto-To becnnaTHoe.
Muwerte, gonyctum: «Moayun becnaaTtHbIN BUAEOKYPC». VI aaéTte KpaTkoe
cogepxaHue byanetamm Kypca, uto B Hem BygeT, bykanbHo 5 nosvuui. Naw
pa3melLaeTe KOPOTKOe BUAEO-BCTYr/IEHME, B KOTOPOM Bbl pacckasbiBaeTe, Uto
KOHKPETHO nosyunt ot Bac knneHT 6ecnnatHo. U co3gaéte 3aeck dopmy cbopa
KOHTaKTOB: «BBeaun cBoe nMs 1 e-mail».

Takas cTpaHuuka Bam kpaviHe HeobxoayMa, UMEHHO A5 TOro, YTO6LI LA
MaKCVMManbHas KOHBepcus Bawmx nocetutenen, Tex, KTo 3allen K Bam Ha canT,
Tex, KTo nonan k Bam B 6a3y.

34€ecb ecTb OANH BaXHbIN HIOAHC — ecn Bbl roHnTe ueneson Tpadmk otkyaa-To (C
AHpekca, ¢ coumanbHbIx ceTei), He NocblnanTe ux Ha Bawy obuiyro ctpaHuuy.
MocbinanTe Tpaduk Ha CTpaHMLYy 3axBaTa, KOTOpas UHTEPECHa KOHKPETHO 3TOM
LleIeBON ayAMTOPUN, UMEHHO 3Ta Tema. He Hago faBatb obuiee, obLiee oHM camu

HanayT.

Ecan uenoseky nHTEpecHO, kak NnoTepATb 68 KuaorpaMm 3a 68 MUHYT, He HaZO
emy npogaBaTtb Kypc Mo m3yueHuto beHsonunbl «pyxb6a» Ha Bawem cante. OH
AOJIXKEH MPUATU N OCTaBWUTb CBOW KOHTaKTbI. V1 BCE. He gaBanTte emy
BO3MOXHOCTU HuYero bonblue caenatb. MiHaue ntoam 6yayt yxoantb, a Bam oHu
HY>XHbI. Bam Zopor kaxapli NoceTuTeNb, JOPOT KaXAbI NOTEHLMANbHBIN KJWNEHT.



NHCTPYMEHT N23: MUHWN-KHUT A

BaXkHbI MHCTPYMEHT MHMOBM3HEeCa — MUHU-KHMTa. OTAUYHasA LWTYKa, OCOBEHHO
ANA Tex, y KOro noka HeT CBOen NONHOLIEHHOW KHUIW. YTO Takoe MUHWU-KHUra? 310
KHura, coctoawas m3 15, 20, 30, 40 cTpaHuyek, B 31eKTpoHHOM dopmarTe,
KoTopyto Bbl pa3gaete HecnnatHO BalMM NOTEHLMANbHBIM KAMEHTaM B O6MeH Ha
WX KOHTaKTbI. 3a4eM 3TO HYXHO Aenatb? 3aTeM, YTO NPOCTO TaK NHOAN HE OYEHb
3axoTAT O0TAaBaTh Bam cBou e-mail.

Ecav Bbl npocTto HanvwerTe: «[lognucbiBantecb Ha MOV HOBOCTM», NEPBON
peakuuen byget: «/la 3a4uemM MHe Bawwm HOBOCTM HyXHbI?» A BOT ecu Bl
npegsaraete 3a 3T0 KaKON-TO BOHYC, AONYCTUM, KHUXKKY, TO 3TO Y>KE MOXET
3aMHTepecoBaTb YenoBeka.

Yto Bbl nuwwete B MuHn-kHure? Camas npocras ¢opmyna — Bbl nuweTe o gecatu
OCHOBHbIX NpobiemMax Bawen ueneson ayamtopun. Bel 6epete 10 cambix
MONyAfPHbIX, TUMOBbIX NPO6AEM, C KOTOPbIMW Yallle BCEro CTaakunearoTca Bawm

KJIMEHTbI, N OMNCbIBaeTe UX.

[lanee no kaxgon npobaeme Bbl aeTe NpuuMHy €€ BO3HUKHOBEHMS,
COOTBETCTBEHHO, AaéTe 10 npuunH. YTO YenoBek AenaeT He Tak, M3-3a Yero y Hero
nosBAAtOTCA 3T1 Npobaembl. Jonyctum, ecam Bawwa Tema «MHBECTULMMY, TO
npobiema — «HeT geHer». [louemy HeT geHer? MNoTomy, uto Bbl He ymeeTe
rPaMOTHO pacnmcbiBaTb CBOW BHOAXET, HanpuMep.

N cnepyrowee, uto Bel HanuwwmTe — 3170 10 KOHKPETHBIX COBETOB, Kak UCMPaBUTb
BO3HMKLWME Npobsembl. Bcé. 310 6azoBas Mogenb. [lobaBbTe Ctoga KapTUHKK,
AobaBbTe B KOHLE MHGOPMALWMIO O KHUrax, KoTopble Bbl nposaete, fobaBbTe
KONIOHTUTYAbI, caenante 3D 060Ky (bpwnaHcepbl Bam 3a 250 pybnen eé
HapWCyHoT) — 1 BOT y Bac rotoBa M1HUW-KHWMra.

[enaetcs oHa bykBanbHO 3a 0AuH Beyep. Hy, MoxeT 6biTh, B NepBbIv pa3 3a ABa
Beuepa. 3T0 OfHa 13 npoctenwmx Gopm becnnatHOro NPoAyKTa — MUHU-KHUra.



NHCTPYMEHT N24: KHUTA

BaXkHeWLw i MHCTPYMeHT nHPobm3Heca —
nosHoLeHHan KHura. Kak rosoput AHgpen,
HUKakon MHGOBU3HECMEH He cunTaeTcs
3KCMEepTOM, NMoKa He Hanwcan xoTa bbl ogHy
kHury.Ecamn y Bac ectb n3gaHHas kHura, Bam,
KCTaTW, CTAHOBWTCA 3HAUUTENbHO NPOLLE U
POAHBIM O6BACHWTL, YeM Bbl 3aHMMaeTech, B
OTBET Ha COUYBCTBYIOLLME 3aMeyaHmna Tina: «A

e MOXET, Thl PaboTy HOPMaNbHYIO HailaeLb?
MoxxeT, Tbl 3aMMeLLbCa yKe genom?» [laxe ecam y Bac B XXU3HU BCE XOpOLLIO Npu

3TOM.

NHoraa ntoaam nyuie He 06bACHATL, UTO Bbl genaete, ueM Bbl 3aHMMaeTech.
Jlyuwe nm 310 06BACHATL CBOUMM pe3ynbTatamu. [loToMy UTO, KOrAa YenoBek
MPUXOANT 1 TOBOPUT: «A BOT MOXeELLIb MHe OOBACHWUTb BOT 3TO, 3TO U 3TO?», U Bbl
emy 0bbscHsieTe, OH HauMHaeT Bac TMxo HeHaBKAeTb. [TOTOMY UTO OH 3HaeT, UTo
Bam npocto nosesno. M Bcé. Y Bac Bce ntocChl B XXU3HW, NOTOMY UTO Bam
noBe3/10. Bbl OKa3asncb B HYXXKHOM MecCTe B HY>XXHOe BpeMs. Y Hac Ha 3Ty Temy
ecTb xopowas ¢pa3a: «KoHeuHo, MHe Xe nerko roeopuTb». CkazaHHasa TOYHO U
BOBPEMS XOPOLUEMY MPUATENIO AW APYry, OHa YOMBaeT BCe NocaesyoLme
NOTYrM KOMMYHWKaLMN.

Ho korga Bbl kynute cebe namn pogutensim ouepesHoON AOM, MaLMHY AW
Cbe3anTe B CBOE NepBOe KPYrocBETHOE MyTeLLecTBME, U HauHETe 06 3TOM
pacckasbiBaTb, K Bam camu 6yayT 10MuUTbLCA TOAMBI AtOAEN, KOTOPbIe byayT
roBOPWTb: «A BOT UTO MHe cZenaTb Tak, YTobbl M MHe NoBe3/10?7» BoT ana Takmx
NOAEN HY>XKHA KHWra, 4tobbl Bbl Moram um rosoputs: «BoT kHUra, i 34ech Bce

Hanucan. Yutam».
WTak, kHura.

HanucaHne kHurmn — Bellb ABOAKaA.



[na nrojen co CTOPOHBI 3TO KaXeTcs YeM-TO BEIMKUM, KaK Aeno BCEN XU3HM.
Ecam yenosek Hanmcan KHUTY — 3HAUUT, OH YTO-TO NOHUMAET. 27% Ntofen ¢
BbICLUIMM 0Bpa3oBaHMeM HaMMCaHNe KHWTY CTaBWUT OAHOW U3 AeCATU CBOMX

>XU3HEHHbIX Lenen.
Xn3HEHHbIX.
Llenen.

EcTecTBEHHO, OHW NPV 3TOM Jaxe He A0rafblBaroTcs, YTO CAenaTb 3TO MOXHO 3a
BbIXOAHOW. Hy, ecin He 3a BbIXOLHOW, TO MakCUMyM 3a 3 Heaenw.

CKOIbKO NULLIETCA TPYA BCEWN XKN3HW?

B 3TOM rogy mbl yuactBoBanu B KoHPepeHummn «KoyunHr-2011», n Tam co CueHsbl
BbICTyMasia HeKas 3KCnepT € Kyyen peranvn, v Tak ganee, n Tak ganee. U B eé
BbICTYM/IEHUM NPO3BYYasa Takas MHTepecHas ¢ppasa, YUTo OHa C MapTHEPOM YyXKe
LIeCTb NIET MULLET KHUATY U HAaAeeTCa, UTo Yepes roj OHW e€ 3aKOoHYar.

OueHb XOTeNoCb NOAHATL PYKY M CMPOCUTL: @ Nodemy Bbl He Bbibpanu Temy, B
KOTOPOW XOTb YTO-TO NOHMMaeTe? XOTb HEMHOXeUKO pa3bupaetech. LLecTb net un
C napTHepoMm!

Ha camom gene HanucaTb KHUTY NPOCTO.

To ecTb, B rnasax J'II-OAeIZ 3TO BbINAANT Ha HECKOJIbKO NMOPAAKOB bonee LUEeHHbIM,
yeMm Bawwum P€anbHble BNOXEHWA B 3TOT Npouecc.



NMPOCTAA CXEMA HATIMCAHNA KHUTWU

KHury Hanucatb HAMHOTO NPOLLE, YeM 3TO MOXET NOoKa3aTbCA Ha NepBbIv B34,
BoT npocras cxema, Kak 310 ocyuiecTBuTb. epBoe, UTo Bbl fenaete — pucyete
ckenet byaywien KH1rv. 1o dakTryecku ornasaeHme. To ectb Bol nuwere 10
OCHOBHbIX rnag, 10 rnaB-3aro0BKOB — MPUMEPHO TO, UTO B Baluen kHure onKHO
ObITb OTPaXKEHO.

[Janblie nuweTe K KaXA0W rnase 5 0CHOBHbIX Te3KCOB, KOTopble byseTe
packpbiBaTh. [10TOM K KaxaoMy Te3ncy — napy ab3aueB. 10 1 eCTb ckenet Bawwew
KHUIV — OCHOBHbIE rN1aBbl, B KXA0W rn1aBe no 5 1e3ncoB, K KaxaoMy Te3ncy
BykBanbHO napa ab3aLeB kAUeBbIX Mbicien. B camom obuem cmbicne.

3aTeM Ha 3TOT ckenieT Bbl HapawwwmBaeTte «Maco». Kak 3to genaetca? Cambin
NPOCTON BapuaHT — HagukToBaTb. Hanpumep, «CeMb MHCTPYMEHTOB
nHPOobM3HECa» Mbl HAaMMCaAM TakKUM CNOCOHOM, 3Ta KHUra MPUMEPHO Ha TPeTb
COCTOMUT 13 MaTepManoB OAHOUMEHHOTO CeMMHapa.

Wtak, Mbl HapaLLMBaeM MACO Ha 3TOT ckenet. [I0TOM Mbl AenaeM ero «BKyCHbIM»,
eC/IM MPOAOKNUTL KYMHAPHY TEPMUHOIOTMIO, f06aBAseM npunpasbl 1
cneumn. Yto camoe «BKyCHOe» B KHUre Ans Bawmx kameHToB? «Puiikm»,
npuUMepsbl, yNPaXXHEHNS, KOHKPETHbIE KENCbI, UCTOPUN YCNexa, YeK-UCTbI U
MEeHTa/bHble KapTbl C MOLIArOBbIMK CXeMaMu. ITO TO, UTO Ae/aeT KHUTY

AENCTBUTENIbHO «BKYCHOW».

Ecan Bbl npocTo gaéte cbipoe MACO, 310 ByaeT He oueHb anneTuTHbIM. Ecin xe
€ro XopoLUO NPUroTOBUTb, NPUNPaBUTb, TO OHO CTaHOBWTCA HAMHOTO bonee
npusaekaTenbHbiM. W focTUraeTca 370 UMeHHO 3a cyeT Takux ¢uwek. To ecTb Bl
AaeTe VHTEPBbLIO C 3KCMepTaMu B Balew Huwwe, cocTaBaseTe NogpoOHble vek-
JIACTbI, NOLWWAroBble MHCTPYKUMKW — «enan pas, 4Ba, TpU». ITO NHOAN OYEHb LIEHAT,
¥ 3TO Aenaet Bally KHUry nonynsapHoOW.



KcTaTu, 310 Kak pa3 1o, Yero He genaeT 6ONbLIMHCTBO aBTOPOB AE/10BOW
navTepatypsbl. Boobue, oueHb Mano KTo 310 Aenaet. Bo MHOrnx kHukax 6onbLuyto
YacTb 3aHMMaeT BOAA, MMEHHO MO3TOMY HaBblK CKOPOUTEHMSA CeMYac HaCcTOIbKO
KpuTryeH. Tak KaK Mbl 3HaeM, YTO HO/IbLUMHCTBO KHUT MULLETCA 33 BbIXOAHOW, U
TPaTWTb Ha NX YTEHME MO TPU MecALa HeT CMbicha. Ha KHUrW, KOTOopble NrLyTCA

6bICTpee, yeMm Bbl nx untaere.



NMHCTPYMEHT N25: «®POHT-2H/A»

«Front end HomMep 0AuH» — 3TO BEUYEpPHUI NPOMO-BebUHap.

Ecan Bbl nnaHupyeTe Kakon-TO TPEHWHT, MOXET ObITb, XXUBOW, ABYX-TPEXAHEBHbIN,
MOXET 6bITb, AMTENbHbIV OHNAVH-TPEHWHT, Bam Hago ero npoaasats. [4e nyywe
BCEro NpojaroTca TpeHuHrn? lNpotue Bcero Nnpojatb TPEHWHT Ha APYrom
TPEHUHre.

[MpoaaTtb TPEHWHT YenoBeKy, KOTOPbIN Ha TPEHMHIrax HUKOrAa He Obisi, BeCbMa
npobaematnuHo. Ecim uenoBek roBopuT: «fl B TpeHUHIM He Bepto, 310 cekTa. OHK
30MOMPYIOT NH0AEN, OHW MU MaHWNYAMPYIOT», €r0 MPUBECTU Ha TPEHWHT UK
BebMHap KpanHe CI0XHO. M He HYXHO 3TiM 3aHMMaTbCs. pole nosaBathb
TPEHWHTU JIF0AAM, KOTOPbIE YXKe 3TO NMOKYNakoT, YeM MonbITaTbCs
CKOHBEPTUPOBATb HOBbIX, <HEOOBE3IXKEHHbIX» NHOLEN B TO, UTO TPEHUHIU HECyT

CBET 3HAHWM U TaK Aanee.

OcHoBHas 3aga4a NnpoMo-BebrHapa — npoAasaTb kakon-To Baw 6osbLwon
TpeHWHr. B npuHumne, Bam nepes nt06biM 60/1bLLIMM TPEHUHIOM HYXHO AenaTb
npomo-Be6rHap. MotoMy uTto Bbl ¢ Hero 60/1bLLOE KOMYECTBO NOAEN MOXeTe
3aKpbITb Aasblue.

Yto paBaTb Ha NpoMo-BebuHape? OcHOBHas NpobaemMa HOBUYKOB B TOM, YTO OHM
cunTatoT: «<Ecam A Ha Npomo-BebrHape AaM BCE caMoe BKYCHOE, 04N KO MHe
Aanblue He NpuayT». /1 OHW HauMHatoT B MPOMO AaBaTb OAHM 0bLLMe CNOBa,
NMPUMEPHO Takoro Tuna: «4Tobbl cTaTh 6oraTbiM, HaZO OTK/IAAbIBATb AEHBIM U
MCMyCKaTb MEHTaNbHbIE BOJIHbI BO BCE CTOPOHbI, ¥ MPUTArMBATh, M OHO CaMO K

Tebe npuTAHeTCA».

Ecav Bbl 6ygete roBoputb 0fHMMM 06LWMMK C0BaMK, TO toAmM, mocaywas Bac,
cpa3sy ckaxyT: «[la 3auemM MHe 370, 3TO epyHAa». He Hago xaneTb Bawwm camble
LieHHble Bewwu. [laBante B Npomo-BebrnHape camoe «BKyCHOe» — 3-5 cambix
LIeHHbIX, KOHKPETHbIX MPaKTUUYeCKNX COBETOB.



Ha npomo-BeburHape Bbl fomKHbI AaTh cCaMoe nyJlie, uto y Bac ectb. Camoe
nyJuiee n3 Toro, uto Bbl 3HaeTe, camoe pesynbTatuBHoe. INyctb BHyTpm Bac byger
cTpax: «<Ecan 4 BCE M pacckaxy, OHM Xe NOTOM He MPUAYT, OHW Xe Aanblue
HU4ero He kynaT». Ho uHpobusHec — 310 busHec Haobopot. Camoe nyullee Mbl
Aaem cpasy, «best foot forward», kak roBoput nU3BecTHbIn MHPOOU3HECMEH EBEH
MNaraH (Jdasug AeAHxeno).

[Janblie Mbl kOnaem Braybb, packpbiBaem getanut. VIMEHHO 3T0 Bam 1 HyXHO
MOHUMaTb, 0COBeHHO, ecnm 310 Baw nepBbi BebuHap. [lante B Hem BoobLue BCE,
uTo Bbl 3HaeTe. MoTomy uto camoe rnaBHoe, yero Bam HyxHO gobutbca npomo-
BebMHapOM — 370 BbI3BaTb AoBepue Kk cebe. be3 gosepusa y Bac Huuero He byayt
nokynatb. A J0Bep1e MOXHO Bbl3bIBaTb TO/IbKO KOHKPETHbIMU, peasbHO
paboTaroLmMmm BeLLamu, No3TOMY He Xanente «buiuek» B MPoMo-BebrHapax.

Kak nmeHHO npogasaTb Ha NpoMo-BebuHape? Mo Halen cTaHgapTHON dopmyne
OAN (offer, deadline, npu3bIB k AeNCTBUIO). ITa GOPMYNa XOPOLLO 3aNOMUHAETCS,
1 3TO OCHOBHOW NPUHLMN, KOTOPbIM Bam Hago nprvMeHsTb, koraa Bel genaete
npoaaxy.

B 3o dpopmyne Tpu coctaBastowumx. Mepsoe - offer, cneynpeanoxexme. Bol
AONKHbI CAeNaTb OUYeHb BKYCHOE NPeAIoXeHNe BalwnM KaneHTam. To, ot
KOTOPOro AeNCTBUTENIbHO HEBO3MOXHO OTKa3aTbcsl. Bropoe — Bbl ycTaHaBvBaeT
xectkun deadline, xxécTkoe orpaHnyeHre No BpeMeHw. U TpeTbe — 3T0 NpuU3bIB K
AENCTBUIO, UTO KOHKPETHO JOMKEH CAeNaTb KINEHT.

Ecan xe Bbl Ha TpeHWHre NpocTo byaete roBopuTh: «XOpPOLUO, a Tenepb, KTO

XOYeT, NPVXOANTE Ha MO CeAYHOLWMIA TPEHUHT», Bam oTBeTaT: «Cnacnbo, s

nogymato». Mam ckaxyr: «Takoe Bam 6osblioe cnacvnbo! A ctonbko noayumn
nupopmaumn! A K Bam obg3atenbHo Ha cregyrowmii 6ecnaaTHbIA TPEHUHT

npuay!»

Moatomy cnegynte dopmyne OAIM.



BEYEPHUIW «XNBOW» CEMUHAP

«XnBow» BeYepHMN ceMUHap — 3TO GPOHT-
3HA HoMep ABa. KopoTkun cemuHap,
BykBanbHO Ha 2 yaca, Hanpumep, ¢ 19 go 21
yaca. Jlyuwe, ecav 310 6yAeT NPOBOAUTLCA B
dopmate mactep-knacca.

«BXWBYHO» KOHTaKT C ayAMTOpUEN HAMHOTO
BbILLIE, YeM OH/IaMH. Bbl MoXeTe npogathb

HaMHOTO 60IbLLE, HO 3TO C/IOXHEe AN
HOBMYKOB. Ecnv Bbl HUKOrAa 3TOro He Aenanu paHbLUe, BbICTynaTb Ny6AMYHO
MoHayvany J0BOJIbHO cTpaluHo. [laxe ecan nepeg Bamu Bcero anwsb 10-15
yenoBek, OHM BCe Ha Bac cMoTpAT, uero-To ot Bac oxwugarot. Bam npu 3ToM Hago
eLLé NOMHMWTb, YTO FOBOPUTDL, B KaKOW NOCAeA0BaTeNIbHOCTM roBOpUTb. Kak
rOBOPWTb, KaK Aep>aTb MUKPOPOH, Kak XecTaMun ayauTOPMIO OXBaTbIBaTh.

Ha camom gene, BCE 3T0 epyHAa, BCE 3TO abCOOTHO He BaxkHO. Ecam Bawa
3af,aya — NpojasaThb CO CLUEHBbI, TO, Kak Bbl XxecTukympyete, Kak Bol roBopute
(Kpaco4HO, BUTMEBATO WM NPOCTO) — BCE 3TO HE MMEET HMKAKOro 3Ha4yeHus.
BaxxHo cnepoBatb onpegeneHHon opmyne. ECTb popMynbl Mpogax co CLeHbl, HO
3TO yXe Apyras Tema.

Wtak, front end — 310 TO, UTO BNEpeaw, 3TO TO, UTO NOMOraeT NPOAABaTh, TO, YTO
3aB/JeKaeT NOTeHUMaNbHbIX NOKynaTtenen. Ecam B3atb, gonyctum, MakgoHanbAc,
BCMOMHWTE — YTO OHN 06BIYHO PeKIaMUPYHOT LieHon? B 0CHOBHOM Kakme-To
rambyprepbl 3a OTHOCUTENBHO HebObLLNE AEHBI.

A Ha yem OHU peanbHO 3apabaTbIBatoT, UTO Y HUX ABAAeTCA 63K-3HAOM? Koka-
Kona, kapTowka. CebecToMmMocTb CcTakaHa «Koka-KoAbl» - 2 LieHTa, OHW NMPoAatoT
ero 3a gonnap. Mapxa 50%. lambyprep crout 29 pybnen B npogaxy, a
cebectonmoctb ero 25 pybnen. Mapxa oueHb ManeHbkas. Ho MMeHHO 310 1
npuBAEKaeT NHOAEN, @ BMECTE C 3TVM OHW MOKYMakT YTO-TO eLLe.



To ectb front end — 370 TO, UeM MbI NpuBAeKaem Atogein. NMpomo-ceMmnHapsbl. OHK
MOTYT 6bITb 60 BOO6LLE HecnaaTHbIMK, MO0 oueHb gewwesbiMy, B 300-500
pybnen. To ecTb TO, UTO CTOMT AENCTBUTENBHO HEAOPOro Ans Balumx KaneHTOB.

Camble XKe OCHOBHbIE BELLM, Ha KOTOPbIX Mbl peasbHO 3apabaTtbiBaeM — 310 back
end.



NHCTPYMEHTN26: «b3K-2H»

Haw 63k-3HA, TO, Ha YeM Mbl peasnbHO 3apabaTbiBaeM — 3TO «XKMBble» CEMUHAPbI.
NHTepecHas Bellpb — Ha Hac NepuoAnYEeCcKn XanyroTca 3KCNepThl, YTO Mbl NMyTaem
pbIHOK TepMUHamu. Ha «MoHeTu3aumm TPeHUHIoB» HaMm KOro-To MPULLIOCh Aaxe
«3abaHNTb» B MPAMOM 3dupe, MOTOMY UTO YeNoBeK roBopw: «Bbl Ham noptute
PbIHOK. Bbl Ha3biBaeTe ceMMUHapbl TPEHMHIaMK1 U MacTep-knaccaMmm». A novemy
Hajo Ha3blBaTb CEMWHApPbI TPEHUHraMu, Kak Bl gymaete? [ToTomy uTO 3a
TpeHWHrn bonbLie NaaTaT. Ha camom jene Bce 3HaunTenbHO npolue, YeM Bel
Aymaere.

Ecav Bl nposaete cemyHapel, camas onTuManbHas cxema — Aenatb UX B 3-4-
AHeBHOM popmate. CHavana y Bac nget mactep-kaacc B NATHULY BeYepom (Mau B
ueTBEpPr BEYepoM), 3aTeM B cyb60Ty-BOCKpeceHbe naeT ocHoBHoM 6s10k. U VIP-
AeHb. VIP-aeHb 06513aTeNbHO HyXKeH, MOTOMY UTO OH A06aBAsET, Kak MUHVUMYM,
30% k obopoTy. A ecnm Bbl npaBMIbHO NpojaeTe, TO OH yBennuMBaeT Bawy
npubbiab B ABa pa3a.

Bbl CyLLeCTBEHHO MOBbILIAETE KOAMYECTBO AeHer, cobpaHHbIx 3a 1 pa3s ¢ Tex xe
cambix ntogen. VIP-aeHb obszatenbHo genante. Ecam yenosek yxe pelunn
BMMCaTbCA, OH AyMaeT: «Pa3 A npuexan, pas A peLunn y4nTbes, A 0Ty4yCb No
MOJIHOM NPOrpaMMe U eLle OAVH AOMONHUTENbHbIV VIP-AeHb Kynato».

EctectBeHHO, Ha VIP-aHe Bbl faérte camble npoaBuHyTbIe Bewn. Bl yumnte
KaXAoro nepcoHanbHo, ecv 3To BO3MOXHO. Bbl faeTe 3aecb caMoe «BKYCHOE»,
camoe LieHHOoe, cCaMoe MPOABMHYTOE. ITO CXema CTaHAapPTHOro CemMuHapa.



OH/IAVIH-TPEHUHT. KAK MONYYNTb BbICOKME
PE3YJIbTATbI OT K/IMEHTOB?

OHNavH-TPEHWHT - 3TO Ayywmnin dopmart ana

1
\ NOJlyYeHNA BbICOKMX PE3Y/IbTAaTOB OT
KJIMEHTOB.
o OHNanH-TPEHWHT Aenaetcs
. o. y ‘9 |

. | npogonxuTenbHocTbio B 1,2,3 Heaenn. Ecan

(

KJMEHTOB, TO Aenante 3 Heaenn. 3a 3 Heaenn

HeobxoanMble NPuBbLIYKK. 3aeckb ke paboTatoT 0COBEHHOCTV NCUXONOTU HALLEro

-O Bam Hy>HbI BbICOKME pe3ynbTaTbl OT Bawimx
‘O
/

MOXHO pea/ibHO O4YeHb CUJIbHO N3MEHUTb
>KN3Hb mo,u,e|7| M BCTPOUTb B HUX

MO3ra.

Y Hac 6bin TpeHuHr «Kak ycneTb Bce?», rae Mbl pacckasbiBaav NogpobHo, noyemy
W KaK 370 npomcxoamT. [ns Toro utobbl 3PpGEKTVBHO BCTPOUTH B 1t0AEN Kakon-TO
HaBbIK, YTOObI y HVX peanbHO YTO-TO Hayano Nosy4YaTbca Ha 6onee-MeHee
MOCTOAHHOW OCHOBE, HAZO0 AenaTb Takne AAnTeNbHble TpaHCHOPMaALIMOHHbIE
TPEHVHTW.



NHCTPYMEHT N27: KOHCAJITUHT N KOYYUHT

Camble 60sblUMe AOXOAbI Bbl NoayumTe OT NPUMEHEHWSA NHCTPYMEHTOB
VHAUBWAYaAbHOW paboTbl - KOHCANTWMHIA U KOYYMHTa, MEPCOHAbHON paboTbl C
knveHToM. Beerga, B 1t0bon ayamtopumn, Ha 1t06OM CeMUHape eCTb AW,
KOTopble XxoTenun 66l nopaboTatb ¢ Bamu nepcoHanbHo. U ectb atoau, kotopble
rOTOBbI 3@ 3TO NAATUTb bo/bLIME AeHbIW. V1 eCAn OHW FOTOBbI, €CI OHWU 3TOrO
XOTAT, €C/IN Y HWX €CTb Takas NoTpebHOCTb — Bbl A0/KHBI 3TO NpoAaBaTh.

Kpome Toro, KoyumHr — 3T0 BO3MOXHOCTb CaMOro HbICTporo pocta ana Bac camux.
Ecam Bbl xoTuTe OCKOHaNbHO pa3obpaTtbCs B KaKOM-TO TEME, NepBoe —
npoBeauTe CEMUHAP, @ BTOPOE — BO3bMUTE B KOYUMHT HECKOJIbKO YEeI0BEK MO
3TOV TeMe 1 JoBeauTe MX A0 pe3ynbTata. Korga KoHKpeTHO Hepélub yenoBeka u
HECKOJ/IbKO MeCALEB ero Tawyib 3a pyky. OH CONpOTMBAAETCA BCEMU CUAAMU, TO
eCTb, OH FOBOPUT «5 X0Uy», HO Horamu ynupaetcs. U Bol ero Tawwte. Korga Bl
3TO caenaete, Bbl Takoe KOAMYECTBO peanibHbIX MOABOAHbIX KaMHen pa3bepéTe —
4TO 3TO, T4, KaK, Kak NPaBW/IbHO AenaTb — YTO nocae 31oro y Bac camux byzet
AEVNCTBUTENIbHO OYEHb CWJIbHbIV NMPOPbIB.

310 06bIYHO Ccamas Hosbluas oThaua NO AeHbram Ha eAvHULLY Ballero
B/IOXXEHHOTO BPEMEHMU, C OAHOrO YenoBeka. [ToTOMy UTO 3a KOHCANTUHT U
KOYUMHT, 33 MHAMBWAYaAbHYO paboTy IOAM FOTOBbI NAATUTL ropa3zo bonbLue.
Hanpumep, y Hac koyunHr ctomt 4 000 gonnapos. 3a fBe YacoBble ceccuu B
mecsal,. Mbl 6epém npegonnaty 3a NoAroAa v, NOBepbTe, NPV 3TOM NPUXOANTCA
oTbuBatbCca OT Ntogei. [oToMy uTo cenyac 3agava — He 6obLIE NPOAATD, a
caenatb TaK, utobbl paboTaTb MeHbLLE.

W 310 HamHoro npoue Aenatb, Korga y Bac yxe ectb Bcé. Korga y Bac yxe ectb
front end, c kOTOpOro NPUXOAAT NHOAM U BNWUCLIBAKOTCA U B KOHCANTUHT, U B
KOYy4YmHr. BaxxHo pa3obpaTtbCs B 3TOM AENCTBUTE/IbHO CEPbE3HO N BHEAPUTL B
CBOH XM3Hb. C Yyero HaumHaTb NPoAaxmn? HaunHamTe ¢ Yero-To NPOCToro u
AewweBoro. TpeHupyWTe ayanToputo. ECTb MHOTO ceKpeTHbIX duLLek,
NPOABUHYTbIX. HO HauMHaTb HaZlo C TOro, YTO NPOAATL YTO-TO MPOCTOE U
AeweBoe, gonyctum, 3a 1000 pybnen.



CrapavTecb npogasaTb B 04HOM popmate — ecin Bol nposgaére «xmBomn»
ceMuHap, T0O fenanTe BeYepHU Mactep-knacc. Ecam Bel npoBogute oHAauH, T0
npogaBanTe BeyepHUt BebuHap. MNepeBect ayanTopumto n3 oHnanH B opdnanH,
¥ 13 opPanH B OHNANH 3HAUMTENLHO COXKHEe.



I'IIAB@

MEPBbI MUNTNOH AONJIAPOB BCEr4A
CAMbIU TAXENbIN: MPAKTUKA
MOHETU3ALUVUN HANLLEBOWU
9KCMNEPTHOCTWU». CTAHUCJ/IAB OPEXOB
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CTAHNC/IAB OPEXOB. KPATKAA BUOTPA®KA

Cawnt Cranucnasa OpexoBa: www.d-e-s-i-g-n.ru

[n3anHep, B3yannsatop, Co3Aatens u apT-
AVPEKTOp CTyAnM www.d-e-s-i-g-n.ru, aBTop
BEAYLLMIA TPEHVHIOB AJ/11 HOBUYKOB M
npodeccroHanoB B 061acTi KOMMEPYECKOW
BM3yann3aLuu, MPOEKTUPOBAHNSA W AW3aiiHa.

JocTnxeHns:

. 6onee 1000 BbINOAHEHHBIX NPOEKTOB 3a
2002-2010 roapt;
. pa3paboTaHa yHuKabHas

BbICOKOIQdeKTMBHAA MeTOAMKa 0byyeHnsa 1

TPEHWHIOB;

o 6onee 1000 yueHnKoB 3a 2 roga obyueHus;

e MapTHEp M COyupeauTeNb B CMEXHbIX Br3Hecax;

e aBTOP CTaTe W BbICTYNAEHMI, OKA3aBLUMNX BANSHWE Ha ThbiCAYN
AV3aNHepPOB, apXUTEKTOPOB W B13yann3aTopos;

e aBTOPW3VPOBaHHbIV NapTHep yuebHOro LeHTpa koMmnaHun Autodesk —
Avzepa pbliHKa NPorpamMmmMHOro obecneyveHns Ans NPOEKTMPOBLLMKOB.

CraHucnaB He TONbKO pa3pabaTbiBaeT HOBblEe TEXHONOMUW B MHPOOM3HECE, HO 1
yCMeLwHo BHeAPSAET UX B XXU3Hb. ITO A0OKa3bIBAOT KOMMAHWUW, C KOTOPbIMMW OH
3aKk/touaeT gorosopa. Cpeam 3TMx KOMNaHWM Takne nmeHa kak: CoepbaHk,
Aspodnor, Mirax Group, laznpowm, CesasHow, MNMuk, HINES, bapkaun, ADGGroup,
FocTMHMUA «HaunoHanb» M MHOTMe Apyrue, He MeHee aBTOPUTETHbIE.

CraHuncnae aBnsetcs OAHNM N3 HEMHOTIUX VIH(I)O6I/I3H€CM€HOB B «TEXHAPCKNX»
o6nacmx, yen 40X0A4 3a nepsble 2 roga npesbiCA MUINNOH AON1aPOB, T.€. OH
pP€anbHO 3HAET Kak 3apa60TaTb CTO/ZIbKO AeHer B «HNLWEBOM» VIHCI)O6VI3H€C€.


http://www.d-e-s-i-g-n.ru/

CraHucnaB pa3pabotan «5 3010TbIX NPaBU/I» BbIBOAA KOMMAHUM Ha 3apaboTok
bonee MUANMOHA AONNAPOB B FO4,

CraHncnaB He TONbKO 3HAeT CeKpeTbl AafbHENLero pa3sntna nHpobrsHeca ana
«TexHapemn», HO 1 C YA0BONbCTBUEM JENUTCA UMW.

B an3aiiHe v rpadvike He CyLLecTByeT HU OAHOW KOMMNaHUK, HA OAHOrO
npenogasarens, JOOUBLUMXCA CO CTYAEHTaMM Takunx KOJIMYECTBEHHbIX 1
KayecTBeHHbIX pe3ynbTaTtos, kak CtaHncnas Opexos.




KAK HXXEHEP-AMN3ANHEP CTA1 XO3ANHOM
MWITJINOHHOTO BA3HECA.

CraHncnaB OpexoB, N0 06pa30BaHMIO MHXXEHEP, CeMYaC 3aHMMAETCA AN3aHOM,
BM3yanm3auuen n obyueHnem. Ha cerogHAWHNI AeHb, YCMELIHO pa3BKBatOTCA
ABa NnoApasjeneHuns: ctyamsa www.d-e-s-i-g-n.ru n TpeHVHroBas KOMNaHus A/
HOBWUYKOB 1 NpodeccnoHanoB B 061acTM KOMMepPUECKOW BU3yanam3aLuy,
MPOEKTUPOBaHNA 1 An3anHa.

Busyanusauusa — 310 TpexMepHOe MoZeavMpoBaHMe BalLNX UAen no An3anHy v
BOMJIOLLEHMNE WX B BUAE TPEXMEPHbIX KAPTUHOK, MaKCMManbHO MPUBAVKEHHbBIX K
doTorpadun. 310 AN3anNH MHTEPLEPOB, AWN3aNH KBAPTUP, AOMOB YaCTHbIX
KNMEHTOB COBEPLLEHHO Pa3HOro YPOBHS, T.€. AU3aWH BHYTPU 34aHuK. [An3anH
3KCTePbepOB - 3TO AM3alH BHELUHEro B1Aa JOMOB, YAuUL, XUAbIX MaCCUBOB U T.A.
MocnepHwve 2 roaa pa3BmnBaeTCsA He TObKO BU3HeC BU3yann3aumm 1 An3anHa, HO
1 MHPOBM3HEC, MPOBOAATCA TPEHMHIM, CEMUHAPBbI, MacTep-Knacchbl.

KTo-TO cnpocuT: «[Touemy an3anH?». [ln3anH - 370 He TOIbKO UHTEPECHO, HO 1
BbIrogHo. BoT Bam npocras apudmetvika. LleHa gu3anHa nHTepbepa KBapTvip B
Mockse ctouT oT 50 gonnapos 3a meTp. CpeaHaa KBapTMpa, B KOTOPOW AenaroT
3aKa3 Av3anHoB, nmeet naowasb ot 150 kBagpaTHbIX MeTpOB. Bpems Ha paboty
Mo AU3auHY YXOAMT OKOIO Mecaua. NepemHOXaeM BCe 3T1 Lmdpbl U nonyyaem
7500 gonnapoB 3a OAMH 3aKa3, a 3aKa30B Ha 3TOM PbIHKE Cenyac MpeaocTaToyHoO.

Ha npvmepe Bu3yanusaumm n Ha npumMepe Av3aiiHa Bl BKkpaTLe y3HaeTe Kakum
obpa3om 3TO Bce 3anyckanocb v paboTano u Kak ceryac OUYeHb YCreLwHo
NPOAAETCA NPOAYKLMSA N Ha POCCUMCKMNIA, U Ha 3apyOeXKHOM pPbIHKe.



OT BU3YAJIN3AUNUN NHTEPBEPOB K MUJTJIMOHAM
AOJINAPOB. UCTOPUNA BU3SHECA.

B 2009-om rogy no npocbbe kimeHTOB 6bin1 cO3aan nepsbiv TpeHUHr Ctaca. OH
6bln caenaH NPoCTo No Npocbbe 3aka3umKoB Ha AW3alH 1 BM3yanu3zaunto . OHu
MONPOCUAN NMOAENNTLCA 3HAHWAMM - KaK AeNaroTcs Takme KpacuBble
BM3yanu3aLuu.

He 3Has HMKakux npaBua, Mbl CAeNaNu Kypc no BU3yaamsaumm no tTem
TEXHONOTMAM, KOTopble Y 6bian aocTynHbl. Kypc Bkatouan B cebs nowwarosyro
VHCTPYKLMIO KaK M YTO Aenatb. He Bbi10 HUKAKMX MHCTPYMEHTOB MHTEPHET-
MapKeTUHra, NPoCTo 6blan HeKoTopble GOPYMbI, Ha KOTOPbIX BbIK1aAbIBAaIUCh
paboTbl. Ha 3Tnx dopymax 1 Hayanocb B3anMOAENCTBME C ayauTopuen. lymato,
UTO W CeroaHs Ana ctapta Bawero nHpobmsHeca 3TOro fOCTaTOUHO.

Bam He HY>XHO BbICTPanBaTb U 3HATb KakKME-TO CI0XKHbIE CXEMDI.

MepBbIn Haw canT 6bin caenaH B MS WORD, 1.e. Ha KoneHke, TaM Bblan KapTUHKK
Mo BM3yanun3auum. IToro 66110 ZOCTaTOUHO And TOro, Ytobbl NpojaBaTh B TEX
obbemax, KOTopble MOT/IN OCUAUTbL. KCTaTu, CanT NOMEHANCA TOIbKO TpW MecsLa
Ha3aa. T.e. ABa roga wna HopManbHas paboTta Ha NPOCTEHbKOM cawTe. 3a 3T0
BpeMs 0byueHve npowav bonee TbiCAUM YENOBEK.



[MTABHAA OWWNBKA HAYNHAKOWUMX NHOOBU3HEC.

OAHa 3 rNaBHbIX OLLIMOOK Ha4YMHakoLWMX B MH¢O6VI3HeCe COCTOUT B TOM, 4TO
caenas OT/INYHbI NPOAYKT, OHM Mano roBOpAT O CBOEM MPOLYKTE. EcTb MHeHwMe,
NOATBEPXKAEHHOE I'IpaKTI/IKOVI, YTO KOraa Tbl A€siaellb KakKyto-TO BeLlb OYEHDb
XOpOoLwWo, Korga Tbl €€ MOXeLllb OnncaTb, Koraa Tbl MOXELb O Hen paccka3artb,
KOraa Tbl MOXeLb A4aTb 3TOT HaBbIK APYrOMy Y€JIOBEKY, TO BCE OCTa/IbHOE — 3TO
TEXHOJIOTUA, KOTOPYHD MOXHO NMPUMEHUTb NOTOM. Ho npaeunibHOE

npenogHeceHue npoaykTa - 3To CaMbIl KNHOYEBOWN MOMEHT.

[MepBbI NAATHBIN KYpC, KOTOPbIN M cenyac NpojaeTcs, bbin 3anyLeH Ha
aHr10A3bIYHOM PbIHKE, ¥ MPOAAXMW LN OYeHb Hennoxo. B aTom bbina pacwmpeHa
JIMHeWnKa NPoAyKToB. M 3T0 elle o4Ha OYeHb BaXHas Bellb, KOTOpPasa XOPOLLO
paboTaert. MNpoaykT somkeH HbiTb He 0auH. [lOBOIBHO AaBHO CYLLECTBYHOT KYpPChl
no Bm3ayanunsauum n no 6asosomy 3D MAX. lNaroc K 3TOMy BBeZEH HOBbIN KYpC NO
AV3ariHy, B KOTOPOM OMuncaHa BCA NoCieA0BaTeNbHOCTb AeNCTBUN AN
BbIMOJIHEHWA AM3alHa YaCTHbIM 3aKa3umkam.

Ele oueHb HeManoBaXHO NOHVMaHMWe TOro, YTO Thl CAeNAN TPEHUHT UMEHHO ANs
npogaxu. Heobxoanma BHYTPeHHss YBEPEHHOCTb, UTO TBOW TPEHWHT MO-
HacTosemMy paboTaet. B3sB nepsyto rpynny, BkiazbliBaemcs B Hee Ha Bce 100%.
[naBHOe, YUTOObI NFOAYN NONYUUAW peanbHble Pe3ynbTaTthbl.

Mocne npoBeAeHUs, Mbl COBUPAEM OT3bIBbI, NAKOChI ¥ MUHYCbI TPEHWHTa. [anee
Aenaem BTOPOW NOTOK, HO C YYeTOM OLUIMOBOK NepBOro noToka. T.e. TPEHWHT
MOCTOSAHHO HaMOHAETCA, TENEePb 3TO TPEHWHT YXKe B MATOM pefakLmu.
COOTBETCTBEHHO /IHOAMN, KOTOPbIE MPOLLM €r0 B NEPBOM MOTOKE, OHU MOAYUNAN
30% Toro, uto Aaem cenyac.

HepnaBHo AHapen Mapabennym BeMKOAENHO pacckasbiBan NPo NpejHa3HayveHue,
T.€. MPO TO, KaK 3aHMMATbCA TeM, YTO HPABUTCS, YeM Obl Tbl 3aHUMaNCs B t06OM
clyyae, 1 Torga Tbl 06peyeH Ha ycnex. MNepBUYHO B UHPOOM3HECE - 3TO KOrAa Tbl
Aenaelb N0O6UMOe Aeno, KOrja Tbl UM XWBELLb, KOTAa Tbl UM ropuLlb. Eciu y Bac

HEeT 3TOro OrHA, T0 MO>XXHO N He HaYMHaThb.



MEPBbIVI CEKPET MUNNTNOHEPA: CJTIEAYW 3A
NMOTPEBHOCTAMW KJIMEHTOB!

Ha anzanHepckoM pbiHKE MPUHATO: eCau Thbl - An3alHep, TO TBOA 3ajaya A13alH,
a He nNpojaxw. To ecTb An3anHepbl, KOHEYHO, MPOAAIOT, HO He UCMONb3YHOT
MapKETUHIOBble MHCTPYMEHTbI, NPOCTO «capadaHHOe pasuno».
Bocnosb30BaBLUMC 3TUM HefOCTaTKOM, Oblla MoTlyuyeHa OUeHb XOpoLLas oTaua.
MpowusoLwna creayroLias 3B0AHOLMA TPEHWUHIOB: CAenaB Kypc no An3anHy 1
06besMHMB €ro ¢ Kypcom no BU3yanusaLmm, NOAYUYUIN HOBbIV 3Tan NpUBAeYEHNS
KAneHTOoB. T.e. CHayana yumm BM3yanmsaumu, NOTOM An3anHy, MOTOM Npojaxam

CBOWX HaBbIKOB.

P cas 3HauanbHO KakMX-TO NAAHOB Pa3BUTMSA He
/ 6b110, ABUrANCH OT NOTPEOHOCTEN KNANEHTOB.
/ XOopoLo v CNOKOMHO CAeNann OANH
nHdonpoaykt. MocmoTpenu, uto elle Tpebyet
adf . ayAnTOpUsA, KaknM 06pa3oM OHa pearvpyer,

| Kakue eLle ecTb 3anpockl. [lanee co3ganu
\ - : - / BTOPOM NPOAYKT, Aanee TpeTui. Haw
% . / 4eTBEPThIA NMPOAYKT Y>Ke A/ TeX, KTO
Hay4unCcs 31O Aenatb, He OYeHb XoueT
pabotatb cam, B ognHouky. Cnegyrowyn 3tan
TPEHWUHT — 3TO CO3/aHve KOMMaHWi, co3AaHve cTyaum, paboTta B KOMaHZe.

IMes B apceHane BCe 3TU TPEHWHIU, NMPULLIA UAes, UTO Te JIAN, KOTOpbIe HUYEro
HE NMOHVMMAHOT B BM3ya3aLi, HO UM OUeHb HpaBATCA 3D KapTUHKWM, TOXe
3aXOTAT HayumMTbCa Aenatb NogobHoe. U bbino caenaHo 6azoBoe obyueHue. MyTb
Obln NPOVAEH OT 0BPATHOrO: CHavana CAenanv NPOAYKTbl MaKCMMabHOTO
YPOBHS, Cenyac naemM Hasaz - oTkaTbiBaemcs B 6a3oBoe.

Yxe cenuac y Hac ectb 6a30Bble KypCbl N0 BM3yanun3auuu, no Av3anHy, no
MAaHMpoBKaM 1 6a30BbIN O TOM, Kak BM3yanusatopy CTaTb Av3anHepom. T.e. u3
OAHOrO Kypca y Hac InHenKa Bbipoca B AeCATOK. M 3T0 oueHb BaXKHO, 3TO OAWH

M3 KNH4YEBbIX MOMEHTOB Pa3BUTUA bu3Heca.



KoHeuHO, MOXHO 6b110 6bl paboTaTh TONBKO Ha aHINOA3BbIYHOM PbIHKE, FAe
MPOAAXM OYEHb XOPOLLME, MPOAAXM BbILLE, YEM B AOMALLUHEM PETVOHE, HO Tam
eCTb OrpaHNYEHHOCTb, U Npou3oLwen Hbl 3aCTON Ha OAHOM Kypce. 34ecb, Ha
PYCCKOA3bIMHOM PbIHKE, MAET CTpaTernyeckoe passutme busHeca, n OHO MAET C
MOHVMMaHWEM TOrO, UTO, CO34aBast 3Ty MHEVKY NPOAYKTOB, 3aMeLLaB UX BCe
BMeCTe, B ByayLLeM CMOXEM ropa3fo Nyylle OKasbiBaTb YCAYrM HALLUM
MOTEHLMaNbHbIM KIMEHTAaM, HaLWUM YUYEHUKAM.



BTOPOW CEKPET MWUINNOHEPA: COBEPU
3AKA34YNKOB N NCTTOJIHUTENTEMN B OAHOM MECTE

Tenepb 0 HEKOTOPbIX TEXHUYECKUX MHCTPYMEHTaxX paboTbl C KAMEHTamy,
KOMMYHWKaLMW 1 B3aMMOAenCTBUsA, HapaboTaHHbIX Hamu. [lns koro-to 310 byzet
YAVBWTENbHO, HO 3TO OY€Hb BaXKHbIN MOMEHT.

Ectb dopym, TyAa NPUXOAAT M AU3aHEPBI, KOTOPbIe Y4aTca No An3anHy 1
BM3yann3aTopbl, KOTOpble 0byyaroTca B13yannsaummn. Yto NpomcxoamuT gansiue. B
OAHOM MeCTe B OZHO BpeMs COeAMHAIOTCA ABe ayAUTOPUN. 3aKa3umnku n
K/IVEHTBI.

Hanpvmep, Ha Kypce No NpMBAEYEHNIO KIMEHTOB, Mbl BU3Yyaan3aTOPOB, KOTOPbIE
HayuMANCb Aenatb KAPTUHKKM, OTAAEM HaLIMM Au3alHepaM, KOTopble B CBOHO
ouepeAb OTAAKOT UM CBOW 3aAaHuMA MO Bu3yanmnsauumn. Bo Bpems obyueHus 3to
BCe 6ecnnaTHO, Ha NAaTHOW OCHOBE MOTOM, ¥ NOAYYAETCH, YTO B UTOTE AAETCA He
NPOCTO KaKOW-TO TEXHNYECKMIN HaBbIK, @ AAETCA KOMMAEKC, CePbe3HbIM KOMMIEKC

3HaHWW N HABbIKOB.

/1 31a TexHONOrMA yxxe NnpoTecTMpoBaHa u otpaboTaHa. baarogaps e, Tonbko
6a3zoBbit 3D MAX npowno 6onee TbiCAUM YeNOBeEK 3a 3TOT rog. M 3tv pesynbrathl
ecTb Ha cauTe, N eCTb paboTbl BCEX ITUX YYACTHWUKOB TpeHWHra. [ponga sTot
6a30BbIN KypC, MHOTME PELLatOT MATU Aanee Mo HawuM TPeHWHraM 1 0byyaTbCs
HOBbIM Npodeccuam.



TPETU CEKPET MUIJTMOHEPA: MNAPb CBOUX
YHYEHUKOB!

[asawvTe norosopum npo VHpobusHec. OcHoBa nHpobU3Heca - 310 0b6A3aTeNbHO
HY>KHO 6bITb B HEM 3KkcnepToM. Ecam Tbi akcnepT, Tol Meelb barax 3HaHuK, Tebe
HY>KHO 3TO KaK-TO TPaHC/IMPOBaThb Nt0AAM. YTo Ans 3Toro HyxHo? Ans Havana
O6bIYHbIV CanT, Ha KOTOPOM A0/KHA ObITb MPaBUABHO BbICTPOEHHASA

VHpopmauma:

1. Mwnap cebs. Co3gam pazgen «O cebe»
2. Tlnap knuneHToB. Nepeuncam ceBomx 3aKa3umkos.
3. MMuap yueHwnkos. Co3gaw pa3gen «PaboTbl y4eHNKOB>.

BoT TpeTu nyHKT Mano KTo Aenaer, u 3to ownbka. Korga Bel pacckasbiBaete n
rnokasblBaerte, KaK e Bal yueHVK K CBOUM JOCTUXEHUAM, 3TO OYEHb CUJIbHO
yBe/IMYMBaET Npoaaxu MHGonpoayKToB.

[Ans npoAax v ycnewHoro 6usHeca, He3aBUCMMO OT BaLLEN PbIHOYHOM
cneLmanvsaumm, Hy>XKHO CO34aThb Takyto Cpeay, rae Bbl gaete ntoaam nonbay.
Yxoaute OT WaboOHOB, HaNpPUMeEP, OT WABIOHHbIX NPOAAIOLLMX MUCEM C
ANMHHBIM onncaHnem npogaykTa. Ceiyac npogaBawTe To, UTo Y Bac yxe
HapaboTaHoO - MpyYMepbl, 40Ka3aTeNbCTBA, T.€. OMUCLIBANTE BLIFOAY W
TpaHCAMpYWTe foKa3aTenbcTBa. Bot, Hanprmep, HegaBHO Npowm3soLen 3anyck
An3anH-TB, rae yuyBCTBYHOT 3KCMEPTbI MO TOMY MAWU MHOMY BoMnpocy. VX MHeHus
BbIPE3atoTCA M BbIKNAAbIBAKOTCA BUAEO Ha CalTe.

B AaHHbIV MOMEHT LieleHanpaB/IeHHO, TPU MeCALLa, He AeNaroTca PacCbliky,
4TOBbI NPOTECTUPOBATL 3TV HapaboTKM B HALLMX MPOGECCUOHANBHBIX Kpyrax, B
npodeccroHanbHOWN Cpeje, B Hallen y3Kon Huwwe. [Toka pe3ynbTar ycTpamBaeT Ha
Bce 100%.



Xouy 06patuth Balue BHYMaHMe Ha TO, UTO BCE 3TO OTHOCWUTCA He TO/IbKO K
AVN3aNHEPCKON «HuLWe». ITO paboTaeT B MpuHUmne Be3ge. [1pocTo HyxHO
MOHUMATb TEXHONOTMI0. MOXHO He 3HaTb O4EHb MHOTO Pa3HbIX BELLe - BaXHO
3HaTb KaKy-TO OCHOBHYHO. 3HaTb MOTPEBHOCTY KNMEHTOB M CO34aTb ANA HUX
06LLY0 CTPYKTYpY, M MO3TanHoO, OAHO 3a APYrvM, BOMIOLWATb 3TO B XW3Hb. Mbl e
XMBEM He B BaKyyMe, Mbl XXMBEM B CPeAie, B KOTOPOW Y BCEX ECTb MHTEPHET, B
KOTOPOW BCe MONYYatT KaKve-TO PacChblIKv, MUCbMA.

OueHb BaXKHO YyTKO ¥ TOYHO pearmpoBaTb Ha TO, UTO JIOAAM HPABUTCS, UTO UM
He HPaBWTCA ¥ NCMNO/b30BaTb CBOU HabKOAEHMA KaK BaLlly CEKPETHYHO
TexHonorunto.bnarogaps atomy y Bac npaktuuecku He 6yAeT KOHKYpPEHLMM Ha
pblHKe, T.K. y Bac cBos TexHONOrMA BU3HECa — OTTankuMBasCb OT NoTpebHocTen, Bbl
nosyyaete, UTO KAVEHT BUAMT pe3y/ibTaTbl Ballen pabotbl. OH BUAUT He TO, UTO
ero Hay4at noAbmpaThb LUTOPbI WX NapKeT, a TO, UTO MONYYaeT NOLLAroBYHO
VHCTPYKLWMIO C LieNblo NOYYnTb HOBYHO Mpodeccuto v B Hen paboTatb.

HemHoro o wabnoHax B nocTpoeHnm canta. OTKa3aBLIMCb OT OAHOCTPAHUYHWKOB,
6bln BbIOpaH 60n1ee MHTepecHbIN NyTb. CanT pa3genvan Ha age rnobanbHble
4acTu: MPeAnNpuUATUE, KOTOPOE AeNaeT AM3anHepCKme NPOoeKkThbl 1 0byuatoLmm
LeHTp.YT0 3TM B6bIN0 AOCTUTHYTO? JTHOAW, 3aX0AA Ha «0ByueHne», CMOTPAT, UTO
TYT HE NPOCTO OBYYaAKOLMIA LLEHTP - TYT NPAKTVKKN, OHU AeNatoT peabHble
MPOEKTbI. ITO OYEHb BaXKHO M Bbl MOXeTe nonpoboBaTh 3TO B BaLLEN HULLE, T.e.
noka3aTb Kakon-To paboTarowmm busHec. M Takxke Ha0boOpOT - NHOAM, KOTOPbIE
3aKa3bIBAKOT AM3aWiH, 3aX0AAT, CMOTPAT, UTO TYT 0bYYatoT M AeNatoT BbIBOAbI O
Baluen kKoMNeTeHTHOCTW.



KAK BbIXOANTb C BALULUM NHOOBU3HECOM HA
3APYBEXXHbIE PbIHKIA?

Bbixog Ha 3apybexxHble pbiHKM, B 06LLeM-TO,
TakOW e, KaK 1 BbIXOA Ha MECTHbIN PbIHOK.
MpocTo NepeBesmnTe CanT Ha APYron A3bIK.

[lenaete paccbinky. [lepeBoanTe TPEHUHT U
AenaeTe BCe TOXE CaMOe, UTO yxe

onpo60oBaHO, BCe, UTO yXe OTTeCTVPOBAHO.
OHo b6yaet pabortartb, n byset paboTtatb no

HaLeMy OfbITy, AaXe Jyylle YeM Ha MECTHOM

PbIHKE.

HemHoro npo 3apy6exHsbivi pbIHOK. TaM JOCTaTOYHO JeHer, TaM peanbHO MHOTO
nokynator. [pn paboTe Ha aHrNOA3bIMHOM PbIHKE, OCHOBHbIMM 3aKa3uMKamu
0byueHns 6bln MHAYCbI 1 apabbl.

B uem n/itoC: aHIAMMCKUIA MOXHO B MPUHLMME HE 3HaTb, XBaTaeT HEHO/IbLLNX
3HaHWI, N MOXHO rOBOPWTb C OLIMBKaMM, MOXHO NUcaTh C OLIMBKaMK, T.K. OHW
AenatoT T0 Xe camoe. OHY OYeHb XOPOLLIO 0By4atoTCs, OHM XaXayT 3HAHWUI, OHW
MPUXOAAT 3a pe3ynbTaTaMu.

MpoekT www.d-e-s-i-g-n.ru ctapToBaa MMEHHO C 3TOrO 3Tana, HO MO3Xe OTOLLN,
T.K. HAaYa W Aenatb IMHENKY CTPaTErMuyeckoro pasBuTHS, IMHENKY NpoaykToB. s
TOro YTOObI Ha CIEAYHOLLMI TOA, KOTAa BCe nepeBesem, byAeM 3Ty IMHENKY
3anyckaTb Ha MeXAyHapOZAHbIN PbIHOK, Y)Ke MPOBEPEHHbIN U OTTECTVPOBAHHBIN
Hamu paHee.
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A3AMAT YLLAHOB. KPATKAA BUOTPAD®INA

bnaor Asamara YwaHoBa

azamatushanov.com

MepcoHanbHbIN canT A3amarta
YwaHosBa

smartinfomarketing.ru

A3amat YwaHoB — OANH U3 CaMbIX M3BECTHbIX POCCUMCKMX CMELanmcToB no
npogaxe MHGoOpMaLumM B POCCUNCKOM UHTEPHETE.

OcHoBHas cneLmanusauys — 0byyeHve NOCTPOEHNIO U MOHETW3aLIMKW H6a3bl
NOANNCYMKOB B MHTEPHET, a Tak>Ke APYrM CMeXHbIM cdhepam B 0bnacty
nHdobusHeca. Beget cBoto aedaTenbHOCTb yxe bonee 8 ner.

ABTOp NonynspHbIX 06yYaOLLMX TPEHUHTOB «3010TON aKTUB», «MaccoBble

NpoAaxwu», «7-AHEBHbIV NAaH NPOAaXu MHGOPMALMK C HYAS» N MHOTUX APYTUX.

Asamar YwaHos ¢ xedpdom

Yonkepom, aBTOpOM MeTOA010r1u, No
KOTOPOM AenatoTCA BCe MacCOBble 3amnyCcKu
MHPONPOAYKTOB B UHTEPHETE,
ProductLaunchFormula

C nereHgom 3anagHoro nHpobusHeca
AHnkom CunbBepom



http://www.azamatushanov.com/
http://www.smarinfomarketing.ru/
http://www.launches.net/

C bunnom Manzepom, HbiBLLNM
napTHepoM 3HameHuToro [lsHHa
KeHHean

C «0TUOM-0CHOBaTeNeM» MHPobM3Heca B Poccum
Anzpeem Mapabennymom
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YTO Bbl Y3HAETE 3 BbICTYTIJIEHNA?

MpocTyto cuctemy ans BbicTporo Habopa 1 MOHeTV3aumMn cBoen 6asbl
MOAMUCUYNKOB C HyAA.

5 cnocoboB NpuBaeYb ThICAYM NOANMNCUNKOB cebe B Hazy yxe B
Bavxanwme mecaupl

Kak Heobxoammo BecTn cebs ¢ untatensamu, Utobbl OTCEATb «XaNABLLMKOB»
CneumanbHble e-mail kamnaHum, No3BoastoLWMe «NpojaBaTh be3
peknambI»

Kak caenatb Tak, utobbl nognucumkn nomoranv Bam Hapawyeatb Bawy
6a3sy

Mpoaaxw Ha 2,5 MmnanoHa BcieacTeme 7 NpocTbix nmucem. Kak 310 6bi10?



Bbl BEZIb HE XOTUTE MOTEPATb CBOW
NHOOBUN3HEC?

OfHaXAbl, MOXET CNyUnTbCA TakK, UTo Bbl NpocHeTeCh U noc/ie Yallkm kode
MPWBbLIYHO MPOBEPUTE BbIMUCKY CO CBOUX CYETOB, UTOOBI MOCMOTPETL MPOAAXM 33
BUEPALLHWA AeHb. Ml OHa MOXeT OKa3aTbCs NPaKTUYeckun HyneBow. Bbl HauHeTe
MCKaTb MPUYMHbI, MPOBEPATb BCE CaWTbl M MHCTPYMEHTbI MPOAAX, CMOTPETb
cTaTucTuKy. M yBnamTe, uto 3a BYepaLLHMM AeHb TPaduK C MOMCKOBbIX CUCTEM U
peKknambl CUBHO ynann.

Ecav Baw 6m3Hec 3aBncnT OT Tpaduka ¢ MOMCKOBLIX cucTem, Bl MoxeTe ero
noTepATb B Nt060n MoMeHT. Ecam Bbl paccumnTbiBaeTe TOIbKO Ha peksiamy, To,
OfHaXJbl, OHa MOXeT nepectaTb AaBaTtb TPAQUK UAN ee NepeKynAT KOHKYPEHTBI.

Ecam e Bbl XOTUTe NOCTPOUTH HaZEXHbIV MHPOBU3HEC C MOCTOAHHBIM AOXOAOM,
Bam Hy>XHO HauMHaTb NOCTPOEHME CBOEW NoANMCcHOM 6asbl yxxe cerogHs. Apyrmx
BapVaHTOB MPOCTO HET.

EAVHCTBEHHOE, UTO OCTaHeTCs ¢ Bamu HaBcerga v No3BOMT NPOAAaBaTh CBOU
MPOAYKTbI U YCIyr B 1I060E BpemMs rofa v MecsL, B 106bIX YCIOBMSAX — 3TO
Balua 6a3a noanmcumKoB.



Bbl MOXETE HAYUUNTBCA CTPOUTb NOAINMNCHYHO
BA3Y MEHbLLE YEM 3A HAC

A3amart YwWwaHoB No3BoAsET COKOHOMMTb Yacbl U AHW, KOTOpble Bbl 6bl noTpaTMAn
Ha CaMOCTOSAITE/IbHOE M3YyYeHWe TeMbl, COOP MaTepuaioB B MHTEPHETE, aHaNN3
paboTbl KOHKYPEHTOB, W, CAMOE [1aBHOE, Ha CBOM OLIMOKM. Bbl MeHbLLE YeMm 3a
yac noayuuTe niaH:

e KaK HayaTb CTPOWTb CBOKO 6a3y NOAMMCUMKOB;

e Kak BblpalmBaTth 6a3y M3HyTpK, 6€3 NpuBAeUYEHNS BHELLHETO TpaduKa;

e KakK CO3zaBaTb NOAMMCHbIE CTPaHULLbI, KOTOpble cobupatot no 20 000
MOANVCYMKOB 3a MecaL;

e Kak MpojaBaTb Cpa3y >Xe nocae NoANUCUMKY;

e KaK MOMEHTa/IbHO OKynaTb 3aTpaThl Ha NPVBJEYEHME MOANNCUNKOB;

e Kak MOBbILATb AOBEPWE YMTaTENEN;

e KaK KaXZbl MecsL, 3apabaTtbiBaTb Ha CBoen 6a3e MUHUMYM 5 pasHbIMK
cnocobamu;

e Kak rapaHTMpOBaHO MOHETU3UPOBATb NOAMMUCHYO H6a3y t06oro pasmepa
ot 100 go 30 000 yenosex.



YTO Bbl Y3HAETE 3 3TOW /1ABbI?

13 3TOM rnaBbl Bbl y3HaeTe:

e nouemy 6a3a NOANMCYMKOB — 3TO JlyYllasn 3awmTa MHPobr3Hecs;

o 4 cekpeTa yBeIMYEHNS NOAMUCHON Ha3bl;

e KaK MOHeTV3MpoBaTb Ha3y NOANUCUMKOB 3a 3 MecALa;

e Kak cAenatb TaK, YTobbl MOANMCUNKM MOMOranu Bam HapawwmBatb Bawy
6azy;

e KaK HOBWYKaM CAenatb BbICTPbIN CTapT;

e UTO Aenatb, CAW pPe3ynbTaTbl HYXHbI yXXe 3aBTpa.



MOCTOAHHbIV N CTABUJIbHBIV I0XO/ B
NH®OBW3HECE?

OauH 13 caMbIx BaXKHbIX Waros B MHGobOM3Hece — Habop v MOHeTM3aumsa 6a3bl
nognucumkos. CBosA nognucHaa 6a3a rapaHTupyer, uto Bel bygete nonyuats
A0X0J CTabUABHO 1 MOCTOAHHO.

Ecan 6a3bl Het, TO ntobas npobaema ¢ Tpadunkom Ha canTe, HaNpUMep, 3aHeceHne
pecypca B YepHbIn cnmcok Google nnn AHAeKC, ocTaHaBAMBaeT NPOoAaxw, 1 Bbl
ocTaeTecb 6e3 cBOero goxoaa.

CuTyauma AOCTaTOYHO HenpuATHas. ELle oAHa HENPUATHOCTb — CalT BbIKMHY/IO U3
nowckoBon cuctemMbl. C MOMCKOBMKOB HET Tpaduka, paHbLue y Bac Morio 6biTb no
TbicAYe 1 6ONbLLE BU3NTOB HA CaMT B IeHb, a CENYaC HET COBCEM.

Yto pgenatb? Co3gaBatb NOANMCHYH H6a3y, KOTOpas CTaHET HaAEeXHOW 3aLLMTOW
Bawero nHdpobusHeca.

Ecan y Bac ewe Het 6a3bl, Bam Hy>XHO HaumHaTh Habupatb ee yxe cerogHs. Bo-
nepBbIX, NOTOMY YTO Baw MHGOOU3HEC COBEPLUEHHO He3aLUMLLEH Y HEHAJEXEeH,
€C/IN OH 3aBWCUT TOJIbKO OT BHeLLHero Tpadwuka. Bo-BTopblix, ecan y Bac Het 6a3bl,
Bbl He cmoXXeTe npogasaTh AOPOrve NPOAYKTbI U NoayyaTh 60/1bLY0 NPMObIE.

Bo MHOrMx Huwax npogath «B 106» MOXHO MakcMMyM 3a 3-5 Tbicau pybnen.
MHorve nn KAneHTbl, 3anas B NePBbIA Pa3 Ha CauT, U HUYEro He 3Has O TOM, KTO
npegsaraet ToBap, rotoBbl otaath cpasy 30 000 pybnen? aneko He Bce. YToObI
npogjaTb YTO-TO AOPOroe, HY>KHO 3aBOeBaTh AoBepue. A And 3TOro, nokynatesb
y>Ke AO/KEH MeTb KaKyto-H1byab nHpopmauumto ot Bac.

CobcTBEHHas NoAnucHas 6asa — 370 raBHOE AN NOCTPOEHUA HAAEXHOTO
nHdpobusHeca. Bam He npuaetca nepexwvBaTb No NoBoAy 6aHa B MOMCKOBbIX
cuctemax, ecam y Bac 20 000 noanucumkoB. Bel Bce paBHO Kaxabln Meca, byaeTe
nosy4atb NPMObIAL, XOPOLLYH NPUOGLINL.



MonyueHne cBoen nognmcHow 6asbl - 3TO OAUH U3 F1aBHbIX NPUOpUTETOB A5 Bac
cenvac.

Kak 3to caenatb?

CHauana mbl € Bamy CO3jaeM xopoLmin becnaatHbin Kypc. Ha Hero Hanpasasem
TpadwK, 1 fanblue NPojaeM CBOW MAATHbIN KYPC TeM, KTO NOANMCANCA U MONYYNA

b6ecnnaTtHbIN.

Korga y Bac ectb cBOfs 6a3a, Bam gaxke He Hago 60ATbCA KOHKYPEHTOB, ec/n Bbl
Aenaete XOpPOLMN KOHTEHT U MPaBUAbHO BbICTPAMBaeTe OTHOLLUEHWA C KIMEHTOM.
Kak Bbl BuauTe, c 6a3on B 10 000 uenoBek MOXHO yxe He 6eCNOKOUTLCA O CBOEM
poxoge. laxe ecam caut BbIBPOCUT M3 MOUCKOBbIX CUCTEM, BCE PABHO MOXHO
npogoakath paclumpatb 6a3y nsHytpu. [laxe ecam y Bac coBcem HeT 6osblue
HUKaKMX MCTOYHMKOB TpadwKa, BCe paBHO MOXHO NOMNO/HATL a3y npocTo

U3HYTPY.

Bonblwas noanucHas 6asa — 370 oueHb xopoLwo. Ho HauaTh 3apabaTbiBaTb MOXHO
yxe ¢ 6a3om gaxe B 500 uenoBex.

3anomHute marudeckoe uncno 500 uenoBek, ¢ Takon 6a3on yxxe MOXHO
npojasaTb U XOpOLO 3apabaTbiBaThb.

AHTOH ENbHUUKWIA, Hanpumep, 3apaboTan CBOW NepBbI MUAIMOH B MHPOOK3HeCe
Ha 6a3e Bcero B 700 uenoBexk.

Hago nomMHUTb M NoBTOPATL Cebe, UTo Habop NoAnNucHoM b6a3bl 1 ee
MOHETM3aLIMA — 3TO OAMH 13 Balimx ocHOBHbIX NpuopwTeToB. [laBanTe
MOCMOTPMM, Kak Bbl MoxeTe HauaTb ee cobmpatb?



CEKPET BbICTPOrO MOCTPOEHWMA MOAMNCHOWN
BA3bl N21: BbIJTOXWNTE LEHHOCTb B UHTEPHET

BblN10XUTb LLEeHHOCTb B VIHTEPHET - 3TO He TO XXe CaMOoe, YTO 3anmcaTb LLEHHOCTb.
HegocTatouHo 3anucatb HecnnatHbin Kypc. BolaoxuTe LeHHOCTb, 4ToObl OHa
6bina B VIHTepHeTe. YT06bI Ha canTe KpacoBascs Baww 6ecnnatHbIN Kypc.

CaenanTe NOAMUCHYHO CTPaHMLLY.

P MpocTton WwabnoH cawTa, 3aros0BOK
«BECT/TATHO!» BBEpxy v HWXe npesnaraunte
TO, UTO y Bac ectb. byayT 310 KOANEKLMM
BMAE0 YPOKOB MO KaKoW-TO TeMe, CTapTOBbIV

| | BWAEO KypC - He urpaet poau. Nepeuncinte
/  BCe 3TV YPOKK B OAHOWN KonoHKe. CripaBa
\ /  pasmecTuTe CBOE BUAEO, ANMTENLHOCTbIO

AN cekyHg 50. Bbl npuBeTcTBYeTe nocetutens,
T e rOBOpUTE O TOM, UTO XOTUTE NOJAPUTD
KOMINEKLMIO BUAEO MO TakoM-TO Teme. A anis TOro UTobbl ee NoNyumnTh, BBEAUTE
CBOW KOHTaKTbl. Bam HeT HeobxoanMoCTn pacckasbiBaTb, KTO Bbl, kakue y Bac
peranamn. Jloaam 310 He BaXKHO. [NaBHOe, YTOObI OHW MOHAMN — Ha 3TOW CTpaHuLEe
€CTb LLeHHOCTb, U BBE/IN CBOW KOHTaKTHble AaHHbIe. VI noTom oHu ¢ Bamn 6yayt

3HaKOMMUTbLCA bamxe.
basoBas npocras cTpyKTypa:

e 3aronosok: «<bECIJIATHO»,

o «llenas nauka nonesHenLNX BUAEO YPOKOB MO Ballen Teme»,
o [lepeuncnante 3T BUAEO YPOKU MO TeMe,

o (CnpaBa — NpUBETCTBEHHOE BUAEO,

o (CTpenouka kpacHas BHU3

o ®opma nognmckw.

EcTb pa3nnuHble Bapraumm NoANMCHbIX CTPaHWL, Boiwe gaHa camas npoctas. Ho
AaXe C ee MOMOLLbH MOXHO cobpaTtb 40 20 000 yenoBek 3a mMecau,



CEKPET BbICTPOTO MOCTPOEHUA NMOAMNNCHOW
BA3bl N22: MOLENYWTE CBOEFO KJIMEHTA MO-
®PAHLLY3CKM!

Y70 HY>XXHO Aenatb nocae NOANUCKK, KOTAa YenoBek nognucanca Ha Bawy
paccoblKy?

Heobxoaumo cpasy HauaTb NpoAaBaTh, NpeAnaratb YTo-HUbYAb. ITO MOXET 6bITh
Hepoporomn ToBap. Hanpumep, 3a 500 pybaen MoXXHO npogatb KHury. Vam ewe
BapuWaHT — YCI0BHO b6ecnnatHbin anck. [leHbru 6epyTca TONbKO 3a AOCTaBKY.

MoueMy 370 BaxxHO? Yem bbIcTpee KaMeHT KynuT y Bac uto-To, xoTs 6bl AeLueBoe,
TeM OH 6amxe Kk Bam. Bbl MoXeTe nokasaTb LLeHHOCTb CBOMX MaTepuanos. B
npouecce 3aka3a Bbl moxeTe npeanaratb uto-T0 eule. Okono 40% ntogen bepyt
He TO/IbKO OZMH TOBap B MpoLecce 3aka3a, HO eLle 1 Apyrue npesoXeHHble.

MpopaBawTe cpasy, cpasy coobuiante — Bam otnpaBaeHo nucbMo ¢ 6ecnaatHbiM
KYpCOM, KOTOpbIV Bbl 3anpocunaun, a noka NnMcbMO UAET, NPOUYnTanTe onucaHme
Hawero npogykTa. [pogaBanTe cpa3sy, B NepBbIX Tpex nucbmax. Ecam y Bac ctomt
aBTopecnoHaep, SmartResponder, Hanpumep, HacTPOMTe TaM CEPUIO MUCEM Ha
npoAaxy.

MpoaasanTte cpa3y! ECTb MHeHWe, UTO TONLKO B 7 MMCbMe MOXHO pacckasaTtb, UTO
y Bac ectb nnatHoro. 310 HenpasBuabHO. YenoBek yxe ctan Bawmm nognucumkom.
Bce. Mpoaasante!

Pa3Be Bbl XeHLWuHy LenyeTte Tonbko Ha 7 cBugaHun? Het! Torga «nouenynte»
Bawero kaneHTa cpasy. B 3acoc. lNo-dpaHuyscku. Mocne noanucku. OH yxe ctan
BaLUMM MOAMUCUYNKOM.



CEKPET BbICTPOI'O MNMOCTPOEHNA NnoANNCHOW
BA3bl N23: PASAABAUTE KOHTEHT BE3AE V1 BCEM

HaumnHante maccoBo pa3gaBaTb CBOV MaTepwuabl Be34e, FAe TONbKO MOXHO. He
AoCTaTouHO HactpouTb [yrn unn Aupekt. Hactpownte cpasy 10 cnocobos. U ecan
yrn cKaXeT, YTo CTpaHULLA He MOAXOAMNT, OTKOPPEKTUPYMTE CTPaHULY, HacTpouTe
ewe pas. MNyctb pabotatot napannensHo v yrn, n mpekT, n naet peknama B
coumanbHbIx cetax Facebook, BKoHTakTe, BUCAT nognmnckn Ha COBCTBEHHOM
6nore.

Heobxoanmo, utobbl y Bac 6bina cBos napTHepckas nporpaMmma. /'y naptHepos
Bblna BO3MOXHOCTb PeK1aMUpPOBaTh He TO/IbKO Bal naatHbIN TOBap, HO elLwe
6ecnnatHbIn. [OBOpMTE UM, UTOGBI OHM pa3gaBanu becnaaTHbIN KypC, a ecau
NOAN NPUAYT OT HKX 3a 6ecnnaTtHbIM NPOAYKTOM M KYMAT UTO-TO elue, Bbl
3annatute naptHepckue 30%.

N, koHeuHO Xe, korAa Bbl naaHupyeTe Aenatb 3anyck HOBOrO MPOAYKTa, U KaKow-
TO KPYMNHbIN MApTHEP MOXET NpopeknammnpoBaTb Bac, gorosoputecs, 4Tobbl OH
nuapun nMeHHo Bawy 6ecnnatHyto noanucky. MoTom 3a NpogaXu MOXHO OTAaTb
x0Tb 70% KoMUCCMOHHBIX, HO Te 5 000 uenoBek, KOTopble NprBeaeT B Ha3y
napTHep, Aopoxe. Bbl cmoxeTe MM npogasatb NOTOM. U 370 AenCTBUTENBHO
AOPOXKeE, YEM KPATKOCPOUHbIe NPOAAXKM.

3anomHuTe, Yepes napTHePKY NpuBAEKaTb HOBbIX MNOAMMCUYMKOB — 3TO BbICLIMN
knacc!



B KAKOM CJ/1IYYAE Bbl HE CMO>ETE NMOCTPOUTDb
NOANMNCHYHO BA3Y?

Y Bac pomkeH 6bITb eXXeAHEBHbIV YYET OCHOBHbIX MOKa3aTe/en Ballew
knvneHTckor 6a3bl. MexaHn3m Habopa noanucHom 6asbl He byaeT pabotatb, ecau
y Bac He byaet cobcTBEHHOrO yyera.

Kak ero ocywiectenatb? Ecav y Bac ectb nognucHas ctpaHumLa, HacTpaviBaeTe Ha
Hee Tpaduk ¢ l'yrna, AHAekca, co Bcex kaHanos.. U Kax bl Beuep BejeTe oTyerT.

Hanpumep, lNyra:

e YTO CerofHs 6bia10 CAeNaHo;
e KaKoW Luar;
e pe3y/bTaT, KOTOPbIN ObiN NONYYEH;

e KaKow pe3ynbTaT XOTUTE NONYUNTb.

Mpeanonoxum, cerogHa 6bin10 ¢ N'yrna 100 kamkos 1 20 nognucumkos. A yvero 1
xouy? 500 kamkos v 100 NOANNCUNKOB B AeHb.

Takne MeTpuKku y Bac 2omKHbI 6bITb NOCTOSIHHO, €CAW Bbl HAMepPEeHbI NOCTPOMUTD
6a3y bbIcTpO.

Bbl A0/1KHbI BECTW 0653aTeNbHO Takom yueT. Yek-AncT Ha Kaxapbin aeHb. bes Hero
y Bac 6a3bl He bygeT. Hago genatb Uto-TO KaXAbl A€Hb, XOTA H6bl UTO-TO OAHO.
Ho obs3aTenbHO KaXabin AeHb. [OCTOAHCTBO peLuaeT B 3TOM BOMpOCe.



KAK MATEMATUKA NMOMOTAET YBEJTMYNBATD
NOANNCHYHO BA3Y?

B 6bicTpOoM nocTpoeHun 6a3bl Bam nomMoxeT «peannctnyHas matematuikax». Ecim
KoHBepcus Bawen noanucHom ctpannubl 25%, 3T0 HOPManabHO, HO eCTb, UTO
ynydwartb. MogcunTaem: ansa Toro, Utobbl MeTb 50 NOANNCUNKOB B AiEHb, HYXXHO
nonyyatb 200 noceTutenen Ha NOAMUCHYO cTpaHuLy. V1 3To caenatb O4eHb Nerko,
Alaxke C MOMOLLbIO BCEro AuLb fAHgeKkca, uam ¢ nomoLubro Myrna.

Tenepb ecTb yeTkas KOHKpeTHas uenb. OgHa umdpa. OguH anemeHT
nHdopmauuu. Xouews 50 nognmcumkos B AeHb? Co3aan CTpaHULY C KOHBEpCUen
25% v HanpaBaan Ha Hee Kaxabln aeHb 200 yenoBek. XoTs 6bl gaxe, npu
MOMOLLM NAaTHbIX CNOCO60B peknambl — AHaekc AvpekT, ['yr, peknama
H6aHHepHas, 1t0bon BapuaHT. M He 3abbiBaiTe NPO YeK-NCT.

3amepsanTe 1 genante Bce, 4Tobbl HabypaTtb cBOKO Hazy. lenante He 0AHO
Aevcteaue, a maccy. CHavana ogHo, notoM gpyroe. bepute maccoBocTbto. [otomy
4To e Bbl 3aUmMKNEHBI HA OAHOM, Hanpumep, TObKO Ha l'yra, n nbiTaeTech BCe
cAenatb NPaBUAbHO, CKOPEE BCEro, He NOoNy4mnTcs. B xxn3Hu, ecam Bol cunbHO
CKOHLIEHTPUPOBaHbI Ha OAHOM, PeAKO noayyaetcs. A Korga Bce uget
napannenbHoO 1 pa3po3HEHO, BCeraa Noay4vaeTca ayuile.

HanpaBnsaunTte Tpadwmk maccon cnocobos, npobywte Bce.

He BaXHO, ec/vi B OAHOM He MOyunTCs, B ApyroM nonyumtcs. MNepegenaete To,
UTO He BbIXOAWT, CAeNaeTe 3aHOBO, U BCe 3apaboTaer.

[Jaxe ecan Bl gaete nnatHyro peknamy, NpoAyKT, KOTopbin Bbl npoaaete cpasy
nocne noanucku 6yaet Bam komneHcnpoBatb Bawm 3atpatbl Ha pekiamy!
[Mo3ToMy BaXkHO NMpojaBaTh cpa3y nocsie NOAMUCKY, NyCTb Aaxe AeLleBbl
NPoAyKT. C NOMOLLbHO 3TOr0 MOXHO KOMMEHCMPOBAThb BCe 3aTpaThl Ha
CTPOMTENLCTBO MOANNCHON 6a3bl. A MOTOM ee MOXHO ByAeT OUeHb XOPOLLO
MOHETM3NPOBATb.



KAK MPUYYNTb KIIMEHTOB NMOCTOAHHO MNJATUTb
BAM AEHbIN?

KnveHTbl xoTaT 60nbLIE MaTepuana. Ecav Bl
MPoun3Benn OTANYHOE BreyatieHne BHavane,
BblZa/In MO CBOEN TeMe Maccy MoJie3HOro, To
noTom atoan Bac yxce y3Harot. OHM cnegaT 3a
| Tem, uto Bl genaere.

MocbinanTte UM BosbLLE NUCeM, 3anUCbiBanTe
6onblue noakacToB. Bo3bMuTe 370 cebe 3a

npasuno. PerynsapHas LeHHOCTb oT Bac — BoT
TO, UTO NOBBILWAET Npojaxu. PerynapHas pasgava becnaatHoro matepuana,
KOTOpbIn Bbl aenaete ¢ aywown, npubavxaet ntogen kK Bam. OHn Bugat Bac,
BO3HMKaET oLyLleHune, uto Bl cBow, cocea. OHum caywatoT y Bac ogHo, BTOpOE,
TpeTbe. Bbl cTaHOBUTECH BIMXKE, U pacTeT KOHBEPCUA. ITO NPOUCXOANT He Cpasy, a
nocTeneHHo. 3aBeaunTe cebe 6101, MECTO AN BbiKNaAblBaHWSA BeCnnaTHOro
KoHTeHTa. Ceyac BEK COLMaNbHbIX CETEW, U MPOUCXOANT NHTEPECHas BeLlb. Ecan
KOHTEHT XOPOLLWI, €CIN YEOBEKY HPAaBUTCA MaTepua, OH HaXXUMaeT KHOMKY
«PEeTBUT», fennTCs € Apy3baMu. U kK Bam npuxogut HoBbIM Tpaduk.

Ecan noanucumk nogenvnca MomMm NoCcToM Ha 6aore co CBOer NEHTON Apy3en B
Facebook naun, Hanpumep, B TBnTTEpE, UTO NPOMCXOAUT? JTHOAM U3 COLMANbHBIX
ceTer NpUXOAAT Ha BA0r, rae nx BCTpeyaeT OKHO € nognunckown. U nroam
noAnMcbIBaOTCA. [laxe ecav OHM 3aKpblIM OKHO, BCE PaBHO Ha CaMOM CauTe ecTb
dopma nognuckn. OHM NOANMCHIBAIOTCA MO34Hee.

Ecav Bbl genaete xopoLunii KOHTEHT, H0AM NepesaroT MHPopMaLumio,
NpUTATMBatOT ApYrux Ha Baw 6nor. A ecam Tam dopmMa NOANNCKM C XOPOLLUM
NPesANoXEHNEM, NFOAM NOANMCLIBAOTCA. ITO becnnaTtHas GuLuka Ans Habopa
6a3bl. K10 ckasan, uto Bbl He MoXxeTe 3TOro caenatb?

WNcnonb3ynte 310. Caenante 6a0r ¢ popmMon NogNMCKY, UTObbI TaM BbICKaKnBano
OKHO C npeanoxeHnem nognucatbca. [ybavkyite Ha 3Tom 6a0re xopoLune BeLuw.
OtcbinanTe nx nognucunkam. M nognmcunkm Bam 6yayt 6aarogapHoi.



KAK MOHETU3UNPOBATbL MNOAINMMNCHYHO BA3Y 3A 4
LLUATA?

He BaxHo, ceryac y Bac 30 nognmcunkos, 100 nan yxe 50 000, Bbl y>xe moxeTe
HauaTb ee MOHeTU3VpoBaThb. [117 3TOro Bbl JOMKHBI KaXAbIN MeCAL, OTBEYaTh
cebe Ha 4 Bonpoca:

e Yro Bbl BbIgaeTe 6ecnnatHoO B 3TOM MecsLLe CBOEN ayAuTopun?

e UYro Bbl 3anyckaeTte B 3TOM MecsALe, Kakow 3anyck genaete?

e Y710 Bbl pacnpogaete nam kakoe cneunpegnoxeHune Bol genaete B 3ToM
MecsLe Ha CBOto 6a3y KOHKPETHO?

e W uto Bbl pekomeHayeTe B 3TOM MecALe?

YeTbipe 6a30BbIx BONPOCa, 6a30BbIx KacaHu.

Ecnv Bbl 3agaeTe nx cebe, Mo3r yxe vweT pelueHne, 1 K Bam HaunHarot
NPUXOANTb naen. He HaZo XaaTb, UTO NOAMNMCUMKMN CaMV Y3HatOT, 4To y Bac ecTb
NPOAYKT, caMu 3anayT Ha Baw cant v ero kynat. HeT, Bbl 4OMKHBI NpojaBaTh TO,
uTo Yy Bac ecTb co cneunpesnoxeHveM kaxapin mecsy,. Oba3atenbHO 3amyckaTth
YTO-TO HOBOE. PEKOMEHAOBATL YTO-TO OYEHb KaUeCTBEHHOE.



KAK 3ABOEBATb AOBEPUE AYAUNTOPUN U
YBETINYNTb KOHBEPCUHO MNMPOAAX?

KaxxabIi Mecal, ayaMtopusa A0KHa NOayYaTh

i _ OT Bac UTo-TO OIHO KOHKPETHOE, NPOCTO KaK
7
/ -

XecT £06pon BOAW. ITO OUYEHb CUBHO

[ —_— NoAHWMaeT gosepue. XOTUTe NOAHATb

'|| "_'/‘ | KoHBepcuto y Bac B pacceinike? [lenante aty
" ; ; BeLLlb, CUCTEMATUYECKM, KaXKabln MecaL, 6e3
nepeboes. N byaet pactv goepwe u

KOHBEpPCUS.

[laBante pacCMOTPUM HECKO/IbKO MAEW, YTO MOXHO BblAaBaTb 6€CNAaTHO KaXAbIn
mecay?

Bbl MOXeTe NpoBoanTL 6ecnnaTHbIN BebuHap Ana ceoen ayamtopuu. U
eCTeCTBEHHO, B KOHLe BebMHapa 3akpbiBaTb Ha NPOAaXxy. ITO MOXeET bbiTb
npoAatowwyi BebrnHap, No CcyTn, HO OH ByaeT BOCMPUHUMATLCA MMEHHO Kak
HecnnaTHbIN NPOAYKT, KaK XecT fobpon BOAW C Ballei CTOPOHBI.

Mo>Ho caenatb 6ecnnatHbIn Kypc. [Npryem, ¢ 6ecnaaTHbIM KypcoMm ecTb
MHTepecHas QuLuKa. Bel MoxeTe nogapvTb noAnuncumkam becnnatHbin Kypc, v
CneayoLWwmnM NMCbMOM cKa3aTb: «Pa3gaBanTe ero becnnatHo gpyrum. U no
crneumanbHON NapTHEPCKOW CCbIKe, eCan KTO-TO U3 NpuBeAeHHbIX Bamn nrogen
4TO-TO KYNMT y MeHA, 1 Bam gam 30% ¢ npogax». I nocne 3Toro nOANNCUNKM
pa3HOCAT BeCTb 0 Bawem 6ecnnatHOM Kypce Ha Bce GOpyMbl, COLManbHbIE CETH,
Be34e, r4e T0AbKO MOXHO. U Bbl 3HaunTenbHO B3palymBaete 6asy nognmcymKoB.

370 BaXKHO. 3anoMHwTe, noxanyuncra, Bawm noanucuvku, kotopsle y Bac yxe
eCTb — 3TO CaMble MOLLHble Bawuy naptHepbl. ToNbKO coobLyanTe 1M, 4To Kypc
MOXHO pa3AaBatb 6ecnaaTHO v MMETb NPOLLEHT C NPOAAX, eC/IN NOTOM KTO-TO
KynWT naaTHbIA MaTepuan. B ntobon napTHepckon nporpamMmmMe 310 MOXHO
HacTPOUTb.



becnnatHbIN ayanokypc nav ayamokact. MoXHO gaTb TakxKe GpparMeHT Xu1BOro
TPEHWHTa, KaK XeCT 40bpon BoaW. be3 3agHEN MbICIN 1 OXUAAHWNA Yero-To
B3ameH. Jltoau 370 owywatoT. Hago oTAaBaTh, A1 TOro, Utobbl OTAaTh. M 310
BepHeTcA k Tebe B 10 kpaTHOM pa3mepe. MUCTMUECKUIA 3aKOH XXM3HMW.

MoO>HO pa3zaBaTb HebO/bLUIYH 3NEKTPOHHYH KHUXKY.



3HAUTE, YUTO OBOXXAKOT BALLW NOAMNCYUKIN?

Bawwu noanncumnkmn ntob6aT HOBUHKK, HOBbIE
NpeAnoXeHns 1 npembepbl. [103TOMy KaXabin
MecaL, y Bac fomkHbI 6bITb NPeMbepbl HOBbIX
NpoAyKToB. [lenante kaxkabl MecsL, HOBbIV

| 3anycK yepes Ceputo NMCeM, HanpaBaeHHbIX
Ha TO, YTOObI 04N B ONpeAeneHHble
HECKOIbKO AHeN, HebOoNbLIOe OKHO BPEMEHM,
ABOe CyTOK, Hanpumep, 3aka3anu y Bac kakom-

TR e TO HOBbIY NpoayKT. Kak npaswuo, 3a 310
Bpems Bbl nonyyaeTe He OAWH 3aKa3, a AECATKM, COTHU 3aKa30B, AaXxe ThiCAuM,
BO3MOXHO. /1 3amyckaTb Hao He TONbKO pa3 B rof YTO-To.

Kaxabln MecaL, AenanTe Kakow-To 3anyck. Ecim Bbl genaete XOpoLmni KOHTEHT,
ayAMTOPMSA XAET Balwmx npeAnoxeHUn. 310 MOXET ObITb:

e Baw HoBbI DVD kypc,

* WHTEPHET-TPEHWHT,

e Bbl MOXeTe NpogaBaTh TO, UTO eLLe Aaxe He 3anucanu — Hanpumep, Habop
Ha CEMUAHEBHbIN MHTEPHET-TPEHWUHT,

*  )KVBOW TPEHWHT,

e MEepCOHaNbHbIA KOyumHr. Habmpante, Hanprmep, 15 uenoBek, Ha KOYUUHT,
coobuiante 06 aTom nognmcunkam. KoyumHr ctout goporo, Ho Bl byaete
Lenbln MecaL, npopabaTtbiBaTbh Kakyr-TO BeLlb,

e MAaTHbIN BeOGMHap.

Bbl npogaete 10, UTO eLle HM pa3y He npogaBanu. [NyLweTe TekcT, fenaeTe 3anyck,
BblbMpaeTe AeHb M MPOBOAMTE, HaNpMMep, NAaTHbIN BEBUHApP AN TeX, KTO ero
Kynwa. YTo-To HOBOE KaxApln MecaLl, y Bac JOMKHO ObiTb. 3TO OYEHb BaXHO.
Bo3bmuTe 3a npaBuao, utobbl Kaxabin Mecal, y Bac 6bi1 HOBbIM MaTepwran. Jlroau
060>atoT HOBEHbKOE.



KAK NOJIY4YNTb MHOTO AEHEI C BA3bl 3A 1 AEHbB?

Ecam Bam HyxeH 60/1bLIov 06beM Npogax B TeueHue 1 gHs, yctponte
pacnpogaxy, caenanTe cnew, NpeaioxeHne CBOUM KANEHTaM, OT KOTOPOrO OHY
HEe CMOTYT OTKa3aTbCs.

MoaymaiTe, Kakoe cneL, npeaioxeHue Bl genaete B 3ToM MecsLe? 31O MOXeT

ObITh:

e pacnpogaxa naketa TPEHWHIOB;

e pacnpogaxa 04HOro KOHKPETHOrO TPEHUHTa CO CKUAKOW;

e MOXeTe He Aenatb CKMAOK, a CAeNaTb HOBbIN BOHYC, U NpeAnaratb ero
TONbKO TEM, KTO KYNUT B TeueHue 48 Yacos;

e KJIMEHTaM, y KOTOpbIX y>ke Baw npoaykT ectb, Bbl MOXeTe NpeanoxunTb
HOBbIN BOHYC 3a OT3bIB.

Bbl noayymte n BCcnjeck npogax c 6a3bl noanMcYnKOB M BCMNJIeCK OT3bIBOB C 6a3bl
KJINEHTOB — y6V|BaeTe ABYX 3al;1LI,EB Cpasy. W penatb Takoe cneunpeanoxeHume

HY>KHO KaXA bl MecAL.



K NOJIYYATb JIETKNE AEHBIN HA YYXNX 3SHAHUAX?

MocnesHWI NYHKT B BalLEM NiaHe MO MOHETM3aLuy KANEHTCKOW 6a3bl - Bawum
peKOMeHAaLMM B 3TOM MecsLe. ITO MOXET bbITb KaueCTBEHHbIVM NPOAYKT Bawero
napTHepa.

Mpu 3TOM pekomeHgaumsa AomkHa bbiTb ans Bac BbirogHa. Y Bac fokHbI 6bITb
CBOW pamKu v TpeboBaHmMa K NpoaykTy. Ecim 3ta pekomeHzaumsa He npuHeceT
Bam 6onee kakon-To cymmbl, Bbl ee He genaete. [MoacumnTanTe, CKONbKO B
cpezHeMm y Bac byaeT 3aka3oB OT KakOM-TO MapTHEPCKOW pekoMeHaaumu. M Ha
Kakne KOMUCCMOHHbIe Bbl cornacHbl.

Takvie pamkm fomxHbl y Bac 6biTb yxxe B camom Hauane. Begute cebs
npodeccnoHanbHo B MHMobM3Hece. Tem, kTo Bam npeanaraet menkue
KOMWUCCMOHHBbIE, IMH0 He OYeHb KauyeCTBEHHbIN NPOAYKT, FOBOPUTE CPasy «HeT»

6e3 06BACHEHWSA MPUUUH. ITO Ball NMMYHBIN KOHTPO.

Ecnan pekomeHa0BaTh HEYeEro, TO 3aMeHAEeM PEKOMEHAALIMIO Ha KakoW-TO CBOe
cneunpeanoxXeHve nav ceon 3anyck. Ho atn uetbipe 6a30BbIx KacaHUA AOMXKHbI Y
Bac obs3atesibHO ObITb B TeUeHMe Mecsaua. Yto-To Bl oTaaete 6ecnnatHo,
aHOHCUpyeTe, MpUYeM NOTOM COObLLaeTe, UTO 3TO MOXHO pa3gaBaTb Mo
MapTHEPCKOW CCblKe M 3apabaTbiBaTb A€HbIV, €CW KTO-TO KynuT. Bbl Habupaete
6a3y NoANNCUMKOB 3a CYeT AencTBUM Bawmx noagnmncumkos.



KAK NMOJIYYATb AECATKNA N COTHW NOANMMNCUHNKOB
C BAWWUX NMAPTHEPOB?

Cpegaw Bawwmx noagnncumkoB MoryT 6biTb Atoau ¢ 6azamu, bonbwmmmn 6azamu.
BnazenbLbl TemaTuueckmx pecypcos, Hanpumep. CoobuanTe Bceraa o Bawen
napTHepKe B CBOeW paccblike, B MOCTCKPUNTYMaX, B t06bIX Nucbmax. CoobLuanTe,
uTo y Bac ectb napTHepckas ccbiika. Npocto HeB3Hayan. OueHb MHOTVEe H0AN
ByayT NpucoeanHATLCS, U packpyurBaTb Bac. Menoub, HO OUeHb BaXkHas MeNoYb.

Bbl AO0JIXKHbI Ha4aTb NOAy4YaTb pe3ynbtathl cenyac, B 3T0M Mecaue:

e HauaTb Habupatb cBOO Ha3y,

e Jlenatb YeK-NuCT,

e pa3bupatbcsa B KOHTEKCTHOM pekname yrna n AHgekca.

e HacTpouTb BaHHEPHYO peknamy,

e HanpaBaATb Ntogen B 6asy BCeMM JOCTYMHbIMM cnocobamu,
e MOCTOSIHHO paboTaTh C NOAMUCUNKAMW.

Bam He HY>KHO OUY€eHb MHOTO N0AEN Ha MePBOM 3Tarne, YTobbl HauaTb NoyYaTb
npogaxw. Pabotaem Ha «kOpOTKOe Meyo», HabrpaeM NepBbIX MOAMUCUNKOB.
3aTeM MOHeTM3UpyeM TO, UTO Y Bac yxxe byaeT B cneaytoliem mecsaue. [anee,
paboTaem Ha «AIMHHOE M/IeYO». Y)Ke MbICIMM OUYeHb AOATOCPOUHO M
MOHETU3MPYeM MO-KPYMHOMY.
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ANEKC AVBEHTO. KPATKAA BVIOTPA®MIA
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NepcoHanbHbI canT Anekca
AnBeHro.

Anekc AMBEHro — H1K
(nceaoHnM) Anekces
KypawweHko, pogunca B 1981
rogy B Tomcke. Mama -
bmbanoTekapnb, OTCHOAA Xaxaa

HOBbIX 3HaHW, Nana — Bhaajgeney,
CTpOI/ITeﬂbHOVI KOMNaHWMK, OTCoAa — AyX NpeanpuHMMaTeNbCTBa.

Anexcei 3aKOHUMA ryMaHUTapHbIA GakyibTeT TOMCKOTO NOAUTEXHNYECKOTO
YHUBEpCUTETa MO CreLuanbHOCTV «CBA3M € 06LLECTBEHHOCTHIOY,

YuacTBoBan B NpeaBbi6OPHbIX KaMMaHMsAX, MPOLLIES MHOXECTBO TPEHUHIOB — MO
HJIM, xonoTponHoMy AbixaHuto, a Takke nHTeHcuB Terrapoliticae (Mrpa «Beibopel
Mpe3ungeHta Poccun», B koTopon yuactBoBanu 100 uenosek v rae nobeanna
WMEHHO KoMaHAaa Anekca).

MepBbIM ONbITOM B BU3Hece CTano OTKpbITUE B TOMCKe NeHTO0AbHOrO Ky6a,
Aanee — 661 nepee3s B MockBy, paboTa MapkeTonorom, 3ateM — bpeHs-
MEHeJKePOM B KPYMHON KOMMaHUW.

Kpu3uc pocta B coueTaHuu € IMUYHBIM KPM3MCOM 3aCTaBUAN PE3KO CMEHUTb KYpC
1 oTKpbITb Ana cebs B 2008 rogy HOBOe HanpaB/iEHNE — MHTEPHET-6U3HeC.
MPbIXKK C NApaLLOTOM, AXTUHT, XOXAEHWEe MO YIAAM U Npoyre «NOABUTH»,
pa3zBuratoLme pamkn BO3MOXHOTO, MOMOTIAN YKpPenuTb Bepy B ceba 1 ceon
CWbI.


http://www.alex-ayvengo.ru/

Anekc ANBEHro ceroAHs — 3KCNepT N0 MacCoOBOW NpoJaXxe NHTEPHET-CEMUHAPOB
W TPEHVHIOB 1 TPEBENMBUHTY. Ha 3TV yBAeKaTe bHble TeMbl OH Hanucan
3N1eKTPOHHble KHUTM «BebuHapbl: Kak npopaTh UTO yrogHO B MHTEpHeTe» U
«TpeBenuBuHr: Kak 3apabarbiBatb B nyTewlecTBUAX»B COaBTOPCTBE C AHApeeM
Mapabennymom. K Anekcy AiBeHro obpaluatoTca 3a COBETOM HauMHaroLWwume u
BMOJIHe ycneluHble npeanpuHuMateny, TOMN-meHeaxepbl, Bu3Hec-TpeHepsl,
MCUXONOTW, FOPUCTbI, MPOAABLLbI, MaPKETONOr M, CTYAEHTbI U UX POAUTENN.

CBowux BebrHapoB 3a nepBble 6 MecALeB - npoaan Ha 446 338 p.

OtpaboTan COBEpLUEHHO pa3Hble TEMbI A1 MPOAAXW: JIMYHOCTHOTO POCTa A0
«TaAKenbIx» BusHec-Tematuk. MNocne 3Toro k Anekcy Havanm obpalatbCs KAMEHTbI
C Npocbbamun HayunTb NPoAaBaTb CBOW BEGUHAPbI.

B aekabpsa 2010 roaa, oH 3a 3 AHA cobpan Ha MHTEPHET-TPEHWHT «X03AWH
Cyab6bbi» 100 mect, Ha cymmy 1 230 070 p.



MNOCJ/TAHNE ANEKCA AJ1A TEX, KTO NMPO3ABAET BCHO
CBOKO XXM3Hb B O®NCHOM PABCTBE

Ewe B MIHAWMM 9 NPOBOAMA ONPOC, YTO OCTaHABAMBAET IOAEN OT CBOHOAHON

JKNU3HW.

He konutb no nonroaa, He 6patb KpeAunTbl, He youBaTb ceba B HEHY>XXHON HUKOMY
pabote, He NpoBOANTL MO 16 YacoB B CyTKW, NOANMUCHIBASA MIATEXKN U yCTPamBaThb
pa3bopku ¢ HepaANBbLIMUA NOAYMHEHHbIMW. He BnaxnBaTb Ha TPEHWH aX.

B3goxHuTe HakoHel, yxxe cBobogHo! MonHown rpyabto! Y Bac cun 6osblue, vem Bol
cebe npeactasnsete. N ecam ybpatb Bce 0TMa3kum Bpoae «TauTtu-Tantu, a Hac 1

TYT HEMJIOXO KOPMST».
OcraeTcs rnaBHbIN Bonpoc. A Kak >e 3apabaTbiBaTb BO BPEMs MyTELLECTBUN?

[la, Anekc 3HaeT, KaK 3To Aenatb. XOTa U eCTb Macca HtoaHcoB. VI oH noaenntcs
3TUMK TEXHOAOTMAMM C Bamn,

e 3TO He oYepesHON cemyHap O BONLEOHOM UHTEPHET-6K3HECe, KOTOPbIN
peLunT BCe npobaembl.

e 370 He Teopus, 6e3 paKTOB M KEWCOB.

e 3TO He BOAA O MO0/b3€ MO3UTUBHOTO MbILLIEHNS.

e 3Ta uHdbopmauma aNA Tex, KOMY 3TO AENCTBUTEIbHO NHTEPECHO — Aenatb
AEHbIV, UCMONb3YS UHTEPHET A/ CBOE HOBOW CBOBOAHOW XXM3HW.

[NaBHbIN HeZOCTaTOK 3TON UHPOPMALWMK - Bbl ByaeTe cvbHO HEAOBOJIbHBI COOOM

MPEXHNM.



KAKWE KJTFOYEBBIE BOTMPOCHI Bbl/11 3SATPOHYTHI B
2TOM BbICTYTINTEHUIN?

Kak 3apabatbiBaTb B myTeLlecTBUAX

MoHeTn3aumsa BebnHapos

Mpogaxka NpakTUUYeCKnx 3HaHUM

MoHeTu3aumsa nayHuen

MaccoBble ynpaXxHeHWs Ans packayuky ayauTopuu
NHpobuzHec kak woy busHec

MonHas cBob6oaa BbibOpa

Mpogaxwu 6e3 npogaxu

© 0 N o vk Wb

[paMOTHbIe AeAnariHbl B NPeANoXeHus

10. 3auem HyxHa xanasa?

11. BaxxHOCTb TBOpPUECKOro noAxoza BO BCeM U BCA
12. KHvra HanucaHHas B nyTeLwecTBuax

13. boeBas cTonka ana pabortbl

14. Kak genatb 100 000 pybnen B mecay

15. 3aHumartenbHas Matematuka Bawwmx duHaHcoB
16. Ckann-KoyuumHr go pesynbTaTta

17. Koyu-rpynnbl yepe3 BebuHapbl

18. IHTepHeT-TpeHUHru

19. Cnom wabnoHoB 1 cTepeoTMnoB

20. bnarogapHocTb B cymmax

21. Npogaxa meanTtauui 3a 20 000%

22. [leHeXXHbIV TaHeL,

23. Pa3pyluaem cBOW CTapblit MUP

24. Kak 0bpaTuTth BCEX B CBOKO BEpy

25. Pa3pbiBaem JeHb cypka

26. Pabota-feHbrn-Hey0BNETBOPEHHOCTD

27. CBoboga=3acnyra

28. PabctBO=Free

29. Ypoku, KOTOopble BCEM CTOUT MPOUTH

30. MuTaTenbHbIN COK 13 KOTOPOTO HY>HO BblbMpaTbCa



31. )Ku3Hb B KpeaunT, OUYeHb Aaxke NoBpeauT
32.TnobanbHbin level up

33. CekpeTbl HOBOW XW3HU

34. Kaxabin feHb — HOBOE NPUKAOYeHne

35. MNpuHMMaem pelueHmne 34ecb 1 cernyac

36. OTkNtOUaEM MHPOPMALMOHHBIV LLYM

37. Kak yckoputcs Ha 100%

38. MNyTeluecTBMA=X13Hb

39. MNpoekT=HOBLIVN Nepee3y

40. Kak 3apabotatb bosblue geHer ans cebs n ceBoero busHeca
41. TToNHBINMHTEPAKTMB N MOTPYXEeHUNe

42. OcBobOXAaEM NPOCTOP A1 AENCTBUM

43. Kak n3ronogatbca no paborte

44, Kak Kax bl mecsL, 0bHapyXXvBaTb Ha CYETY HECKO/IbKO ThICAY 0/11apOB
45. Kak cTaTb 3KCNepTOM B CBOEWN HULLE

46. 3asBneHne cebe n BceM

47. He paem cebe 3acToaTbCs

48. KoyumHr HanpoTuB BYy/iKaHa

49. Y10 3HaunT HbITb KPYTbIM NapHEM

50. NMocTosHHOE cTpemaeHne K 0byueHunto

51. Bewy, koTOpble AOPOXe AeHer

52. Mpogaxw €o CueHbl

53. MNpogatoLme KOHKYpChI

54. MNpepnoxkeHne, 0T KOTOPOro HEBO3MOXHO OTKa3aTbCs
55. pynnoBas gMHamunka 1 packauka ayamtopum
56. [nobanbHbIV KOHHEKT C BCEIEHHOM

57. 3KcnepTHOCTb Ha MUAINOH

58. dokycrpoBKa Ha MacTepcTBe

59. B6bupaHue B cebs Bcero 1 Bcs

60. bpocaem BbI30B cebe 1 OKpyXaroLmm

61. BaXXHOCTb MOpanbHON NOAAEPKKN

62. CTpoviM CBOIO CUCTEMY BO BCEM

63. TupaxvpoBaHue naeu



64. ObyueHue y rypy

65. TeHaeHUuM nHPobM3HECA

66. YT0 e xopoLuo byaeT NnpoAaBaThCs B KPU3MC
67. Yto yxe He pabotaer

68. Uto pabotaet nyuwie Bcero



KAK BbIPBATbCA N3 3AMKHYTOIO KPYTA?

TpeBeNNIMBUHT 1 HOBAs XW3Hb — 3TO TO, Kak Bbl MoXeTe TpaHchopMmnpoBaThb
CBOHO XW3Hb, YUTU OT ONpeAeNeHHbIX Bellen 1 Nprobpect HEUTO COBEPLUEHHO
HOBOE, UTO6bI Bbl MOr/IM 3apabaTbiBaTh 60bLIE AEHET U TPATUTL WX C
YZOBOJIbCTBUEM.

Bo-nepBbIx, HAM HY>XHO MOHATb, YTO €CTb CTapbIvi MUP, B KOTOPOM HO/BLUNMHCTBO
NHOJEN XMBET.

B ctapom Mupe, Hy, Kpome NPo6OK, 3TO NOCTOAHHBIN CTPECC, Ha CAMOM Jefe.
Hukakoro, yA0BOALCTBMSA OT XW3HW He UCNbITbiBaeLb. Cam Tak B CBOE BpeMs
KU,

Kaxapbin aeHb Beab Bblexaelb B npobkax, Bctaewb Ha MKA/le, nATb YacoB v Thl
Aoma. Bcero b, MOCTOAHHBIV AeHb CypKa...

A uto panblue? A panblie byaeT 3aBTpa. 3aBTpa byaeT 3aBTpa. 3aBTpa byneT
Takoe e, Kak Buepa. M 3To He oueHb XOpoLLO.

Bpoze 6bi, Bpoge 6bl Thi BECb TakoW YHMKaAbHbIA. BOT Takon nogapok mupy, Ho, a
HU4Yero ocobeHHoro, Tbl NPOCTO MeHeaxep. Y Huuero 6onblue...

MocrosHHas paboTa - 3T0 xopowuni ypoK. YPOK TOro, KaK XXMTb He HYXHO.
JTO, AeNCTBUTE/IBHO, YPOK, KOTOPbIVA CTOMO MPOWTH, MOTOMY UTO Mbl 3a4acTyHO B
CTapoM MVpe BapuMCs B COBCTBEHHOM COKY, HO 3TOT COK, OH, KaK Hekast
nuTaTeNbHas cpesa, U3 KOTOPOMW HY>XXHO BOBPEMS BbIATW. ITO Kak poXAeHne
pebeHka.



KAK HE NMPOXWTb BPEMA 3PA N XNTb KAK KOPO/J1b?

EcTb Takas oueHb Melarowas XuTb LUITYKa, Ha3blBa€TCA OHa — MOCTOAAHHbIN
ANCKOHHEKT.

MbI OKpYyXuamn cebs ckanamu, acbkamu, TBUTTEpamm, Gancbykamu, BKOHTaKTe, a
C peanbHbIMU NHOABMU Mbl MEPECTaIN BCe MPaKTUYeckn obwatbes. U 310 B KopHe
HenpaBuAbHO. JToAN MPOCTO-HAMPOCTO NLLAKOT CeBS IHEPreTUKM.

N npoucxoamTt Takon 3¢ deKT 3ps NPOXKUTON XN3HU, KOTAA, MHOTAA OCOBEHHO Y
NOXWABIX NHOAEN CMIPALLMBAELLb U YEM Xe 3aNOMHMAACh 3Ta XN3Hb.

A yenoBeK HauvHaeT OMnpaBAbIBATLCS,
HaUMHAETCA KaKoM-TO CTPECC, HEA0BOLCTBO.
He xouetcs, utobbl Bbl oXUAM A0 Takoro
COCTOSIHUSA, KOTAA CUNbHO He A0BOJIbHbI

, cobou B KOHLLE XM3HWN.UTO ecTb B HOBOM
Mupe? MOXHO XWUTb, Kak Koposib. OAHaXAbI
Mbl CHUManW BuaNYy B Tannanae uam 31o 6b110
Ha banun, TOUHO yXKe He cKaxy.

Tak BOT, 370 bbiNa BUA/IA NPe3nNjeHTa
woTtnaHackon Koka-Konbl. HaBepHska He ToNbKO A XoTen bbl Tam noxuts. CtouT,

Ha CaMOM JeJie, HE TaK AOpPOro.

A MOXHO XWTb 1 B recT-xayce 3a 15 gonnapoB B CyTku, TO eCTb 3T0 pa3Hoobpasme
onpegeneHHoe. A BbibupaeTe To/1bKO Bbi!

B 3ToM TOXE eCTb cBOM WwapM. KaXkabIn AeHb MPOUCXOAUT KaK NPUKIOUEHME.
HepaBHo BOT fenctButensHo, BepHyaca ¢ Kocra-Puku. C ogHOM CTOPOHDI,
KnaccHas cTpaHa, Tponukm! Bce 350poBo! Ho Tam NpuKoUeHns KaXKabi AeHb,
Ha camoMm gene. [ToToMy UTO NATb AHEW Ha3ag, Hac, AeNCTBUTENbHO, OTPOMHON
BOJIHOV MOYTM MOZ NOTONOK YyTb He ybuno...



370 He AaeTt 3actoatbca. M Bol uyBcTByeTe cebs Bbigarowmmcs
nyTelecTBeHHMKOM. W, KkcTati, sKkcnepTom.

N noHMmaeLwb, 4to BCe BO3MOXHO! BOT! ITO cOCTOSHME, KOraa BCe MOXKeLUb!

Tebe He BaXKHO, Tbl NPOCTO NAELlb U ULLeLlb HOBblE NPUKAOYEHMS. B Takne
MOMEHTbI MOHMMaELLb, YTO XMBeLb. V1 NPONCXOAMT Kakoe-TO AENCTBUE, HEKMM
rnobanbHbIN KOHHeKT!



KAK AOCTUTATb CBOUX MEYT?

HemHO>euKo ckaxy, napy C10B O CBOEN UCTOPUM.

He Bygay cenyac Bbi3biBaTb Ce3bl TaM, Kakas y MeHsa bbina Taxenas cygbba, kak
MeHs TaM buan B geTcTBe. MeHsa HUKorAa He 6uaun, Ho pa3se YTO BO ABOpe
APanuCb. YTO MHTEPECHO — A TOr4a MeuTan, Yto MOWAY B MHCTUTYT YUMTbCA, a BCe
MeuTanm bbiTb oxpaHHMKaMu! U g fencTBUTENIbHO MOLWEN YUNTbCS, @ OHU peanbHO

CTain OXpaHHUKaMMW.

Tak YTO MeyTanTe O TOM, YTO AENCTBUTENBHO XOUETCA, BCE PaBHO PaHO MM
MO3AHO K 3TOMY NnpujeTe.

KTo nomHuT, KTO B AeTcTBe MeyTan ObiTb BOT He NPOCTO BOT 60raTbiM, Kakum-To
yCMeLHbIM, @ BOT Hbl1a MeuTa, YTo A 6yay MOCTOAHHO yunTbCA. BOT 310 XenaHue
MOCTOAHHO YeMYy-TO YYMTbCA... ITO O4eHb XopoLo! OHO He y BCex, Ha caMoM Jene
eCTb.

Ho 370 1o, 6narogaps vemy y Bac B nnpobusHece Bce byseT nonyyarbCs...



KAK HAUTW U PEAIN30OBATb NAEAIBHYKO MO/E/b
KN3HN KAK MYTEWWECTBUNA?

fl, aencTBUTENbHO, NFOOI0 MyTeLwecTBOBaTh. ITO TO, YTO NO3BO/IAET YUTW OT
CTapoW MoAenn Mupa, 4eNCTBUTENbHO, B HOBYIO Mogenb mupa. Korga y Tebs
KaXAbIN MecsL, MOXeT bbITb HOBas CTpaHa. 1 MOHMMALO, UTO KaXAblIvi MecALl
HOBAaA CTPaHa He ANA Bcex NoAxoauT. MoXHO Xe 1 pa3 B Tpu Mecaua.

3anycwmm MPOEKT N nepeexann. Hwuero cnoxHoro.

NHorpa B MecsL, no age cTpaHbl. ONTMManbHbIN BapyuaHT, , 3T, koraa Bebl
npuesxaeTte B O4HY CTpaHy, 1 xuBeTe Tam mecsl, 1 Bam gewesne, yem B Mockse
06x0aMTCA XuNbe. Bbl MoXeTe B3ATb KnaccHbIV MoToLmKA! HayunTtbes KataTbes
Ha MoToumKkAe. A oueHb 60s/1Ca KaTaTbCs HAa MOTOLMKAE. A Aaxke CHAN noce
3TOro BuUAeo! ¥x, 4 noexan Ha Monezae no GyT6oabHOMY MO,

Het, dvuka B uem? B TOM, UTO AnA MeHs 310 Bbin peanbHO NOABWT. 1 MOHKMMALD,
4To B MacLuTabax nnaHeTbl 310 — Mu3ep! Ho BHyTpwu 310 BbiNa peBostoums! Bstb
1 NoexaTb, HaKOHeL, Ha MOTOLMKE.

KTo y>xe e3a1T Ha moToumkne? Tak! A Tenepb, KTO MeuTaeT HayunTbCa? MeHbLue,
a1 ayman 6osblue! OK! Ho 3to npukonbHo! To ectb oHo Toro ctour. Mo NHanm aBa
MecsLa, A paboTan ABa yaca B Hegento. f cneymanbHO CTaBWUA Hag cObou
3KCMEPUMEHT.

3HaunT, B CTapon MOAENV Y HaC eCTb Kakas-To pabota nnv bmsHec. Mbl Tpatm
AeHbr, KoTopble 3apaboTanu. [oToM y Hac pacTeT HeA0BOLCTBO. U Mbl ONATb
naem pabotatb UM AenaeM HOBbIW 3anycK, Aa, TaM MUHM-3anyck. 3anyck, Yero-To
npogaem. M BoT 310 no kpyry. MNepBbivi rog B nHPobu3Hece y MeHsA Bbi MIMEHHO
TaKow.



KAK CAE/TIATb 100 000 PYBJIEV B MECALI?

K npumepy, ckann-koyumHr npogaetcs 3a 30 Thicay pybnen B Mecau,. Bbl npocto
bepete Tpex yenosek, nonyyaetca 90, Hy HEMHOXeUKO He AOTAHYAW. NepBbIV
koyuuHr y MNapabennyma kctatn ctonn Kak pas TpmaLatky! fl ewle torga ycnen
Bnucatbcs! MNpaBgaa y>ke JaBHO OH TakK He CTOUT.

Aanble. Koyy-rpynmnel. KoyurHrosble rpynnbl Ans Tex, KTO He 3HaeT — 370, KOorAa
NFOAM XOTAT MHANBWAYANBHOTO, HO Y HWX He XBaTaeT JeHer.

Mbl Xe He roBopuM C10BO HeT. Henb3s roBopuTb CNOBO HET KANEHTY. Mbl
roBOPUM, CKOJIbKO 3TO cTouUT. KoyunHroBas rpynna, koraa Bel Habupaete ntogen
uepe3 BebuHap. [lobaBnsete ctoga MHANBMAYANbHBIA OAVH CO3BOH B Hauane u
OAMH CO3BOH B KOHLE, XenaTtenbHo. To ecTb Bbl dukcupyete yenoseka B
HauanbHOW Touke. [OBOpUTE €My, UTO KOHKPETHO HYXKHO CAenatb, YTob OH B
rpynne ay4iie 3aHUMancs.

3T rpynnbl 06bIYHO MO TpK MecsaLa. Habpanu Tpuauatb YenoBek No AecsTb
ThICAY MOJTyYaeTCs TPUCTa ThiCAY 3a Tpu Mecaua. Kak pa3 cotka B Mecs,

Aanbwe. NHTepHeT-TpeHnHrn. MoxxHo B3aTb 3000 yenoBek, MOXHO B3aTb 30
yesoBeK B rpynmny.

K npumepy, obbluHas rpynna ans HoBMYKOB, 310 rae-1o 20-30 yenosek. s MeHs
cenyac MeHbLie 100 yenoBeKk B TPEHUHTE — 3TO HE TPEHWHT. He Ta AnHamuka
nonyyaetcs. TONbKO 3a CYET OAHOTO Takoro TpeHvHra 6e3 npobaem MOXHO
cAenatb COTHIO 3a MecsL,.



KAK CTATb 3KCINEPTOM HA MUTJINOH?

Xotute 6ﬂal'0ﬂ,apHOCTb Ha MUANOH, Bawa 3agayva cTatb 3KCNepToM Ha MUJINOH.

MepBas 6iarogapHOCTb MAET, Npexae Bcero, oT Bac, ot Toro, uto Bbl camu cebs
cnocobHbl bnarogapuTtb, 6anoBatb kKakMmu-To Nogapkamu. Moayumam Kakyro-To
6narogapHoCTb, nonau cebe kynu yero-HMbyab KnacCHoOe, Yero JaBHO XOTESN.

Bawa 3agava, Ha camoMm gene, cTaTb 3KCNnepTomM Ha MUNJINOH. Kak ato ,a,enaeTc;l?

Bo-nepsbix, y Bac gomkHa 6biTb pokycupoBka Ha mactepcrBe. [lanee Bam
Heobxoammo BcocaTb B cebs 50 kHmxek, 100 kHMXek no 3ton Teme. MNpontu BCe
TPEHWUHTY MO Hel. MakcmmanbHo Bce B cebs Bobpath, 1 Bbl cTaHOBUTECH
cHOKYCMPOBaHbI KaK NyYHMK.

Bo-BTOpbIX, Bbl 6pOCaeTe HeKM BbI3OB. Bbi30B — 370 TO, KOrAa Bl noHMMaeTe,
uTo Bam BCe BOKpYr roBopAT — nosiHas ¢urHs, y 1ebs He nonyumtcs. Tak n
XOYeTCA OTBETUTb: «HY-Ka OTOWAMN B CTOPOHKY, U MOCMOTPYU, KaK Y MEHSA He
NOAYUNTCA».

BbI30B HanTK K YeMy YroAHo, To ecTb ec/in y Bac poBHas amouus camomy cebe,
OT/IMYHO, KOraa Bel camu cebs cpaBHMBaeTe ¢ npoLubiM cobom: «fA BOT bbin
NEHTAN, a cenyac 1 MONOAEL».



HEK/TNCT AN1A BbICTPOTO CTAPTA: C HETO
CTAPTOBATb CBON NH®OBUN3HEC
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Ecam xoueTcs MMeHHO CBOEro B3/eTa B UHPOOU3HECE...

Torga ckopee npopabaTbiBanTe AaHHbIA YEK-IWCT, B KOTOPOM BaM LUar 3a Larom
MOKa3aHo, YTO M KaK HY>HO Aenarb.

YaauHoro BHegpeHus!

Kak nonyumtb nepsble AeHbru:

LWarl. Pewutb npobaemy, koTopyto Bbl pewany B npowuiowm;
LLar2. Jenaete BbI6OP LieNeBOW ayAUTOPUY;

LWar3. [leTanbHoe M3yyeHune rpynrbl, Ha KOTOPYHO Bbl HaLleneHb;
LLar4. Nlenaete cBon 6or;

LLlar5. Paccbinika no Temam KOTOpble Bblbpany;

LLlar6. 31eKTPOHHbIE KOLIENbKY;

LLlar7. AHOHC 6ecniaTHOro ceMuHapa;



LLlar8. Pa3mellaete aHOHC;

LWar9. Muuwwure ctatbm ot 3 o 50;

Lar10. CobupaeTe yacTb CTaTer B MUHW KHUTY;

Warll. Bel nuwwute 1 nybavkyete Baw npozatoLmii Tekcr;
Mncatb B coobLecTBa, rAe Balla LeneBas ayAMTopuS;

B XOK. Tpetb npoaaxw, TpeTb NOAE3HbIN KOHTEHT, TPeTb O cebe.

Y10 HYXXHO cenatb ANA NPoAaxu MHAWBUAYabHOTO KOYUMHTa:
LWarl. MuHM KHMra — Kak CaMOCTOATENbHO CAENaTh;
LLlar2. Bo Bcex coLpabHbIX CETAX — MUAPUTb KHUTY;
LWar3. NMuwwuTe nporpammy Ao pesynbTata 3a 1009;
LLar4. MuwwuTe nporpammy 40 pesyabTaTa 3a 500%;
LWar5. Cobpate MMHUMYM 3 OT3bIBa C pOTOrpaduaMm, KOHTaKTbI;

LLlar6. OTpabaTbiBaeTe CBOHO COBCTBEHHYHO NPOAAIOLLYHO Npe3eHTaumto (bepete 1
npogaete);

Lar7. FapaHTUK Ha KOYYMHT.

Otyertsl, AOMaLLKW, HaKa3aHuA, KOTopble 6y,£|,yT MOTMUBUPOBATb K/INEHTa. Kak
yenosek cebs BO3HarpaguT, eCin BCe OH CAENaerT.

Yto y Bac gokHO BbITb A0 MyTeLwecTBmA:

Warl. MuHumym 2000 nognncymnkos;



Lar2. loroBopa ¢ naaTeXHbIMU cucTeMamu;
LWar3. loroBop no npuemy KapToyek;

LWard. UIT;

LLar5. KomnaHuna no gocraeke;

LLar6. Cawr;

LWar7. Cratyc akcnepTa — HaAn4ume nevyaTHOW KHUTK, OT3bIBbl KIMEHTOB, BUAEO C
rypy:

LWar8. Mpoaatb 3 BebuHapa;
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PABOTA C KOPMOPATUBHbIMMW
KNMEHTAMW. AEHUC 3AMUPKUH
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AEHNC 3ATNTNPKNH. KPATKAA BUOTPADUA

http://www.software-business.ru/

[leHnc 3anMpKuH, — He3aBUCUMbIN
3KCMePT 1 KOHCYNbTaHT B 061acTu
pa3BuTMA br3Heca n oNTMU3aLMm
Bu3Hec-npoLeccos. YuacTByeT B
AeATENbHOCTU pAja HOBbIX HU3HECOB U
COBCTBEHHbIX NPOEKTOB.

,ﬂ,eHVIC NMeeT VIHTEpECHbIl?I 7

Pa3HOCTOPOHHUI OMNbIT PaboTbl B
Pa3NNYHBIX HanpaBaeHMAX BU3Heca, N MOXET FOPANTLCA UMEHLLUMUCA
AOCTVXXEHUAMM B OOOM W3 HampaBAEHWN.

Cpeau npodeccmoHanbHbIX JOCTUXKEHUA MOXHO OTMETUTL Takne Kak CAesKa roga
B My/NbTU-MUANMOHHOW OpraHu3aLuy, peannsaums 6onee 15 6usHec-nnaHoB,
noctpoeHue 6onee 10 ycnewHbix OpraHv3aLi U MHOTe Apyrue.

[o Toro kak [leHuc cTan 3aHnMaTbCs COBCTBEHHBIM AeNoM, OH paboTan B
Microsoft Business Solutions, meHezxepom no pabote ¢ napTHepamu, paboTas ¢
Hanmboaee CIOXHBIMW N BaXKHbIMW NapTHEpPaMu KOMMaHuw. leHnc npuwen B
Microsoft n3 komnanun TEKAMA 1 RUSSEE Consulting, rae seasncs Buue-
Mpe3nAeHTOM MO KOPMOPaTUBHOMY YNPaBAEHNIO 1 AUPEKTOPOM MO Pa3BUTUIO
6r3Heca COOTBETCTBEHHO.


http://www.software-business.ru/

3a Bpems CBOeW Kapbepbl OH paboTan NPOrpamMmmMmCcTOM, aHaNIUTAKOM,
TECTUPOBLLMKOM, MEHEAXEPOM NPOEKTOB, PyKOBOAMTENEM OTAeNa 1
noApasaeneHna KpynHoM KOMnaHuu, 1 npowen nyTb OT NporpaMmmucTa-
aJMWHUCTPATOpa A0 AMPEKTOPa KOHCAATMHIOBOW KoMnaHuu. [leHnc npmobpen
YHVKaNbHbIN NPOGECCMOHANbHBIN OMbIT Ha NO3ULMAX AVpeKTopa Nno
pervoHasbHOMY Pa3BUTUIO, PYKOBOAMUTENA NO YAyuLLeHNo npoueccoB. OH Takxe
6bin MeHegKepom npoekTa no ceptudukaumm LUXOFT na CMM/CMMI 5 ypoBHs
(nepBas ceptudukauma B EBpone), yayuwan npoueccsl B KOMMAHUAX-MUPOBbIX
avgepax brsHeca, GopMUpPOBaN LIEHTPbI SKCMEPTU3bI, KOMaHAbI MO
BbICTPauBaHuIo software-koMnaHum, 0TBeYaN 3a PAS MHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB
¥ IMYHO Y4YacTBOBa B NOCTPOEHUN HECKOIbKNX IT— 1 KOHCaATUHIOBbIX
KOMMaHWUN.

[leHnc npuHec owyTnmMyto nonb3y Taknum koMnaHuam kak LUXOFT, Dell, Boeing,
DeutscheBank, TeleGlobe, RUSSEE Consulting, TEKAMA, Microsoft, AND Project,
KORUS Consulting, BDO, OtkpbiTble TexHonOrum u elle gecatkam apyrux.

KonnuectBo yyacTHUKOB NyOAMUHBIX BbICTYNAEHWUN 1 TPEHWHIOB nopsagka 3000
uesnoBex.



H4TO MOXHO Y3HATb, NMPOYUTAB 3TY TJ1ABY?

3 3TOM rnaBbl Bbl y3HaeTe Kak

e pa3obparbCsA, KTO Xe Ha caMoM gene (Kak IMYHOCTb) Baww kauneHT;
e Y3HaTb MyOMHHbIE, UCTUHHbIE MOTVBbI Y MOTPEOHOCTU K/IMEHT];

e KaKOW MMEHHO pe3yabTaT OH XOYeT NoMyumnThb OT Bawwen paborsbi;
e KaK CTaTb He3aMeHVMbIM Ana Bawero kaneHTa.



ABA 30J10TbIX NMPABUNA BUA3SHEC KOYUYUHTA

Br3Hec KOHCYNbTaHT JO/KEH ObITb O4HOBPEMEHHO 1 TNYyHOKVM NCUXONOrOM W
MPOABMHYTbIM BM3Hec-aHannTMKOM. Besb KOraa Bac HaHMMaeT OAViH 13
PyKOBOAWTENEN KPYNHOW Kopropauwuu, byabTe yBepeHbl, YTo Kpome npobaem
KOMMNaHWK, B TOM CEKTOpE, 338 KOTOPbIN OH OTBEeYaeT, OH rapaHTUPOBAHHO 3axoyeT
PeLLnTb N CBOM INYHbIE BOMPOCHI M MOPON OYEHb C/IOXHO COBMECTUTb peLleHne
obevx Yacteil OAHOBPEMEHHO, MOCKO/bKY OHU MOTYT 6bITb COBEPLLEHHO
pa3HOHanpaBAeHHbIMMW.

meHHO no 3TOMY busHec KOHCY/IbTAHT JOJIDKEH YMETb HAaXO4UTb NUHCTPYMEHTDI,
4TOObI M BOJKW CbITbI, U OBUbI LeNbl».

Kak y3HaTb uero nmeHHo xouet Baw kaveHT? OcobeHHO 3TO BaXKHO B YacTy
JINYHbIX MHTEPECOB, KOTOPbIE OH 3a4acTyto MPAMbIM TEKCTOM He 03BYyuuMBaeT. EcTb
MpoCTble NPaBwaa, MPU3HaKN U CUTHabl, KOTOPbIE IPaMOTHBIN KOMMYHMKATOP U

NpoZaBeL, 4OXKEH 3HaTb HaW3YCTb.



MEPBOE 30J10TOE MNMPABNJ10 BASHEC KOYHYUHTA
ANA 3HAHWA CBOETO K/IMEHTA

[MepBoe 3010TOe NPaBWIO BU3HEC-KOYUMHIA — MOHATb IMYHOCTb KANEHTA W
pewunTs Npobaemy NMYHOCTK.

Kaxabln uenoBek abCcoOTHO YHMKaNEH, MO 3TOMY HET YeTKOro WwaboHa,
KOTOPbIA MOXHO HaNOXMTb Ha KaXAO0ro CeAyHoLLero KAMeHTa 1 obBectn no
TpadapeTy. HeT. YTobbl pewwntb npobaemy kaneHTa, Bbl JOMKHBI BbIACHUTL €70
rNyOuHHbIE, UICTUHHbIE MOTUBBI. A CieNaTh 3TO MOXHO TONbKO OAHMM MyTEM, Ha

OCHOBE AOBEPUA KNNEHTa 3alaBaTb €My BOMPOChI.

o [loHumaete m Bbl 3auem 6m3Hec kOyunHr Bawemy kameHTy?

e [loHumaeTe an Bbl B ueM ero motusauma?

o [loHnmaeTe nm Bbl, Kak 1 YTO OH XOUET B UTOTe MONYUNTH?

e Yro Bbl genaete and Toro, 4tobbl 3TO Y3HATHL?

o [loHnmaete nu Bbl ero, Kak yenoseka, Kak NepcoHy, Kak JIMYHOCTb?
o Kakas y Hero MoTMBaLma «OT» UNN «K»?

o Kro oH no ncuxotuny? Kak Bbl 3710 y3Haete?



BTOPOE 30/10TOE NMPABUNIO BN3HEC KOYUNHTA,
3HAHWE KOTOPOI'O NMNOMOXET BYKBAJIbBHO
CO34ABATb PE3YJIBTATbl N1 AEHBT

Bropoe 30n0T0€ npaBnao busHec-KoyurHra —
MOHATb BU3HeC NpobeMy KIMEHTa U peLnTb
eé.

C 6r3Hec cuTyaumamm YyTb NpoLue.
MpobnemMbl 3auactyto 6113KK, a TO U TUMWYHBI,
1 Nto6oM OMbITHBIA BU3HEC KOHCY/IbTaHT, 3HaeT

OTBETbl N UHCTPYMEHTbI peleHnAa Ha OCHOBE

- TeX KeMcoB, KOTOPbIE OH yxe pewwa. Ho
4TOObI BBIACHWTbL CyTb NPO6AEMBI A0 FNY6VHBI, HY>KHbI MOHVMaHKe Bu3Hec
MPOLLECCOB M CMCTEMA BONPOCOB, KOTOPas OTHECET TEKYLLUMI Cy4Yal K TOMY Uau
MHOMY LWabAoHy, AN Xe CO34acT HOBbIW.

o [loHumaete an Bbl 6usHec knveHTa?

o [loHnmaeTe an Bbl 3a4eM 3TO €My HY>XKHO He TOJIbKO IMYHO, HO U C TOYKM
3peHVs ero KOpPNopaTMBHOro busHec NHTepeca?

e Yro ero BosHyet? MNpmbbinb? MNMpogaxun? MapketnHr? 3Haete an Bbl 3107

o [loHumaeTe an Bbl CBA3b MeXAY MapKeTUHIOM, NpoAaXxkamu 1
MPOU3BOACTBOM, MeXAy TeM, Kak 3T0 cBsidaHo ¢ cash flow, n ¢ puHaHcamm?
C Tem, Kak 370 3aBa3biBaetca Ha KPI, Ha cTpaTteruto, Ha opr. cTpykTyp? Bbl
3HaeTe 37107 Bbl ymeeTe 310 genatb?

o Kax Bbl npogaete 613Hec KOyumnHr?

o HaunHaete v Bbl npeseHTaumto ¢ ce6s? FloBopute am Bbl: A 6usHec koyy?

o Bbl HauMHaeTe co cBoero npogykra?

o Wnw, Bce-Takm Bbl HaumHaeTe ¢ BonpocoB? HaunHaeTe ¢ NOHUMaHWA TOro,
uTo 60AUT y 3TOrO Yenoseka? Yto 601t y 370N KOMNaHUM? A Kak
COBMECTUTb UHTEePEeChbl OAHOrO C ApYrum?

e UYro BOAHYeT YesnoBeka?

o Ero BosHyeT cobcTBeHHas 6e30nacHOCTb B 3TOM Bu3Hece?

o Ero BosHyeT cobcTBEHHBIN AOX0A M cOBCTBEHHas NprbbIb?



C Toukwm 3peHus BusHeca ero BOAHYHOT Apyrme Bonpockl. Kak Bbl cmoxeTe
yBA3aTb 3TV ABe BeLyy- IMYHbIN KOYUMHT U KOPropaTuBHbIA? 3HaeTe v Bl otBeT
Ha 3TOT Bonpoc? lNpogaete v Bbl 3TUM Nt0AAM, BCe-Taky, LLeHHOCTL? 3aAaeTte nun
Bbl um Bonpockl? MoxeTe v Bbl npoaepxatbcs 10 MMHYT, 3azaeas BOMpOChI, He
cfienaB He OAHOTO yTBepXAeHWsA? Bbl noHMMaeTe, B YeM LieHHOCTb? B uem
rNaBHbIA UHCTPYMEHT M rNaBHbIA NpueM Bu3Hec KoyuuHra?

Halhﬂ,ﬂ OTBETbl Ha BCE 3TK BOMPOCHI, Bbl cmoXceTe rPamMmoTHO NpPoAaTb KOYYNHI
KINEHTY N KaYe€CTBEHHO €ro OTpa6OTaTb.



KAKWE JENCTBUA B KOYUMHTE MO3BOAKOT
NOJIYUHNTb NOCTOAHHbBIX KITMEHTOB?

Bu3Hec KoyumHr. 310 Takas LWTyKa, KOTopas B ABa pa3a CI0XHee, YeM O6bIYHbIN
KOyumHr. Moyemy?

[MoTomy, UTO BU3HEC KOYUMHT 3TO OAHOBPEMEHHO W KOYUMHT CBA3AHHBIN C
nepcoHanbHoOM oTaaven MHGopMaLmmn YenoBeKy, N KOYYUHT B OTHOLLEHUN
BusHeca.

Mouemy 370 B ABa pa3a cnoxHee? [loToMy UTO 3TO AOMKHO TpeboBaTb OT Bac
HaBbIKOB M YMEHW He TObKO UHANBWAYaNbHOW PaboTbl C NHOABMMU, HO TaK Xe
3HaHWW, uTO Takoe bumsHec. M ecam Bbl 3akpoeTte T0bKO OAMH BOMPOC, HE BaXHO,
BM3HECOBbIN UK IMYHBIV, @ BTOPOM He 3aKpoeTe, Bl He pewunTe npobnemy
K/IVeHTa TakK, KaK OH TOro X0uYeT, U Kak B1u3Hec-Koyy cKkopee BCero He COCTOUTECh.

3akpblB NPo6aeMbI IMYHOTO U BK3HEecCa OAHOBPEMEHHO, Bbl nprobpeTeTe
MOCTOSAAHHOTO K/IMEHTa, KOTOpbIN byaeT BaarosapeH Bam, koTopbin Byaet
pekoMeHAoBaThb Bac 1 TeM cambiM MomoraTh Ballemy Bu3Hecy.



FrNMABA 7\
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KAK 3APABOTATb HA BbIE3AHbIX
TPEHMHIAX 1.000.000 PYBJIEXA N BOJIEE?

ANEKCAHAP AABbIAOB U AMUTPUI
EOrAAHOB
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ANEKCAHAP AABbIAOB. KPATKAA BUOTPAOUA

Cant Anekcangpa [asbigoBa
www.vershina76.ru

PykoBoauTenb TpeHUHr-LeHTpa «BepLumHa»
(MockBa). Co3gatenb yeTbipex KOMMepyecKku
ycneLwwHbIX nHGO6K3HeCoB.

AgTop 1 coaBTop 6onee 40 TPEHVHIOB U

VIHd)OI'IpOAyKTOB B HECKOJIKbUX HULLaX.

Astop ctatert B CMU v KHUT. TpeHep, KOHCYNbTaHT, KOy, BAageneL, AByX He-
TPEHVHroBbIX 6U3HEeCoB.

CosgaTenb TpeHUHroBol ¢puHaHcoBoM Urpbl «bakc-PakTop». Cozgatenb cucTemMbl
adpdeKTUBHOro bMsHec-napTHepcTBa «busHec-TaHaeMY.
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AMUTPU BOTAAHOB. KPATKAA BMOTPA®UNSA

Caut Amwntpunsa borgaHosa

www.vershina76.ru

CoyupeaunTtenb 1 ynpaBaatoLWwmm napTHep
TPEHWUHr-LeHTpa «BepLlunHa.

Co3gatenib NATU KOMMEPYECKM YCMeLIHbIX
nHdobmsHecos. ABTOp 1 coaBTop 6onee 50
TPEHWHIOB ¥ UHPOMPOAYKTOB B HECKONbKMX

HULLax.

ABTop KkHur 1 nybankaumn B CMU. Beaywmn

TPEHWHIOB, KOYY, KOHCY/1IbTaHT.

Co3pgatesib TpEHUHrOBOW GuHAHCOBOW Urpbl «bakc-PakTop». Co3aatesib CUCTEMBI
3ddekTBHOrO b13HeC-napTHepcTBa «brsHec-TaHaem».


http://www.vershina76.ru/

O YUEM OTA TTABA

MHorune roBopsT 0 foxoAax oT nHGobU3Heca. 3ByumnT Takas Ludpa, Kak MUIIMOH
pybnew. ITo He Takue 6onbLINE AEHBIN.

TeM He MeHee, B MHGOOU3HECE MUIMOH — 3TO KaKas-To MJ1aHKa, Noc/ie KOTOPOW
HAUMHAETCA YTO-TO UHTEpecHoe. o Hee AETCKUIA caj,.

Bam HpaBwTCA naea 3apaboTtatb MUANMOH B MHOOBU3Hece? VIHTepecHO
3apaboTaTb MUNNNOH 3a HEeZENH0, He PacTArMBas 3To Ha rogpl? Kak Bam
cneayrowas naes: 3apabortatb AaHHbIV MUAAMOH B cBOeM MHGOOM3Hece,
HaxoAACb IETOM Ha MOpe 1 OTAbIXasA?



UTO Bbl Y3HAETE, NMPOYUTAB 3TY I'/1ABY

KaK NepenTy K opraHu3aumm «6ytkemnos» Ha 1000000 py6aei n 6onee,
ec/m cenyac Bol egBa cobupaete ropoackvie ABYXAHEBHbIE TPEHUHTY;
CeKpeTHble HIaHCbl NPoBejeHNA «byTkemna» — KOTopble NO3BONAIOT
AiaBaTb 3anpesenbHble pe3yabTtaThl Bawmm yyeHunkam;

Kak cobpatb 6yTkemn, ecam Bawwm nognmcumkn n KAMEHTbI packuaaHbl no
BCEMY MUPY, — 1 Bam HyxHO yb6eauTtb nx npunetets B Kpbim 13
XabapoBcka;

VHCTpYyMeHTbl Habopa rpynnbl Ha «ByTkemn» — TONbKO TO UTO peasbHO
paboTaer, a He TO UTO «B MPUHLMME MOXHO MCMO/Ib30BaTh»;

Kak 6bICTPO BbINTK Ha LieHHMK $1000+ ¢ yenoBeka — ecan cetyac Bol
npojaeTe TONbKO Hegoporve BebuHapbl M nHGoNpoAykTbl Yepe3 E-mail
paccblaky;

rnaBHble OWNBKN B opraHm3aumm «bytkemna» — n3-3a KOTopbix Bbl erko
MOXeTe MOTepATb HePBbI, AEHbIV 1 penyTauuio (a Ha 3TV CTaHAapPTHble
rpabau sasnbiBatotcs BCE HoBMuUKK);

kak 3anucatb 30-40 HOBbIX MHPONPOAYKTOB 3a HeAento «byTkemna» — He
npeBpaLyas «byTkemn» B CTyAWIO BUAEO3aMMCK N He CHUXKaA KayecTBa
paboTbl C y4yacTHUKaMY;

MHOrOC/I0MHas TEXHONOrNA NpoBeseHNs «byTkemna», MO3BONAIOLLAA
yBeIMYNTL ero 3GpHeKTBHOCTb B pa3bl (a TakKe BecTn TpeHuHr 20 Yacos B
CYTKW, He yCTaBas 1 He HanpAraaco);

HeoueBMAHble CeKPeTbl JONPOAAX BO Bpems «byTkeMna», KoTopble
3aCTaBAT YYaCTHUKOB 3BOHWTb POACTBEHHMKAM C MPOCbOOM BbICAaTb Yepes
Western Union elue geHer ana nokynku Bawmx nHponpoaykTos u
TpeHuHroB (Bo Bpems «bytkemna» gonoaHutensHble 2000-3000 gonnapos
kanatoT B Baww kapmaH kaxzabin AeHb).



KAK 3APABOTATb HA BbIE3JHbIX TPEHVHIAX
1.000.000 PYBNTEN N BOJIEE?

MHorue roBopsaT 0 goxogax ot MHbobusHeca. 3Byuana Takas uudpa, kak
MWIIMOH pybaei. ITo He Takue 6onbLune aeHbrv. TeM He MeHee, B nHPobn3Hece
MUANNOH — 3TO KaKas-To NnaaHKa, Nocie KOTOPON HauMHAETCs UTO-TO MHTEPECHOE.
[lo Hee aeTckmm caa.

Bam HpaBwuTCA naea 3apabotatb MUANMOH B MHOOBU3Hece? VIHTepecHO
3apaboTaTb MUNNNOH 3a HeAEH0, He PacTArMBas 3To Ha rogpl? Kak Bam
cnepyrowwas naea? 3apabotatb JaHHbIA MUAAVOH B cBOeM MHGOOM3Hece,
HaxoAACb IETOM Ha MOpe 1 OTAbIXasA?



KAK Mbl HAYNHAJIN?

Tpw roza Ha3ag Mbl OTKPbIIM COBCTBEHHbI TPEHWHT-LEHTP «BepLuvHa». B Hem
Mbl MbITaANCb 3apabaTbiBaTb BCE 3TV MUANNOHBI HA MOPE UMW KakKUM-TO APYTM
obpazom.

CHayana y Hac Hu4ero He nosiyyanocb. Mbl cpasy pewmnan: «3ayem MenounTbCa?
[laBan npoBeseM Bble3jHble MHTEHCMBLI Cpa3y Ha Mope». [Tposenn ABa
WHTEHCMBA.

OAVH U3 HUX 3aNOMHWICA 0COBEHHO APKO. JIMUHOCTHBIN MHTEHCKB «LLar K
cBoboge: 10brMoe Aeno, camooLieHka, cBo60aa, ynpaBaeHVe NMYHON
peanbHOCTbIO». Mbl rOTOBUINCH K HEMY YeTbipe Mecaua. Mbl npoBoAnAn 3TOT
nHTeHcMB B TeueHue 10 gHen, ¢ yTpa 40 Beuepa. Mbl Bbifann MakCUMyM
KOHTEHTa.

[MoTtom Mbl npuexann B Mocksy, cennt B «My-My» Ha Ky3HeLiKOM MOCTY 1
nocuntanu geHbrun. loxoabl buiav cregyrowye: OAMH U3 Hac 3apabotan 1300
pybnew, apyron — 700 pybaen. Mol He 3apabaTtbiBanu CTONLKO AeHer HUKorga! Mbl
MOHA/N, YTO C HAaMM YTO-TO He TaK, HO, BUAMMO, He A0 KOHLa.

Cnesytowyi anoremn Hawero Habopa TPEHVHIOB U Hawero nHdobusHeca bbin,
KOrfa Mbl MPOBENN ABYXAHEBHbIN TPEHWHT «Kak 3apabaTbiBaTb AeHbI AHO6MMbIM
Aenom». Mbl NpoBenun ero Ans TPOMX YYaCTHUKOB Ha KBapTUpe. TPeHWHT Annncs
ABa AHA. Mbl 3apabotanu 7500 pybneit Ha aBomX. Yxe yylie. «3T0 6bin
nporpecc», — ckasanun Mol cebe. Kak Bbl 3HaeTe, MHOrMe NHOAN XOAAT cernyac no
Pa3/IMYHbIM IMYHOCTHBIM TPEHUHTaM «[O3UTVBHOE MbilLAeHUEe», <A anaep» u
1.4. [locne Hawero nepBoro onbiTa Mbl MOHAAN, UTO HEOHXOANMO CEPbE3HO
3aHMMaTbCA MHPOOU3HECOM.



MEPBbLII MUJINMOH N KAKWE OLLINBK HE HAAO
MOBTOPATL?

B mapte 2009 roga mbl 3anyctmam Tpu
nHobM3Heca B Tpex HULWAX: TPEHEPCKOE,
JIMYHOCTHOE W OTHOLLIEHMA. Y Hac bblno ABa
noAnvcymnka B kaxzaou 6ase. Yepes tpu
MecsALla Mbl CHOBa PELLUAN NPOBECTM
Bble€3JHble MHTEHCMBbI. Ham He cnaenocs. Mbl
He MOHVMMaNN AaHHY MOAENb, CEMUHAPBI,
6ecnnatHble MHTEpHET-BeOMHapbI. Bee 3to

BblN0 cNoxHo. [laBanTe cpasy Ha MOpe,
Cpa3y TPV MHTEHCUBA. 3a4eM MeIOUNTLCA W AeNaTb OAVH, €CIM MOXHO
NOArOTOBWTb CPasy TPU MHTEHCMBA.

Koraa EBrenmn YnusapkuH pabotan go «EBpocetn» npogasuom B Jly>xHuKax v
npoAaBa AXWUHCbI, C HUM MPUKIOYUNACh Cieaytolas uctopus. Hanpotms Hero
Toprosan AxxuHcamu Axmea. Bce npogasanu no 3 Teic. py6., a Axmeg — 3a 4 Thic.
py6. YnuBapkuH nogoLuen K Hemy 1 ckasan: «Axmeg, novemy y Tebs Takme xe
IXWHCbI CTOAT 4 ThiC. py6.7» Axmeg, otBeTUA: «[loToMy UTO 4 60bLIE YeM 3». Tpu
VHTEeHCMBaA 60JbLUe, YeM OAMH, NO3TOMY Mbl CAENaAN TPU UHTEHCKBA.

CkaXkeM YeCTHO, 3TOMy CODbITUIO NPeALecTBOBaAN MOMEHTbI, KOrA4a Mbl 6biin Ha
rpaHu otyasHua. Mbl xoTtenm 3apabatbiBatb AeHbrn TpeHMHraMu. Mbl ropenu
3TUM, HO Y Hac Hn4yero He noayyanock. 700 n 1300 - 370, KOHEYHO, NOXBaNLHO.
Ho 370 He TO, K YUeMyY Mbl CTPEMUANCD.

Mbl 3anycTan TpU paccbLIkK, TpK MHPObM3HEeCa, OAHOBPEMEHHO. B TeueHre
cnepyrowwmx Tpex mecaues okono 500 uenosek 406aBUNOCh K TEM ABYM
NOANMCYMKAM, KOTOpPble OblAM U3HaYaNbHO B Kaxkaon b6aze. Ceinyac 31O KaxeTcs
CMELLHbIM, MOTOMY YTO Ha CErOAHALLIHNA MOMEHT HallW KOANery yyart, Kak 3a 3
Heaenn Habpatb 3 ThbiC. MOANNCUYNKOB U bonbLUe.



Mbl 3TOro He ymenu. Y Hac npakTuyeckm He 6110 geHer. [NocneaHne cpeacTsa Mbl
TpaTWAM Ha KYpCbl MO MHTEPHET-MapKeTuHry. Toraa nHGopmMauum 6bi10 MeHbLLE.
Mbi Habpanun koe-kak no 500 noanucumkos 3a 3 mecaua. Y Hac He 6b110 BUAEO-
KypcoB. Ha cante Bucenm age Hawwm kpmsble doTorpadun. Y Hac He 66110 dupwm,
HUYero He 6b110. He 66110 HUKaKMX NpoAaroLWMX BUAEO, 36-4acOBbIX 3aMyCKOB W
TOrO, 4To Bbl BUAMTE B MHOOM3HECE cenyac.

Mbl npogaBanv MHTEHCMBBI NO paccbiiake. ObLwas Bbipyyka COCTaBWAa CBbILLE
noaymmuannoHa pybaen. 31o 6bin nepsbi pesynbTat. 3a 2009 ro Mbl BbIWAN Ha
CBOW NepBbIv pybaeBbli MUAIMOH. 3a BOCEMb MecALEeB PaboThbl Mbl 3apaboTanm
MepBbIA MUAINOH. ITO COBEPLLEHHO HebobLIas CYyMMa, HO 3TO Ta TOUKa, Nocae
KOTOPOW Tbl MOHMUMaeLLb, YTO OHO paboTaeT. o MUANNOHA 3TO TONBLKO MIPYLLKK.
Mocne nepsoro pybaeBoro MuaaMoHa Ao Tebs A0XOAWT, UTo Aa, Y Tebs ecTb
nHpobusHec. OH paboTaeT. 3a rog Mbl MHOrOMy Hayuuancb. Ha npowwnon
KOHdepeHLUMN Mbl pacckasbiBann, Kak 3apaboTtaTb MUAIMOH 3a 8 MecALeB. Ha
3TOW KOHbEepeHLMM Mbl pacckaxeM, Kak 3apaboTtaTb MUNINOH 3a HeAento.



KAK OPTAHW30BATb BbIE3AHOW CEMUHAP, UTOBbI
3APABOTATb MUTJIMOH?

[naBHOE, YeM Mbl XOTEIN CErOAHSA NOAENMNTBCS, - 3TO OAWH U3 CaMblX NPOCTbIX
cnocob6oB 3apaboTaTb MWIJIMOH 3a HeAeto Ha Mope C Kandpom.

Bce 310 npoxoaut B popme Bble3aHbIX TPEHWMHIOB. Bbl BbIBO3UTE rpynny B Kakoe-
TO KpacuBoe, NpMATHOE MecTo. Mbl BbIBO3W/IN BCETAa IETOM Ha MOpE.

B ntore Bbl pabotaeTte, BegeTe TPEHUHIW, NOMy4YaeTe YA0BOIbCTBUE, HACAAXAEHVE
v kand. MNpw 37oM 3apabaTbiBaeTte AgeHbrn. byT-K3IMN NN BbIE3AHOW NHTEHCMB —
3TO OAMH W3 CaMbIX NPOCTbIX CNocoboB 3apaboTaTb NEPBbLIN MUAINOH.

Y Balmx y4acTHMKOB He Bcerga byseT BO3MOXHOCTb MHOTO OTAOXHYTb. 370 Y Bac
ByAeT BO3MOXHOCTb OTAOXHYTb, €C/in Bbl NpaBnabLHO BLICTPOUTE CBOWN rpaduk.
Ecan Bbl 3axoTuTe, oHM 6yayT pabotath OT 3akaTa v A0 3aKaTa.

OueHb yA06HO BeCTM 6yT-KIMNbI BABOEM, MOTOMY UTO 3TO CHUXKAET B HECKONBKO
pa3 Harpy3sky Ha Bac. Bbl gencTButenbHO ycneBaeTte OTAbIXaTb, KynaTbCs Ha Mope
v T.4. Mbl npoBOANAN TpeHepckue nNcun-6msHecsl MHTEHCUBLI B Kpbimy.

Mbl nepeLan Ha 22-4acoBYO MOAE/b BEAEHUA MHTEHCMBA. fl — XXaBOPOHOK.
Moabem B 7 yTpa, 1 B 3TO BpeMsA Y MeHs yXxe yTpeHHu boHyc. Mow konnera,
Amutpun borgaHos, - coBa. B Tpu yaca HOUM OH HauMHaeT HOYHOW 6OHYC. Mbl
rOBOPUM Cepbe3HO. ITO He LWYTKW. Bce XunBble, 1 04eHb XopoLune pe3ybTaThl.

OpfHa 13 caMbIX CUNBbHBIX CTOPOH BYT-K3IMNa 3aK/HOYaeTCs B TOM, UTO 3TO OAMH U3
cambIX BbICTPbIX 1 3dPeKTVBHBIX CNOCOOOB AaTh BalIMM KAMEHTaM pesyabTat. s
TOro 4to6bI Baww MHPoOM3HEC paboTan U NPUHOCKA BCe 3TV MUANMNOHDI, Bbl
AOMXKHbI faBaTb pe3ybTatbl. Camble 60NbLUME BbIXI0MbI HALLNX KINEHTOB
MOJyYatoTCA B pe3y/ibTaTe MHTEHCMBOB. ITO NPOBepeHO. Mbl NpoBenw Takux
VHTEHCKBOB Y>ke okoo 20 wTyk. OHW AatoT caMble BbICOKME pe3y/ibTaTbl. OHY
npeacTaBAsAtoT cOBOM OUeHb CUABHBIA MHCTPYMEHT AN Ballero MHdobusHeca,
NOTOMY UTO Bbl MOXeTe AaBaTb CBOMM KAVEHTAM OYeHb BbICOKME pe3y/ibTaTbl Ha

MHTEHCKBaX.



OaHa 13 Hawwmx yyeHul, - TatbaHa EBceeBa. OHa npoLuna neTHMM nHTeHcuB. Ha
TOT MOMEHT OHa paboTasa OpraHn3aTopoM B APYro TPEHUHIOBOW KOMMaHUM.
OHa opraHu3oBbiBana navd-cnpuHr. TaTbAiHa NPoLL/a Hal UHTEHCKB, Npyexana u
Ha 3ToV BONHe cobpana Tpu TpeHuHra ¢ Bbipyukor no 600 Tbic. py6. kaxapbi. OHa
ywna v3 Tom komnanun. Cenyac oHa paboTtaet cama no cebe.

ﬂ,flﬂ MHOIMX KNIMEHTOB, C KOTOPbIMW Mbl BCTPEYaEMCA Ha NHTEHCKUBaAX, Bbl60p

TeMbl MPEBPALLAETCA B FOJIOBHYH 60b.

[ns Takux cnyyae y Hac ecTb MOAAPOK: TPY MOJTHOLEHHbIX 06yyaroLwmx Kypca ot
TPEeHUHr-LeHTpa «BepwmHa»: «Kak BbibpaTh cBOKO HULY? Kak HanTtv Temy,
koTopow Bbl ropute? Kak HauaTb BECTU TPEHUHTU?».



CEKPEThI MPABW/IbHOW OPTAHU3ALNW
AOXOAHbIX BbIE3AHbIX TPEHVHIOB

Morosopum o 6yT-kamnax. CyLecTByeT eLe 0AHa OYeHb BaXKHas 0COHEHHOCTb
ByT-Kamna.

Ectb Takoe MogHOe cnoBo «iand-crann». Muorue cabiwanv bnaarogaps

CTapaHMAM Haluux Koaner.

OueHb MHOTMe, KTO MPUXOANT B MHPOOM3HEC, Ha BU3HEC-TPEHWUHTY, CEMUHAPBI,
XenarT CTPOUTb BU3HeC BKYCHO A/15 ceb4, UTobbl XKM3Hb bblia NoNHa
HacNaXAeHNN, PaZoCT U YA0BONbCTBUA.

[a, 3710 BO3MOXHO. IMeHHO 6yT-K3MNbl — OAVH M3 CaMbIX NPOCTbIX CNOCOH0B
noayyatb yA0BOLCTBME B 3TOM bU3Hece.

Bbl MOXeTe oTAaTb MONOBUHY paboTbl Ha TPEHWMHIE CBOEMY MapTHepYy, a
OCTa/lbHOE BPeMs KynaTbCs, OTAbIXaTb, 3aropaTb U 3aHNMMaTbC CBOUMM AeNaMMu.
3TO AOCTaTOYHO NPUATHO. B 3TOM 3akntoUaeTCs OAMH M3 NICOB ByT-K3MMa.

OAWH MUANMOH C ByT-K3MnNa — nerko. Mbl ceiuac pacckaxem, Kak 310
OCYLLECTBUTD.



YTO HY>XXHO A4 BbICTPOWV MPOAAXM
TPEHVHIOB?

Heckonbko cnoe o Habope 1 npogaxe
Bbl€HbIX MHTEHCMBOB AN CBOVX KANEHTOB,
MOTOMY UTO Y MHOTMX BO3HMKAOT BOMPOCHI.
34€eCb HET HUKAKOW Marum, HeT HKaKmX

| TaHueB ¢ 6ybHOM U BonebHbIX TabneTok.

Uto pabotano nyuie Bcero y Hac?

N\ . / Bo-nepBbix, He06x041MO, UTO6bI y Bac 6bin
MPOAAOLLMI CanT C NPOAAIOLLVM TEKCTOM U

paccblikon. CerogHsa roBopuInN MHOrO pas,
4TO 3T0 0653aTe/IbHBIN NYHKT, CBA3AHHBIN C AN3ANHOM.

XenatenbHo, utobbl y Bac nMennce BUAeo-0T3biBbI OT KIMEHTOB. He TekcT, a
XWBble OT3bIBbl KIMEHTOB, MPOLUEALIMX 3TOT MHTEeHCUB. VIX peanbHO cMOTpAT. Y
HacC BbIIN KNNEHTbI HA MHTEHCKBAX, KOTOPbIE MOCMOTPENW BCe BUAEOOT3bIBbI
npeablAyLwnX KAMeHToB. TaM 1x A0BOJbHO MHOrO. MOXHO MogennpoBaTb
NPOAAOLLNNA TEKCT.

MbI roBOpPYM CBOUM KANEHTOM Bceraa: «bepute Hawm npogaroLime TekCTbl 1
MOZenmpymnTe, 06e3bAHHUYaNTe, NepenmncbiBanTe nx, Konupymute nog ceba. Ham
He XasKo.

Bepute npogaroLwmit TEKCT C OAHOTO U3 HALLIMX CaMbIX MONYAAPHbIX MHTEHCUBOB —
3TO TpeHepckmn Mactep-kypc «ObyueHve TpeHepoB», C KOTOPOro Mbl NOyYaeMm
Y>K€ HU OAMH MUAANoH pybnen. OH npeacTaBaseT cobon TeKCT-MUAANOHHUK. Ero
CMbIC1 COCTOUT B MOAenpoBaHumn». OH 6bin HanucaH B 2009 rogy. C Tex nop
6osble He n3meHanca. OH NpoAaeT Ha MUAAMOHBI A0 CUX MOP. TeKCT MoxeTe
Hanty Ha tmk76.ru. bepuTe ABa TekcTa ¢ ABYX MHTEHCMBOB. Oba TekCTa LWNKapHO
paborator.



Y10 elue ycnnveaet npogaxun? s npofaxv MHTEHCMBOB Y HaC XOPOLLO
paboTaloT Npe3eHTaLmMmn BXMBYHO 1 Yepe3 nHTepHeT. V3 nocnegHero npumepa.
Mbl NPOBOAWIN NETOM AJ0BOJIBHO CEPbE3HbIN JIMYHOCTHBIN UHTEHCUB «AKTUBaLMA
XW3HW». bonbLas yacTb rpynnbl 6bin1a cobpaHa ¢ 2-3-uacoBbix 6ecnnaTHbIX
mactep-knaccos. [laxe ¢ 2 vacosbix! OanH npoxogun B Mockse, apyrov — B
MuTepe. bonblas yacTb rpynnel He BUAena Tekcra. Mbl HanmMcany TeKCT Ha
VHTEHCWB, KOrAa ABe TpeTu rpynmnbl 6bina cobpaHa. ymaem: «Hago e Hanucatb
TekcT. lomkeH xe 6bITb TekcT». Hanucann. MoxHo npogaBatb. B uem coctont
dmwka? Ecam Bel obnagaete xoTa 66l 6a30BbIMU HaBblKaMW MPOAAX CO CLIEHBI, U
Tema Bam HpaBwuTCA, ntoam noesyT B 1060M HanpaBaeHUM 33 BaMy, aXe HMYEro
He unTas.

Ewie oauH BaXKHbIN MOMEHT Npu Npojaxke MHTeHcMBOB. CerogHa 66110 ckazaHo o
TOM, YTO «KMBOE» JyuLle MPOAaBaThb B XXUBYH, <MHTEPHETHOE» — MO UHTEPHETY.
He 6yaem cnoputb ¢ 3Tum. OAHaKO NpojaXka MHTEHCUMBOB paboTaeT y Hac vepes
MHTepHeT-ceMuHapsbl. VIHbIMK cnoBamu, Mbl MpoBoAMM becniaTHbiv 1,5-yacoBon
BeuepHu BebunHap. C Hero 3akpbiBaeM HECKONbKO NPOAAX Ha BbIe3AHOM
VHTEHCMBE, MO CTOMMOCTH OT ThICAYM AONNAPOB M BbILLe. Y Hac 370 paboTaer.
MpobywTte, genante. MoxHo npozaBaTb BebmHapamu. YTo ewe pabotaet ans
YCWUIEHNA NPOJax?



CEPTUOUKALIMA, KAK BAXHbIV DNTEMEHT
NMPOAAXW TPEHNHIOB

Ceptndukauus. MNpogaxa bymarv 3a AeHbIN — 3TO AOCTAaTOYHO XOpoLnn busHec.

Bbl 06ecneumnBaete yyacTHMKam cepTudmkaumto. NMoHATHO, UTO 3TO He
rocyfapCTBEHHbIV AOKYMeHT. OH Ha3biBaeTCA TaK: <HOPUANYECKUN JOKYMEHT
BHYTpeHHero obpasua». Bel 0byuanm koro-1o uemy-To. Y uenoseka byaer
NOATBEPXKAEHWNE TOTO, UTO OH AEeVNCTBUTENBbHO 3TOMY 0byyancs. [ns 3Toro HMYero
He Tpebyetcs. Bbl npocTo caenanu ceptdmKaLmio Ha TPEHUHT.



[AE B3ATb 3ATOTOBKW AJ14 NMPOAAX TPEHUNHIOB?

Yrto Mbl ewe NCnoab3yeM Anda npojax TpEHMHI’OB?

Mo>HO MoAenvpoBaThb C canTa. Ha cante BUCUT NoANMCKa Ha ABe cepuu, Ha ABa
pecnoHgepa. OavH no TpeHepcTBY, APYron — no ncu-6msHecy. Tam nopsgka 10-20
MMCceM B KaXAO0M, HanMCaHHbIX HaMW.

CeroaHa Makc Xvrep pacckasbiBan Npo aBTOMaTUyeckne cepmm nncem.
ABTOMaTMueckue cepmm nnucem paboTaroT y Hac noaTopa-Aga roga. Ha tmk76.ru
BUCUT cepua «29 TaKTK NPOAAXUN TPEHWHTrOB». [laHHas cepus NpoAaeT NHTEHCHB
«Mcn-6msHec cuctemar. «20 cekpeToB BegeHua rpynnbli». OHa npogaet
TpeHepcKui Mactep-Kypc. Yto elue ycuamsaet?



NHAMBUAYANLHAA PABOTA B KOYUVHIE — 3TO
NAKOC 100% AOXOAA

B KaXabIX MHTEHCUBAX Mbl MPOBOANM OYEHb
MHOIO UHAMBWAYaNbHOW paboTbl. MomMmMmo
TPEHWHIOBOW, Mbl BKJIKOUYAEM Tya KOYUMHT.
OH BXOAMT BHYTPb MHTEHCUBA, T.€. B

| CTOMMOCTb.

MbI pekomeHayem Bam caenatb, npojasathb v
MWapWTb 3TO B TEKCTaX.

WNHorpa He xBaTaeT 1 %, ogHON, ABYX duLuek
ANA TOro, YToObI MONYUNTL pe3yabTar.

BcTpanBaiTe KOYUMHr B MHTEHCWB. Bbl BegeTe Ans HYX MHTEHCWB B TPEHUHTOBOM
dopwmarte. [Notom npoBoanTE BLICTPO HECKONBKO KOYUMHIOB €XEeAHEBHO.

JTO yCMAMBAET pe3y/ibTaTbl HAa Napy NOPAAKOB. ITO Te Camble «AOKPYTKMN». Mbl
3aHMMaeMCs 3TUM Ha NPOTAXKEHUN HECKONbKUX NeT. locTaTtouHo nopaboTath 15-
20 MUHYT ¢ yenosekoM. [opom ckazaTb eMy HeCKO/IbKO CNoB, U Bce. [Tponcxoamt
LLLeIYOK, YeNOBEK BCe MOHUMAET 1 UAeT 3apabatbiBaTth AeHbri. CkasaTb YeNoBeKy
«pa». OH Jonro-fonro 3agaet Bonpoc. Tel roBopuLub: «[la, paspeLaro. MOXHO».
YenoBek WAET, PajOCTHO BHeAPSET 1 3apabaTbiBaeT MUIIVMOH pybaen.



KAK AOIMNMPOAABATb TPEHUHIU N TTPOAABATD
BOHYCbI B NMEPEPbIBAX?

Cne,u,yrou_\aﬂ CWJIbHaA TEXHOA0IMA Jonpoaa>m MHTEHCMBOB U pa6OTbI Ha HUX.

Y koro Het KypcoB Ha dvd, cBoMX MHGONPOAYKTOB Ha CErOAHALIHWUN AeHb — WX
VIMEET CMbICA CAeNaTb AN NOJYYEHUS LEHET.

BOAbLINHCTBO /It0AEeN AO0ATO BbIMYUYMBAIOT 13 CebA NepBbIN, BTOPOW, TPETUN
MPOAYKT. Y KOro-To 3710 MOXET 3aHATb rof. Yenosek xoAuT: «Kakon MHe npoayKT
caenatb? Kakyto MHe Kopobky 3anucaTb?» C NOMOLLbIO MHTEHCKBA Bbl MOXeTe
3anmcatb 3a Hegento 10 npoaykToB nam 6onblue.

Mol genaem 20 HOBbIX NPOAYKTOB 3@ OAUH UHTEHCUB.

Kaknm obpasom? Ha nHTeHcrBe npoBoaatcs 60HyCbl. Mbl npoBOAMM 6OHYCHI
YTPEHHVE U HOUHbIE. [TOHATHO, UTO He Ans BceX. MOXHO BblbMpaTh y4aCTHNKOB
VHTEHCVBA MO aKTUBHOCTK paboThl, N0 pe3yabTatam U T.4. Kaxabin 60HyC — 370
npoaykT. MNaTb AHEN MHTEHCMBA, YTPOM H6OHYC, Beuepom 6oHyc. Y Bac 10
npogykrtos!

B aTom coctout nepeas puiuka. Ecam Bol BO3bMeTe ee 1 BHeApUTe, TO
CIKOHOMMUTE, Kak MUHVUMYM, rog paboTbl. [og paboTsl 3a 0gHy Mbicab. Ha 10
NPOAYKTOB Y HOPMaNbHOrO Yes0BeKa YXOAMT ro4 paboTbl. ITO xopoLuas
3KOHOMMUSA.

Y Bac byayT co3saHbl CBOM NPOAYKTbI 38 KOPOTKMI MPOMEXYTOK BPEMEHN.
EcTecTBEHHO, MOC/IE MHTEHCVBA HaUYVHaNTe MPOAABATh 3TN UHTEHWCBLI U MOJYYaTh
AEHbI.

3apaboTanv MUAIMOH Ha UHTEHCUBE M Cpa3y Npuexanv gomon. B pacceinky
npoJjaeTe HOBble NPOAYKTHI. Bce 310 AeHbru.

Matoc ewle ogHa MOAEb, KOTOPas OYEHb CUIbHO MOBbILIAET MOHETU3ALMIO
WHTEHCMBA.



JTO Npojaka B KaxxaoMm nepepbise. Kaxkabii AeHb, B KaXKAOM NepepbIBe, YTO-TO
npogaerte. [a, ntoan nayt. OcobeHHo, ecam Bce 310 npomcxoaut B Kpbimy. 3BOHAT
POACTBEHHMKAM, NPOCAT, UTOObI UM Ha KAPTOUKY NePeuncamamn geHoru. Myt
6aHKomaTtbl. Halm MHTEHCMBBI YaCTO NPOBOAATCSA B TEX MeCTax, rae HeT
6aHkoMaToB. Bce Kak-TO BbIKPYYMBAKOTCS, MOTOMY UTO KOHYAOTCA Y HUX AEHbIW.
BbiBaeT, UTO OHM BCE CKYMUAN. Y HUX AeHbIM KOHUMAMCH. OHM NPOCAT eLle. IT0 BO
MHOrO pa3 yBeNn4mBaeT MOHETU3aLMIO.

Koraa Bbl senaete cBOV Bble3AHON UHTEHCUB, BCA pUTEN-30Ha Bawa. Bce aeHbru,
KOTOpbIE TaM reHepupyroTCs, NpuHaanexar Bam. Bce 310 oueHb 6onbluve cymmbl.
B TeueHune Bcero uHTeHcnBa Bol npogaere. MpeactasbTe, uto Bhl Begete
CeMUHEBHYHO KOHbepeHUMIo B OANHOUKY. BCto KOHbepeHLuto UTo-TO Npojaerte.
ITO OTPOMHBIV 06BEM ZEHeT.

B 3ane naeT TPEHUHT, CTOUT CTO/ C pUTENNOM. Mbl He CTOMM BOKPYT CTONA U He
mawem amckamm. OH NpocTo cTouT. Y ntogen nepepbiB 5 MuHyT. B 3ane Huuero
HeT. CTynbs 1 cTon. Yt0o UM genatb? Buintv Ha yauuy — Tam none. Bowv BHYTpb,
TYT MHTEPECHO, TYT ANCKN. OHKN CTOAT HaNPOTUB 3TUX AUCKOB B TEUEHWNE CEMU
AHer. OHW M MO30A4T rnasa. PaHo nan No3aHO, OHW UTO-HWMBY AL KyNAT, Aaxe
ec/n Mbl He byaieM akTMBHO NPOAaBaTh.

BoT kak MOHETM3NPYIOTCA MHTEHCUBLI. MUAIMOHBI nerko aenarotca. axe ecau
Bbl npoganv 6unetbl Ha nHTeHCKB Ha 500 ThiC., 37O He Npobaema. Bl moxeTe
nerko 3apabortatb ewe 500 Tbic., NpoAaBas CBOU NPOAYKTbI, TPEHWHIW U Apyrue
BaLy MHOOMPOAYKTbI.

OueHb XOpOLIO NPOAAETCA KOYUMHT Ha UHTEHCMBAX. H1uero Ans aToro genatb He
Hago. [pocTo BejeTe MHTEHCKB, K Bam nogxoaat nroam 1 cnpalwmvBatoT:
«AMuTpnn, AnekcaHap, a MOXHO C Bamu nopaboTatb OAUH Ha OAuH. f xouy elle
bonbLue pe3ynbTaTos, elle HbicTpee. Kak MoxHO nopaboTtaTb OAWH Ha OANH?»



KAK B3AVUMOZIEMICTBOBATb C MAPTHEPAMW, U
3AYEM HY>XHbI TPEHEPbI?

"~ TpeHWHr1 - OTAMYHO MecTo ANis
B3aMMOAENCTBMA C NapTHEPaMW.

K Ham noaxoadT ¢ Bonpocamu: «Kak MOXHO €
BaMW HayaTb COTpyAHMYecTBO? Kak ¢ Bamu
MOXXHO COBMECTHO nopaboTatb?» Mbl
roBopuM: «[TpuesxanTe Ha ncm-6m3Hec. Tam
BCe 06CyAnM».

OtzenbHas TeMa - 0byueHne HOBbIX TPEHEPOB.
Koraa K Ham NpuxoanT Kakon-HNbyab TpeHep € BONPOCOM: « MOXHO /in
nopabotaTb B BaleM TPEHUHIOBOM LieHTpe?» Mbl oTBeyaeM: «MoXHO.
[MpoxoanTe TpeHepcknii Mactep-kypc. Mbl Bam nomoxem, npoasmHem u 1.4.» B
UTOre, KaXAbIA TPEHEPCKUM KYPC A1 HAaC NpeAcTaBaseT cobomn KacTMHT MOOAON
KOMaHAbl. Mbl BbIbrpaem TpeHepoB, KOTOPbIX Mbl BNOCAEACTBMN NpUraallaeM Ha
paboTy B Hallen KOMaHJe.

MbI NOHMMaeM, 4TO y MHOTUX elle HeT paboTatolero nHpobusHeca. nsa HMX 310
MOXET NoKa3aTbCs YeM-To 3ao0bnauHbIM. [ponaeT rog, ABa, n Bbl novmerte, uto
Bam Hy>HbI TpeHepbl B KOMaHAy. Bbl MoXeTe reHepupoBaTh AeHbrvt C
VHTEHCMBOB NPAMO cenyvac. Bce 310 MoxeT nokasartbca Bam goarnm npoueccom,
HO Ha caMoM gene Bbl MoXeTe OCyLLeCTBMTb 3TO ObICTPO. Y Hac ywno Tpu mecaua
Ha Habop NepBOro NONYMWIIMOHHOTO MHTEHCUBA. [1pn 3TOM Mbl HE MOHUMaNU B
3TOM Huuero. [pakTryecku He yMmenn nucaTb NpoAatoLLMe TEKCTbI, U Y Hac He
6110 NpogatoLwmx Braeo. MHorne ntoam Aaxe He BUAEN HAac JO UHTEHCKBA, He
BUAenn Hawmx potorpadum, HO npuesxann n3 Xabaposcka B Kpbim.



[AE NMPOBOAWTDL BbIE3AHbLIE TPEHUNHTIA?

VIHTEHCMBBI MOXHO AenaTb He TONbKO JIeTHUE, He TOAbKO Ha MOpe, HO Bbl MoXeTe
1 MeHATb reorpaduio n genatb UX 3MMOW Ha Kakon-Hubyab H6a3e oTabixa.

Mbl MPOBOAMM MHTEHCKBBI Ha PEryNSPHO OCHOBE B TeUEHMe BCero roga. Mol
AeNaem 31MMOK, BECHOWN, 1eTOM, OCEHbHO U CHOBA 3VIMOW.

Kaxapbln Ce30H NPOXOAAT HOBblE MHTEHCKBLI. Hanpumep, cenyac y Hac naert
TPEeHepPCKMI MacTep-Kypc no ncu-6musHecy «Haw dpaarman». Mbl npoBoaum ero
yeTBEpPThLIA pa3 B 3TOM rogy. OH 6b1n y Hac B sHBape nog MockBown, B MapTe — B
Anma-Are, netom — B KpbiMy. Cenyac — nog [NutepomM. 310 MOXET NPOXOAUTb
HeCKOJIbKO pas3 B rofy, B pasHbix MecTax.

Heobs3atenbHo NpuBsAsbiBaThCA K NeTy. bonee Toro, ecam Bl npoBoauTte 0AMH 1
TOT XK€ MHTEHCWB peryaspHo, To Bam nerko ero npogaeatb. YacTb KAMEHTOB,
KOTOPbIE HEe A0E3Xat0T Ha KaKOW-TO MHTEHCUB, MOTOM A0e3XatoT Ha BTOpoM. T.e.
OHV MonazaroT B Bawy 6a3y. He B 3TOT MHTEHCUB, TaK CeAYHOLMI Bbl UM TOUHO
npogaaute.

Mbl pacckasanu B LLeJIOM, KaK MOHETU3NPYETCH MHTEHCUB, Kak OH MPOJAETCA U rae
AENarTCA MUAANOHBI. Mbl MOHUMAEM, YTO 3TO MOXET 3BYyYaTb CTPALLHO,
0cobeHHO ecnm Baw nHpobusHec — 310 npoBeseHme becnaaTHbIX MHTEPHET-
CeMMHaPOB. Mbl NOHVMaeM, UTO Bble€3AHble MHTEHCUBbI - 3TO OTAANEHHOE
ByayLee. Y Hac, y KOTOPbIX He OblI0 HUKAKOrO OMbITa, YLIO Ha 3TO TPU MecAua.
PeanbHo, HecnoxHo. He npobnema cobpatb MHTEHCMB Ha MUAAMOH. ITO s1erko!



4TO CTOUT 3A MUNTTTINOHAMW?

EcTb Bewwyy, KOTOpble CTOAT 3@ BCEMU STUMU MUANMOHAMK, 3apaboTaHHbIMU
ycnewHbIM1 MHPObM3HECMEHaMK 1 TPeHepaMu.

NHdobusHec — 310 0byuaroLmin 6Gu3Hec. TPEHUHI U, CEMUHapPbI — 3TO CNOCOb,
uepes KOTOpbIN Bbl MOXeTe peann3oBbIBaTh TO, UTO eCTb Yy Bac BHyTpwM.

BcnomHUTe, oueHb MHOTME NpUe3XaroT, MOTOMY UTO AeHbru B ronose. AHApen
Mapabennym cka3zan: «ECTb cMbICA UTO-TO AenaTb B TOM Cayyae, ecav Bol
fIBNfieTeCh IKCNepToM, ecv Bac gaHHas Tema nogxuraert. iHaue Bobl Boiropute».

EcTb cMbiCh genatb, ecnm Bam 310 HpaBuTCA.

NHbobusHec, npoBeseHve TPEHUHIOB,
CEMUHApPOB — 3TO bU3HeC, B KOTOPOM Bbl
MOXETE MaKCMMa/IbHO peanv30BbiBaTh cebs.
[Aenatb 1O, uTO Bam npuHocuT pagocts. Mpu
| 3TOM Bbl Nnonyuaete orpomMHbivi 06bem
61arofapHOCTU He TO/IbKO B AEHbrax.

MNpeacTaBbTe, UTO Bbl ABNSAETECH BAXHbIM,

AOPOrMM, yBaXXaeMbIM 1 aBTOPUTETHbIM
4esI0BEKOM /1A ThicAY Jitofien. Bbl momoraete
ToicAYam noaam. Komy ata Mbicab no gywe? Toicaumn A0Aen yBaxaroT Bac, nobar
Bac, ueHaT Bac. Bbl momoraete y/yyiuatb UX XM3Hb. 3a4acTyro 3TO AOPOXeE, Yem
AeHbry, Korga Bbl BUAMTE, KaK MEHAROTCA XWU3HW Bawux atogen. Mbl 370 BUANM.



K Ham NOCTOSAHHO NpUe3XatoT TPEHEePbI-HOBMUKM, Y KOTOPbIX eLLe HET 3TOro
6m3Heca. 3a 0OUeHb KOPOTKOE BPEMS OHW BbIPACTakOT, BEAYT CBOU TPEHWHTW,
CO3/at0T TPEHUHT-LEHTPbI. Ha 3T0 NpocTo npuaTHO cMOTpeTb. OYeHb NPUATHO
MOTOM C/IbILATh WX pe3yabTaTbl. 3ayacTyto Bel nonyyaete 60sblue pagocTu He OT
TOro, UTo Bbl KynWTE Ha AeHbrn. MOTOMY UTO A€HBIM — 3TO N1erko. ITOT bu3Hec
No3BOAAET CO34aTb 60/IbLIOE KONMYECTBO PafOCTEN M BKYCHOM XM3HW HE TONbKO
ansa cebs. loporue ragxetbl, 4OpPOras OAexaa, MyTelweCcTBus, HO eLLE U XU3Hb, O
KOTOpOW MeuTann Bawwwm 6an3kme. [No-Moemy, 3T0 4OCTOMHasA 3a4aua,
OCyLLECTBMMAsA C MOMOLLbIO TPEHWHIOB, CEMWHAPOB 1 KOYUMHTOB.

Bbl nomoraete gpyrum stogam. Bel nonyyaete 3a 310 geHbrn. Hacnaxzaaertech
npoueccom. Mpwu 3Tom Bbl ele obecneunBaeTe cHacTavBOe AETCTBO A/ CBOMX
AETEN, KPaCVBYHO XW3Hb A1 CBOUX 6M3KUX, NHOOUMBIX, CaMbIX ZOPOTUX NHOAEN,
6e36eaHyt0 CTapOCTb A1 CBOUX POAUTENEN.

Mbl JymMaeM, 4To 3TO XOPOLLO. 3TOrO MOXHO OY€eHb JIerko J0buUTbCA B
nHPObM3HECEe, TPEHMHTaX, CEMUHAPaX, KOYYMHTe, MPOAAXE MCUXONOTUYECKNX
ycayr. 310 613Hec, KOTOPbIV NMO3BOAAET 3TO cAenaTb. OUeHb MHOTUX
OCTaHaB/IMBAET HE HE3HAHVE TEXHOIOTUM, @ MPOCTO HEYBEPEHHOCTb B TOM, UTO f
3TO MOTY.

MHorne COMHeBaroTCA, UTO He CMOTYT NOAHATb MHPOOM3HEC 1 3apaboTaTth Ha
3TOM MWIMOHBI. ITa HeYBEPEHHOCTb eCTb NPAKTUYECKM B KaXAOM: «[loayumTcs,
He nonyunTcs. BApyr 310 yxe BCe 3HaKOT, M KOMY i HYXEH CO CBOUMMU

TPEHUHTAMWU»,

Ecav nepengéte uepes 3Ty HeyBEPEHHOCTb, TO CMOXETE CAeNaTb CHACTANBLIMU U
cebs, 1 cBOMX 6M3KNX, 1 OTPOMHOE KONMYECTBO APYIUX NHOAEN.



Ecan Bysete nposonkaTe HAXOANTHCA B HEYBEPEHHOCTU, HET HUYEr0 MOPaNbHOTO
Y XOPOLLEro B TOM, YTODObI He UMEeTb BO3MOXHOCTU MNOAAPUTb AOPOrMe NOAAPKM,
AOPOTYHO OAEXAY CBOW NHOOUMbBIM JIHOAAM, 06€CNeUnTb CYACTIMBOE AETCTBO A
CBOWX A€TEN, KOTOPbIX, BO3MOXHO, He bb110 y Bac, obecneunTts cTapocTb Ans
CBOWX poaunTenei. M3-3a HeyBepeHHOCTU He cAenaTb 3TOro — BOT 3TO CTPALLHO, Ha
Haw B3rnag. IMeHHO BU3HEC-TPEHUHTY 1 CEMUHaPbI MO3BOAIOT CAENATb 3TO
Nerko. 7o Halle BUAeHWe busHeca.



YEM Mbl MO>XXEM NMOMOYb?

Yem MOXeM MOMOYb Mbl A5 BaLLEro YCnewHOoro 3anycka u nposeaeHns
WHTEHCMBOB Y TPEHUHroB? Y Bac Kak Bcerja ecCTb WaHC caenaTb 3To caMomy. Mbl
3TO Aenanv camu. Korga mbl 3T0 BCe Ha4MHaNK, Mbl Habusann wuwkun. Ja,
Habuance. [a, Hayumamnce. O pesynbTatax pacckasanu. ITOT MPOLECC 3aHA NOYTK
ABa roga. Kak Mbl MOXem NomMoub?

Mbl o6yt-|ae|v| 3TOMY, B YaCTHOCTU ANA TeX, KTO ABJAAKOTCA 6bICprIMVI nnn
MeaNneHHbIMMW.

Y Hac ecTb TPEHUHT «Cuctema nNcuxonormyeckoro busHeca.

[Ba roga Ha3ag, Ha koHbepeHummn 2009, Mbl cnaenu nepes AHapeem
(Mapabennymom) B nepsom psgy. NMocne koHdepeHumnm AHapen Hanwucan Ha
cante: «CHauvana 3apaboramte 30 Tbic., notom 100 Thic., notom 300 ThiC. 1 HyaeTe
BbICTYMaTb Ha ceAytoLen KoHbepeHLum».

Mol He noHsanun: «Hago 3apabotatb Bcero 300 3a mecau?» Ha BcAkui cnyyan Mbl
3apaboTanu 3a mecaLl.

Ha koHdepeHumn, B Hoabpe-aekabpe, Mbl 3apabotanu 300. Ha cneayrowen
KOHpepeHL UM Mbl BbICTYNaaun ¢ TeMOn MUAVOH.

ITO NPOM30LLIO NOTOMY, UTO Mbl MPVHANN peLeHne, uTo Byaem BbICTynaTb Ha
KOHdEepeHLMK, YTO NOCTPOUM 3TOT bU3HeC 1 3apaboTaem 3Tn AeHbrv Ans cebs,
CBOWX 6AM3KMX, Nt0AE, KOTOPbIE HaM AOPOTW, AN APYTUX NHOAEN, KOTOPbIM Mbl
XOTUM NMOMOUYb, U3MEHUTb WX XUN3Hb K Nyywwemy. Mbl 3T0 caenany, NOTOMy YTo
TOrga 6610 NPUHATO PeLLEHME.

OZHO ManeHbKOe peLLeHMe MEHSET BCE, UTO MPOMCXOAUT C BaMu B ByayLuem.
Kakunm 6b1 ganekum 310 byayuwiee ans Bac He Ka3anock, kKakumu Hbl ganekmmu un
CTPaLUHbIMW He Ka3asMCb 3TN MUANNOHBI, BamM HY>XHO MPOCTO NPUHATL HY>XXHOE
PeLLEHME B HY>XKHbI MOMEHT U CAenaTh TO, UTO Bbl XxOTWTE 1 UTO NpuHeceT
pagocTb Bam, BawmmM 6A1M3KMM 1 OTPOMHOMY KONMYECTBY APYTUX NHOAEN.
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AEHNC YEPHAKOB. KPATKAA BUOTPAD®UA

Cant JeHnca YepHakosa www.armyhelp.ru

busHec-TpeHep. br3Hec-KOHCYyIbTaHT.

JkcnepT B 061aCTN IMYHOCTHOTO POCTa Y yAyuLLIEHNA
KauecTBa XU3HMW.

3a xwm3Hb npountan 6onbie 1000 KHAT MO AMYHOCTHOMY
pocTy, ycnexy u 6usHecy. Mpowen 6obwe 10000 yacos
Pa3/IMYHbIX TPEHUHIOB NO TPaHCHOPMALIMKU TMYHOCTU 1

Co3/aHunto br3Heca.

icnonb3yeT MHOroneTHU ONbIT 06yYeHMs toAen NOCPeACTBOM NPOBEAEHMA
MacTep-rpynn, TPEHNHIOB, BONLLIOrO KOAMYECTBaA 0DYYatOLLMX MePONPUATUN
HepOpManbHOro xapakTepa v opraHu3saLum kKayboB no MHTepecam.


http://www.armyhelp.ru/

AEHNC OMNPATHOB. KPATKAA BUOTPADUA

Cawnt eHnca OnpsatHoBa www.armyhelp.ru

BusHecmeH, ocHoBaTenb koMnaHun «EguHas cyxba
nomowy npmu3sbisBHmkam ARMYHELP.RU»

Bnagenew, komnanui: «Metepbyprckmn Mpun3biBHUK»,
«KazaHckum Mpu3sbiBHUK», «[TOBOMKCKUN [PU3BIBHUK».

Obnapgatensb 3BaHusa «Ton-mMeHexep Poccumnckon Pepepaumm — 2007» no Bepcum
«HaumoHanbHOW akaaeMunm nnyHocten PO»,

Bot uto roBopuTt 0 cBoeM aetuie [eHnc OnpaTHOB:

«B 2000 rogy s caMOCTOATENBHO NOAYYWA BOEHHbIV BUIET 1 Ha NPOTAXEHNM
nocneayowwmx 8 neT oTBe/ OT aPMUU HECKOIbKO AeCATKOB CBOVX APY3€en U
3HaKOMbIX, NpuyeM, coBepLueHHo becnaaTtHo. Tak npoAoixanock Ao oceHn 2008
roga, korga mon apyr Ceprevt A3umoB ckasan: «[leHunc, Kakoro XpeHa Tbl CBOU
3KCK/I03VIBHbIE HapaboTKKM pa3aaellb HanpaBo v HaneBo! 3T 3HaHWA CTOAT
AeHer. Xopolumnx geHer!»


http://www.armyhelp.ru/

KAK NMPABUJIbHO BbIEPATb HATIPABJIEHWE A1
BYAYLWENO BbICOKOAOXOAHOIO BA3SHECA?

Bbl xoTWTE HauaTb 6BU3HEC, MK Y Bac yXe eCTb
paboTatowmin G1U3HEC, KOTOPLIA MO KaKUM-TO
NPUYMHaAM He paboTaeT 1 He NPUHOCKT
poxoga. Kak BbibpaTtb npaBuabHoe

| HanpasneHne? Kak He ownbUTLCA B CBOEM
BblbOpe?

[Ans Hauyana pacckaxy, Kak 31O 6bI10 Y MeHs.

Hauanocb Bce oceHbto 2008 roaa. Y meHs Ha
TO BpeMs bbin cywecTBytowmmn busHec. U Tyt Hauanca kpwsuc. fl BepHyaca m3
Kntas n noHsan, uto 61U3HeC NpuAeTCa peaHNMMpoBaTh U OYeHb AOTO.

Ntak, nocne mecaua B Kutae Bo3BpalLatock B POCCUIO, BBIACHAETCA, UTO Y MEHS
4acTb AEeHer, 3aMOPOXeHHasA B HaHKe, KOTOPbIN 06BABMA O CBOEM BaHKPOTCTBE.
YacTb AeHer He nepeBeAeHbl NMOCTaBLLUMKaM, @ ycayrn okasaHbl 1 30 yenosek
MepcoHana, KOTOPbIM HY>XHbl €HbI, @ He MOHATHO, OTKYAA MX NAATUTb U U3 Yero
VX BbiniaumBatb. M Torga 4 caenan Takyro LTYKY, i BBINOAHWUA MaJeHbKoe
ynpaxHeHve. Yto s cgenan? 1 nogyman, Hafio YeM-To 3aHMMATbCA, Hajo
3apabatbiBaTb AEHbIW.

fl B3an anct 6ymarm, pyuky u Bbinucan Bce, YTO i yMelo Aenatb
npodeccuoHanbHo. Te BeLLY, B KOTOPbIX A 3KCNepT. [1oToM A caenan otTyaa
BbIOOPKY Tex Bellew, 3a KOTOpbIe JIF0AM FOTOBbI NAATUTb MHE XOPOLUNE AeHbru. U
13 HWX A1 BbIGpan TO, YeM MHE JeWCTBUTENbHO XOTENOCh bbl 3aHMMATbLCA.

A NOTOM NPOCTO HauMHaeLlb 3TUM 3aHUMaTbCA. W 3T Bceraa nerye, korga y 1ebs
eCTb TAra K 3TOMY W HY YTO He TAroTuT. o cyTH, 4 3TM BU3HECOM 3aHMMatoCh
yxe ¢ 11 net, Ho 66110 g0 2008 roaa 310 66110 X066M.



A x0661 MOe COCTOAIO B TOM, YTO A MPU3bIBHUKaM nomMoran. lNomoran 6ecnaatHo
ApY3baM, 3HaKombIM. /1 B kakon-To momeHT ee netom 2008 roga Cepren
A3MOB MHe cka3an: «[leHUC, Tbl YEM-TO HE TEeM 3aHUMAELLbCS, €C/IN Tbl
OKa3bIBaeLLb FOAAM IKCKNHO3UBHbIE YCAYTY, TO 3a 3TO Tebe Kak MUHUMYM
AOJDKHbI NAATUTD M NAATUTb XOPOLLO».

1 BOT 3Ta MbICAb NOTMXOHLKY 6poanna v K aekabpro oHa 3abpoguna B TOT
MPOAYKT, KOTOPbIN f HaYan peann3oBbiBaThb. W Gaarogaps HECKOAbKUM
HebPEeXHO BPOLLEHHBIM CIOBaM Apyra y MeHs poanacs busHec, KOTOpbIN
MPUHOCWT MHE XOPOLLWIA AOXOA,



4TO HAAO CAENATb, YHTOBbI N3 OBbbIYHbIX
KOHCYJIbTAHTOB MNPEBPATUTLCA B NPOAABLIOB
OPAHLUN3bI

Pacckaxy noapobHee, kak Bce HaumMHanocb. Kakve nepsble Waru s caenan B
BbIOpaHHOM HanpaBAeHUM, @ UIMEHHO: KOHCY/IbTaLus NPU3bIBHUKOB.
KoHcynbTaumum , KoTopble NPOBOAMANCH B Chepe BOEHHOTO NpaBa.

Moka Mo KIMHMHroBas KomnaHus, bbina B otTnycke Ao 15 AHBapsA, A Hayan
MPOBOANTb KOHCYAbTaLMK Npr3biBHNKOB 3a 3000 pybnen. U 3a sHBapb MecaL, A
3apabotan 15 000 py6newn, 310 cymma He 60/bLLas, HO ecan yuecTb yto 310 2009
FOA, UTO 3TO KPW3WC M YTO 3TO AHBAPb, TO 3TO FOBOPUT O TOM, YTO B 3TOWN HULLE
CE30HHOCTb OTCYTCTBYET.

Matoc 3a 370T MecaL, Bbin caenaHbl onpeseneHHble HapaboTky AR AanbHenLero
pa3BUTWA 3TOrO HanpasaeHWsA. A JabLue NPOM3O0LLAO0 YTO-TO HenMoBepHoe. B
MapTe MecsiLle Y MeHs 6bln NepBbIi MEHTa/IbHbIVA CABWT, KOTAA A 33 OAUNH JeHb
3apabotan 104 000py6nen. K koHUYy MapTa, B Hayane anpens MOW NYHbIN

MEeCAYHBIV JOXOZ COCTaBAAN NOJMUNNNOHA pybrien.

MpviMepHO B 3TO BpeMs Mbl BCTPETUANCH C [leHncoM YepHOBbIM, KOTOPbIN B TO
BpeMs paboTan MeHeaKepoM Mo npogaxam ¢ 3apnanton ¢ 15000 pybnen. B
“TOre, Mbl C HUM NOOBLWANNCL 1 Havanmn paboTtatb BMeCTe.

Yepes 2 mecsaua Nocie Havana, 3To bl Mal Mecal, , Kaxabln U3 Hac
3apabatbiBan npumepHo 500 000 pybaen. Mbl pelwman: pas Mbl Tak MHOTO
3apabatbiBaem ,Torga noegem B Tubet. Kynuam 6unetbl n, Ham HYy>XHO 6b110
cobupatbca. OcTaBanoCb MPUMEPHO A0 OT/IeTa Hegento. Mbl 06bABASEM, UTO MbI
yN€TaeM 1N BPEMEHHO MPY3bIBHUKOB HE KOHCY/IbTUPYEM.

W TyT Hauanocb, YTO-TO HEBEPOATHOE: HAM Hayasiv 3BOHWUTb MPU3bIBHUKA 1
roBopuTh: «[Toxanyncra, BozbMute MeHa! MHe oyeHb HYXHO!»



Ho Hawwm n3BUHEHMA NPUBEAN TOJBKO K TOMY, UYTO KAMEHTbI HaYaau NpakTuyecku
niakaTb ¥ YMOASATb Hac He ye3XaTb. Hy Kak B 3TON CUTyaLuu He B3ATb AeHbrn?
Camu Beab B pykun nayt. M1 Mmbl Hauanm pabotatb C yTpa 40 Beyepa, NoToMy UTO
cnpoc 6bin oueHb 60/bLLION.

[MoTOM 3TO BCE BbIPOC/NO B OYEHb Cepbe3HbIN 60/bLLON bU3HeC. 3a uTo HonbLloe
oTaenbHoe cnacnbo AHapeto Mapabennymy. 3a HekoTopble ¢pa3bl, OpoLIEHHbIE
MenbkoM. Kak pa3 oHM 1 NOMOIAN HaMm cAenatb Bce npasuabHO. IHOrAa, Takue
Me/IbkOM BpoLLeHHble Ppa3bl OHW B KOPHE MEHSAHOT XU3Hb.

Uro mbl genaem cenyac? Cenyac Mol ¢ [leHUCOM NPpOBOAMM BTOPYHO HEAeNto
TPEeHWHra, rae obyyaem KOHCYbTaHTOB MO BOeHHOMY npasy. Y Hac u3 30
yenoBek, 5 UeNoBeK 13 KOTOPbIX,YXXe WMET A0X0J B panoHe 50 000py6nen.
MakcMManbHbIN AOXOA Ha BYEPALLHMI AeHb YOAHOIO M3 HaLMX yYeHWKOB 6bin 50
000 pybnen. M 370 TONbKO 3a AeHb!

Y Hac ecTb Lenb, Mbl XOTUM € UCMOAb3YA NPaKTVKY, HAPabOTaHHYHO Ha 3TWX
TPEHVHrax, NOAroToBMTh cebe naaugapm, C MOMOLLbI KOTOPOro, B MOCAEACTBUM
MOXHO ByaeT NpeAnoXxuTb GpaHLLKN3y, TeM KTO XOUEeT 3aHUMaTbCA MOJ06HbIM
HanpaBAeHUeM..

B faHHbI MOMEHT KO MHe B Hegento obpalyaetcs npumepHo 10 venosek, ¢
3anpocoMm KynuTb GpaHLLK3Y, K Mbl OTKa3biBaeM NOTOMY, YTO HET AOKHOrOo
YPOBHS NOArOTOBKWU W HE rOTOBbI AOKYMEHTbI A5 GpaHLLM3bI.

 Tonbko nocne TOro, Kak Mbl BbILL/IM Ha 3TOT YPOBEHb PaboThl, Mbl CEN 1
MpoaHasn3npoBaK, YeM Xe Mbl 3aHUManUCb Bce 3Tn 2.5 roga. M okasanoch —
3TO UMCTOM BOAbI 3TO Hbln MHMOOM3Hec! iImeHHO bnrarogapa eMy Mbl 4OCTUMN
TOrO, 4YTO MMeeM cenyvac.



FrMABA
10)
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BOEBON MH®OBU3HEC: CEKPETDI
CAMOIO YCMNELWHOIro TPEHMHTA NO
CAMOOBOPOHE B CHI. ANEKCEW
MAMATOB 1 PYCTEM ATVLLEB
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ANEKCEV MAMATOB. KPATKAA BMOTPA®UA

Caunt Anekcea MamatoBa: www.rubulat.ru

HauwnHas ¢ 4-x neT, 4 MHOro 1 aKTUBHO
Apancsa Ha yauue. bun, 6bin 6UT, roHsn,
beran.

Ha cBoe Wwkype 3Hato, UTo Takoe

HanajeHwne rpynnbl, co6a|<|/|, yeJsioBeka C
TBEPADBIM N TAXKENBIM, NN OCTPO 3aTOYEHHbBIM NPELMETOM.

boeBbIMM MCKyccTBaMK 1 3aHMMaroCh € 93 roga, obyuyato ¢ 96 roga. 1 cozaatens
CUCTEMbI NPUKAAAHOW NoAroToBkn <BYJIAT>.

HekoTtopble dakTbl 1 LMdpbl 060 MHe:

e yunnca 60eBbIM UCKyCcCTBaM y 60onee UeM ABYX AE€CATKOB POCCUMCKMX W
3apybexKHbIx eanHObOpLEB;

e yyacTHuK bonee uem nonycotHu Teneapmpos Ha OPT n PeH TB,
MOCBALLEHHbIX CamMO3aLLuMTe, 6€30MacHOCTM XU3HM, MCUXONOTUYECKOW
FOTOBHOCTMN M MPEOAONEHMNIO CTPeCca;

e aBTOp TPeX AECATKOB CTaTeMN B Takmx n3gaHuax kak «Congat Yaaum»,
«bpatnwka», «Camo3awuta 6e3 opyxmsa»;

o npobexan MmapadOHCKYHO ANCTAHLMNIO;

e MpoBen 3 CYTOK B pexuMe CyXoro ronofaHus, 6e3 Boabl 1 eabl;

e Mpowen yepes 2 AHXKUHbI IKCTPEMaNbHbIX MOXOA0B;

o 06yunn 6onee 10.000 yueHnKoB;

o bonee 3 AECATKOB YNNYHBIX KOHDIMKTOB;

e HUKOrAa Hé NpuHUMan y4actme HM B KakiX CNOPTUBHbBIX COPEBHOBAHUAX.

Koro s yunn n uemy?


http://www.rubulat.ru/

o Ben kypc HoxeBoro 605 An18 0AHOW U3 IAUTHBIX rPynn Butassa — ang
odULLePCKON LLITYPMOBOW Fpynnbl.

o Ben Bonpockl cneunanbHOM NOATOTOBKM, BbIXKMBAHUA M 3KCTPEMaNbHON
noMOLLY B Ype3BblyanHbIx cuTyaumax ana OYAICa.

o KoHcynbTMpoBan elle pag 3akpbITbIX YUPEXAEHUIA 1 FPynMbl JOCTAaTOYHO
Cepbe3HbIX NH0AeN MO BOMPOCaM NPUKNAZHOM NOATOTOBKM.

o OcranbHble YUYeHNKN — 3TO NPOCTbIE JKOAW, ITO CTYAEHTbI, MEHEAXEPHI,
cneunanncTbl, Gu3HecMeHbl, 0bbiBaTeNIM B TOM UMcae. YacTb U3 HUX nmeeT

HEKOTOPbIA CMOPTMBHbIV 6OEBOW OMbIT, HO OCHOBHas Macca 6e3 TakoBoOro.
Yunncs 60eBbIM UCKYCCTBaM Y CEAYHOLLUX NHOAEN:

o AnekcaHgp MegBeges, YHusepcanoHas boesas Cucrema v oy flao

o [puropun baznos, by3a

o Vo BatomuHr, Tonnanams, xveas nerenaa mupa byao. Mpodeccop
Tokuwnckoro v MNekKnHCKoro yHusepcmteToB. Hocut TMTyA nopaa u aBaseTca
xpaHutenem Koponesckomn neuatn Koponescrtea besbrud. Otey
eBponenckoro kapate Kekycurkau (10-v gaH), 9-n gaH a3to80 KogokaH.

o Ceprew bagtok, 8 aaH kapats KnokycmHkan bygokamnkaH, 5 gaH IKO

o Opun ®esopuLmnH, 8-KpaTHbLIN YEeMMNMOH YKpanHbl MO Kapate v
pykonawHomy 6oto. VIII gaH Kapata Kékycunkan. VI gaH Ixxuny-axutcy

o Angpen KouepruH, Kon Ho TakmHobopU pto

e Baamwm Crapos, Cucrema CneuHas

o Anekcen 'yakos, JTtobkm

e Makc Kactet, CtanbHon Bonk

o AnekcaHgp borauyes, YHuBepcanbHasa boeBas Cucrema

o [Opwun ®eaunH, BonHosaa Cuctema 604

o Burtanum Kywrupuk, 5 aan IUKKK v TpeHep no Xokytoku n KnokywmH

Mow nepsble yuntens — aes bongsipes Anekcent AnekceeBuny, pa3Befunk n oTel,
Mamatos Cepren AnekcaHApOBMY, AeCaHTHUK, a TakXXe npeacTaBuTent
dopmManbHbIX U HepOpPMabHbIX CUIOBbIX CTPYKTYP, ObIBLUME U AEWCTBYIOLLME
COTPYAHVIKN CUNOBbIX BEAOMCTB, Gamuanmn KOTOPbIX B CUY Cneuudukmn nx
AeATeNbHOCTN He PacKpPbIBAKOTCA.



Ewe napy cnoB o Tom, UTO A BEAUK, KPYT, MOryy, naxy4, bopogar u 1.4. B kauectse
OAHOrO M3 NPeVMYLLECTB MOEN CUCTEMbI fi XOUY CKa3aTb O TOM, YTO f
npodeccroHanbHbIM Bpay — MaHyaabHbI TEpaneBT, HEBPOJION, OCTeONaT, TO eCTb
f OTIMYHO 3HaK CBOMCTBA HEPBHOW CUCTEMbI Ye0BEKA, CBOMNCTBA NCUXMKM,
Tonorpaduto ya3BnMbIX 6MONOTMUECKN aKTVBHbBIX 30H U TOYEK.

fl, B oTAnuMe OT NoAaBAAIOLLEro, ecn He abCcoNtoTHOro 60NbLIMHCTBA TPEHEPOB B
MMpe 60€eBbIX NCKYCCTB, BEJIMKONEMHO 3Hato, UTO Takoe BruomMexaHuka, MOCKOAbKY
3TO BXOAMT B MaHya/IbHYyL0 Tepanuio 1 octeonatuo. /1 B TOM uncne NCXoas v3
3TOro MOAMGULMPYHOTCA 1 OTOMPAIOTCA NPUEMbI HAa MOV TPEHUHIU U KYPCbl, 1
VIMEHHO NMO3TOMY OHW CTOJIb IETKO OCBaWBAIOTCA JIOABMU Pa3HON KOHCTUTYLUK,
pa3HOro Bo3pacTa, C pa3HbIMU MOTOPHbIMMW JaHHbBIMW.



®OTOIPAPNUN AJIEKCEA MAMATOBA C KOJITETAMU
N YHUTENAMIA

Anekcen Mamatos ¢ Cepreem A3MMOBbIM,
13BECTHbIM BM3HEC- TPEHEPOM.

Anekcen MamaToB ¢ Muxannom Pabko,
aBTopom CucTeMbl CaMOOHOPOHBI

Anekcen MamaToB ¢ Butanmem
CyHZaKOBbIM Ha TpeHWHre B AMa3oHUu

Anekcen Mamatos ¢ [0nTMCOM - aBTOPOM
YHUKaNbHbIX METOANK O3,0POB/EHMA,
eanHobopLEM U IKCTPEMaNbHbIM
MyTeLwecTBEHHUKOM
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[YTb YHEMIMNOHA. «4EPE3 TEPHW K 3BE3JAM»

MblI ¢ PycTemom xoTenun 6bl pacckasaTb Bam npo Hall cambli yCneLwHbIn 1
MacCOBbIV TPEHUHT Mo caMoobopoHe B Mupe. U ceruac mMbl oTkpoem Ans Bac Bce
CeKpeTbl ycrnexa TpeHuHra «baknaHka».

Kak Bce HaumHanock. B 2005-M roay s pewwmn caenatb TPEHWUHT — TPEHWUHT MO
camoobopoHe. Huwa camoobopoHbl Ha TOT MOMEHT B 3TOW CTpaHe OTCYTCTBOBAIa
MOIHOCTBH, MPUCYTCTBOBA/IO TONLKO NOHATUE «b0eBble NCKyccTBa». U Bce ntoau
3HanM 1o, UTo HOEBbIE UCKYCCTBA — 3TO TO, YEM Thbl 3aHUMAELLbCA C AETCTBA, TO,
4eM HY>XHO 3aHunmMaTtbea 5, 10, 15 ser.

MHoro KauaTbcs, NOTETb, UMETb CIOMaHHBIV HOC, Y4acTBOBaTb B COPEBHOBAHUSAX,
¥ TOrAa Tbl CMOXELLb Ha yAWLEe NOCTOATb 3a cebs, CMOXeLlb NOMEHATb CBOE
BHYTPEHHee COCTOsIHMNE 1, BO3MOXHO, UTO-TO eLLe CAenaeLlb.

Al cMOr NOMeHATb NpeACTaBaeHMe Ntogen K Npobieme camoobopoHbI, 1 co3aan
TPEHWHT, Ha KOTOPOM B TeUeHMe 2-X AHEN YenoBek Mor Obl OBaZETb HaBbIKaMy
CaMO0BOPOHbI, COBEPLLUEHHO He3 NpeaBapuTENbHON NOATOTOBKM. A caenan 1o, BO
UTO He BEPWA HUKTO: A Hayuun 10 Tbicau NtoAew, BOT, Ha AaHHbIA MOMEHT bosee
10 ThicAY YenoBek, Kak 3a 4Ba AHA NOCTOATb 3a Ce6s, NOMEHATL CBOE COCTOSIHME,
CMEHWTb COCTOSIHNE XEPTBbI Ha COCTOAHME COBPaHHOrO, yBEepeHHOTO B cebe
uenoBeka.



MOYEMY KOMUPAUTUHT, MUHW-KHUTA U
TEJIESOUPbLI HE PABOTAROT?

Y10 HY>HO, UTObbI HauYaTb NPOAABaTb CBOW NPOAYKT ycnewHo? [ns Toro, 4tobbi
XOPOLUO HayaTb NPOAABaTh TPEHWHT MO CaMOOHOPOHE, Mbl CEPbE3HO NMONOTENV
Haz ero onucaHvem. Mbl ero nucann nontopa Mecsaua. B TeueHne Kaxaoro gHa
Mbl UNTaNN MHOTO MaTepranoB, KOTOpbIe BbiIM MO KONMMPANTUHTY, CMOTPENu
yy>xxwve nucbMa. Mbl He fienanm 310, CTOA Ha KONEHKe, KakK NMPUHATO YTBEPXKAaThb,
Mbl HaJ, HUM JOBOJIBHO MHOTO, NJOTHO paboTanu.

bbina npoBegeHa 6onbluas pabota Hag cantoM. bbina caenaHa Ta camas
NpecnoByTas cepus B TpUALATb eXeAHEBHbIX KacaHWi, NPUYEM KacaHWUM He
MPOCTO CyXOro TEKCTa, KOrAa YeNoBeK NosyyaeT abCTpakTHyo MHPopMaLmto, rae
NbETCA BOJA HA KaMHW, a, JeNCTBUTENbHO, MHPOpMaTVBHas. Mbl co3ganm
VHTEPECHYHO PacChbIKy C BELLAaMW, KOTOPbIE YeNOBEK MOXET Cpa3y MowTH,
cAenatb, N OHV JaAyT eMy ObICTpbIN pe3ynbTat. Hy, paccbiika, Ha MOW B3rnsag,
CTOWT TOTO, YTODbI €e N3yunTb.

Urto mbI caenann HenpaBuabHO? B 06uiem, Mbl MOHaYany HanUcann MUHK-
KHUTY. MYHKW-KHWra Hanucanack 3a yac. [1oTom elle CKONbKO-TO BpeMeHM
cTeHorpaduposanacb, ¥ Mbl AyManu, YTo BOT CeMYaC KIUEHTbI MOWAYT...

C MWUHU-KHUTOW BblILLEeN MasieHbKUN KOCAK. Ee HUKTO HK yuTan....

Ewe cenuac B HYWe MHPOOM3HECA YCMNEHHO NUAPUTCA TeMa NPO Tenesdupsl.
JInuHO y MeHs NOATOpPbI COTHM TenedaPMpoB. V3 H1X COTHA Ha NepBOM KaHane U
OCTanbHble JaneKo He NocieAHuX . I MHorne 13 MOMX KAMEHTOB BUAENW MEHS B
TeNeBN30pe, HO HN OAMH YeI0BEK He NpuULLEN KO MHe Nocae Toro, Kak yBuaen
MeHs B TeNIeBM30pe, 1 He 3anncanca Ha TpeHWHr. CTpaHHbIN Napajokc....



A Becb 3TOT Nnapaaokc 6b11 M3-3a TOro, UTO Y Hac He 6biNo AeweBoro 3BeHa. T.
e. 6bin becnnaTtHbIM MaTepuan, 1 6ol MOTOM TPEHWHTW, BCETO OCTa/IbHOTO He
6b110. V1 3111 AeweBble MHHONPOAYKTbI NOABUANCL BYKBaNbHO MeCAL, Ha3aA.
Tonbko MecaL, Ha3aj Yy Hac A0 HWUX pyKu gownwn. 3anoMHute! Tak genatb He Hazo!

Ecam BbI co3aaeTe NpoayKT, pa3brBanTe ero Ha KaTeropuu: ot 6ecniaTHoro Ao
popororo. Co3saBaiTe JIMHENKY NPOAYKTOB, UTO6bI MOCTENEHHO 3aTATMBaTh Ha
cebs kimeHTOB. Ecm uenoBeky NOHPaBUTLCA HecnaaTHbIN NPOAYKT, OH

obs3aTeslbHO NPUAET Ha NNaTHbINA, @ 3aTEM M Ha VIHAVIBMAyaﬂbeIVI KOYUUHT.



MOHUTU3ALLINA BO3PAXEHUI KITMEHTA

Kakune TpyAHOCTU Mbl MCMbITbIBaAW NPW Habope rpynnbl Ha TPEHUHIW NO
camoobopoHe? [naBHas TPYAHOCTb Oblfia B TOM, YTO, Mbl NbITa/MCb NPOAATH €ro, B
TOM UWC/IE U TEM, KTO B TPEHUHTY HE BEPWT.

3aech cywecTByeT MHepuma. JIIOAN He BEpPAT B TO, YTO 3a ABa AHA MOXHO YeMy-TO
HayumTbCA. JIOAM 3HAKOT, UTO TPEHUPOBATLCA HYXHO AOATO, HYXHO ycuneHHo. U
BOT caM $aKT TOro, YTO 3a ABa AHA C HUMMW UYTO-TO eN1aeTCs, OH Y HUX MOJHOCTbIO
PBET KPbILLY.

PaHbLUe NpUxoana0oCch AOBOALHO AOMO X NepeybexaaTb, HO cenyac Mbl
npopaboTtanu 310 Bo3paxeHue. N pekomeHayem Bam 6patb Bo3paxkeHms Bawmx
K/IMEHTOB U Cpa3y npopabaTbiBaTb UX B OT3bIBAX, B BUAEO-0T3bIBaX, B Bawmx
NPOoAatoLLMX NUCbMaX, AN TOTO YTOObI IOAN HE COMHEBA/INCh, YTODObI IFOAM LN

v Bepuan Bam.

Kak n3BecTtHO, HEKOTOpbIe U3 MPUCYTCTBYHOLLMX MPOAALOT TPEHUHIM Yepes
cobecepoBaHus. EcTb Te, KTO LeHbI Ny6AnKyHOT Ha canTe. U Te, KTO CHavana
npuraawaet Ha cobecesoBaHue, a MOTOM JIOAAM Ha3bIBaeT LeHy. A genan
MMEHHO Tak, IM4HO npoBoana no 16-20 .cobecesoBaHnm B feHb. Hy a korga
MOTOM LIeHY YKa3a/iu Ha CanTe, KOHBEpPTALMA CTana YyTb XyXe, HO 0CBOHOAMNOCH
6osblue BpeMeHW Ha pa3BuTUe.

Ecam Bbl 6outeck, uto m3-3a T0Oro, uto Bbl nepectaHeTe NpoBOANTb
cobecepoBaHus, y Bac yxyawmrca KoHBepcus, Aa Takoe MoxeT bbiTb. Ho 310
CTOWT TOrO, 4To6bl 0CBOOOANTL CBOE BPEMS U HauaTb Pa3BMBATbCA Aasiblue.



POJIb TINYHOCTWN N BPEHAWHI B MHOOBW3HECE

Bbl xoTWTe fanblie pa3suBatbca? Bbl xotute
MATU K HOBbIM pe3yabTatam? Toraa Bam
MOCTOAAHHO NPUAETCA BHEAPATb UTO-TO HOBOE,
BHeApPATb O4YeHb MHOTO HOBOTO.

| AnHPObM3HEC — 3TO Takas HWLA, KOTopas
TpebyeT MOCTOAHHOrO Pa3BUTKSA, U ANA 3TOTO

/' BaXKHO UMeTb paboune pyku, Kotopble ByayT
2 Jenatb 3a Bac. A Bbl JOMKHBI N1aHUPOBaTh U
el KpeaTuBWTb, YTOObI MOCTOAHHO BHEAPATD
HOBble QULLKN.

Ewe oaHa Belwb, KoTopas oueHb BaXkHa. OHa 34ech 3ByYana, HO HesBHO. Ecau
Bbl npogaete UTo-TO, BaXKHO, UTO6bI Bbl MpoAaBanyn He Kakon-To CTaHAAPT, a
uTO6bI Bbl NpOAaBany B NnepByto ouepesb cebs Takux, kakve Bbl ecTb, CBOHO
JMYHOCTb. B nepByto ouepesb CBOIO IMUHOCTD.

Hanpumep, B Mrpe 60eBbix UCKYCCTB CYLLECTBYET CTaHAAPT: eanHobopeL, JOMKEH
6bITb 60AbLION, C HOABLWMMK BULLENCamK, C TOACTBIMK CUCbKaMK, CO LLIpaMaMM,
y4acTBOBaTb B COPEBHOBAHUSAX U Tak Aanee. fl He TakoW. Y MeHs ABa BbICLUMX
0bpa3oBaHus, § MOTy UTO-TO HApPUCOBATb, MOTY HanMuUcaTb CTUXW, A IeYy NH0AeN
pykamu, Hanpumep. VI 8 HUUero 3Toro He CKpbIBaK) — YTO A OCTEOMNaAT U
MaHya/IbHbl TEpanesT.

MHe HpaBuTCcA apxeonorud... Komy nHTepecHo, MoXeTe Ha cante noumtatb. Mowm
KNMEHTbI UAYT KO MHE, B NepBY0 ovepesb, Kak K IMYHOCTK, @ He KaK K TeXHapto,
KOTOPbIN 6epeT 1 CTaBUT UM HECKOJIbKO MPUEMOB 1 MeHSET cocTosiHme. ayT kak
K YenoBeky, KOTOPbIV He CKPbIBaeT TOro, Kakon OH eCTb. Hy, He NoHpaBAtoCh
KOMY-TO — 3HauuT, 3TO HE MOV KANEHTbI.

Y106bI Bbl BbIIM B UEM-TO 0COBEHHBIMM, MakCUMabHO abcTparnpynTecs, OT
60/1bLLUMHCTBA.



Kak mbl 310 cagenann? Mol Ha cante Be3ge nuem, MMapuMm, YTo S HAKOrAa He
y4acTBOBa/ B CMIOPTVBHbIX COPEBHOBaHMAX. Mbl He roToBUM BoObLLE K
CMOPTUBHBLIM COPEBHOBAHMUAM. T. €. HaM MPUXOAUTCA NHOAAM A0Ka3blBaTb, YTO
camoobopoHa — 370 He 60. I B 3TOM Mbl YHVKaNbHbI, U B 3TOM Halle
MpevMyLLeCTBO. 3a CYET 3TOr0 Mbl CObMpaemM MHOTO NH0Aen Ha HalW 3aHATHS.



KAK MEPENTW OT PABOTbI C KITMEHTAMW-
CTYAEHTAMW K MUNTJTMOHEPAM?

MopTpeT Baluero TMNMYHOTO KAMEHTA, OUYEHb BaXKHas BeLlb. W Bbl AOMKHbI YETKO
npeacTaBNATb cebe Kak OH BbIrNAANT? Xouy pacckasaTb, Kak MEHANCA MOPTPeT
HaLLero TUMNUYHOTO KANEHTa Ha NPOTAXeHUn paja neT. BHauane y meHs
3aHVMaNNCh CTYAEHTHI, TaM, rae f caMm yunncs. [1oTom Tak noayyunnock, UTo g
Monan B HULIY TPEHUHTOB JIMYHOCTHOTO POCTA, Y MEHS CTa/N 3aHUMaTbCA
nukanepsl. Mpryem mx 66110 OYEHb MHOTO.

A B HacTOALLMIA MOMEHT Te NHOAM, KOTOpPbIe ABASKTCA MOUMM TUMNYHBIMU
KNMEHTaMK, — 3TO YCMeLUHble COCTOSABLUMECA Nt0AW B BO3pacTe OT 25-Tv Ao 55-Tu
NET, KOTOPbIX AETbMYW HMKaK He Ha3oBeLlb. VI no 60/1bLoMy CUeTy 3TO TONbKO
AEKNAPUPYETCH, UTO OHU UAYT 3a CaMOOBOPOHON, 3a TeM, UTODObI HayUMTbCH
3aLLMLATLCA OT KakUX-TO FOMHKMKOB. Ha caMoM Aene toAn NpuxoaaT 3a
COCTOSIHMEM — 3a COCTOSHWEM YBEPEHHOCTM, COBPaHHOCTH, CMOKOMCTBUS.
[MoToMy uTO KOrAa y YesoBeka NOABAAETCA ITO COCTOAHME, OHO HAaUMHaEeT
TPaHCANPOBATLCA Ha BCE XMU3HEHHbIe HULWKX. Mano Toro, 4To y YesoBeka
HauMHatOT HaNaXMBaTbCA AeNa, OKPY>XKarOLMe HAUMHAKOT K HEMY TAHYTLCA, €C/U
OH YTO-TO MPOJAAET, Y HETO NOBBILIAETCA YaCTOTa 3aKPbITUA CAENOK, JOBEPUE
MapTHeEpPOB BO3pacTaeT.

Ecam roBopuTb 06 OTHOLLEHMAX C NPOTUBOMONOXHbIM MONOM,
MPOTMBOMONOXHBIW MOA 3TO CPa3y e YyBCTBYET, MOTOMY UTO YeNoBeK
YBEPEHHbIW, CMOKOMHbIN, HaZeXHbIW. [1py3ba HauMHatoT K Bam TaHyTbCA.
MeHseTca CoCToAHME, MeHAETCA XU3Hb YesoBeka. M y Hac nomeHsanca noprper
K/IVeHTa: B NMepBYH 0Yepesb, 3TO Cenyac B3pocble H0AN.  Xouy cKasaTb elle
OJHY, OBOJIbHO HeObbIUHYHO Bellb. Ceyac A 3aBepLuUato NepBbIv B 3TOM CTPaHe,
He CMOTpeJ, B MMpe AeNanoch v Takoe, HO A 3aBepLUato NepBbIv on-line TpeHnHr
— dopManbHO No caMo0bOpPOHe, a Ha CaMOM Jefie TPEHUHT MO BHYTPEHHUM
coctosHuamu. O pesynbTaTtax pacckaxy nocae OKOHYaHWA TpeHuHra. Noatomy,
Koraa Bbl MeHseTe CBOM NPOAYKTbI, MEHAETCA U NPOTPET TUMNYHOTO KAneHTa. U
uem Nydlle 1 coBeplUeHHen Balw npoaykT, Tem cocToaTenbHee Baw kauneHT.



KAK AEJIATb BOJIbLUE, 3A TOXE KOJIMYECTBO
BPEMEHWU

YTobbl pa3BMBaTLCA U NNAHMPOBATb CBOW BU3HEC, HYXKHO MOTPATUTb AOCTAaTOYHOE
KOIM4eCTBO CBOEro BpemeHu. CpaBHUTENBHO HeaBHee OTKPbITUE, KOTOPOE Mbl
CAenann, CTpaHHo, NoYeMy paHblUe He caenan...

Hamute x0Ts 661 O4HOTO YENOBEKA M MEpenopy4YmnTe emMy BCe, YTo Bam genatb He
obd3aTesibHO.

Bo3bmuTe pyku n ocBoboante cBon Mo3ru! Bel cTaHeTe pa3BuBatbcs. Beab B
AanbHenwem Bam, no mepe Toro, kak Bel Bygete pactu, 6yaeT TpeboBaTbcs BCE
6osblie pyk Ang Toro, 4tobbl Bel MOr/IM CBOM MO3r TPaTUTh Ha peLLeHre
cTpaTernyeckux 3agay v He 3aHMMaTbCA peLleHeM TeKyUYKu. 3TO TOXKE OYeHb-
OYeHb BaXKHas BelLLlb.

MHorue 6041cs, MHOTUE He foBepstoT. Bam kaxeTcs, uto Baw cotpyaHuk
caenaet xyxe, yeM Bbl, HO, K coXaneHuto, MHave Bbl nopBeTech NPOCTO, IONHUTE
Ha TbICAYY ManeHbKUX MeABeXaT 1 He CMOXeTe UATU Aanblue. No3Tomy He
6ontechb genervposartb! Nyctb 6u3Hec pabotaet Ha Bac, a He Bbl Ha Hero.



rNABA
N

XOBBU3HEC: NMPUBbLIJIbHbLIE 3BAHATUA
NObNMbIM AETOM EKATEPUHA MOPO3
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EKATEPUHA MOPO3. KPATKAA BUOIPAD®UA

Caut EkatpeHvHbl Mopo3 www.emoroz.ru

ExatepuHa v3 Tex, KTO C AeTCTBa 3HaJl, uem byzet
3aHUMaTtbca. PucoBana Bceraa.

[0 WwKonbl — B KPy>XKe Npu JOMe NMMOHEPOB, NOTOM B
s Xyz0xKe (6 net). Koraa npuwna nopa Bbibrpats
npodeccuto, peLueHvie ObIN0 OYEBUAHO: TONBKO
TBOpYecTBo!

OkoHumna XypoxectseHHoe Yuuauuie um. Kapna

®abepxe (2 roga), a notom 1 CTporaHoBky: 6 neT.



KATEPVHA TTPEBPATUJIA CBOE XObBU B BU3SHEC U
3APABOTAJIA HE O4VH MUNTJINOH

700 000 pybnen oHa 3apaboTana TObKO Ha 06y4YeHUN prcoBaHMtO!

BoNbLIMHCTBO Ntogew TpaTaT Bpems Ha paboTty, 3apabaTbiBatoT 3apnaary, KOTopo
XBaTaeT Ha BbIXXMBaHWeE v He 6osiee. XXMBYT OT NATHULLbI U 40 BOCKPECEHbS U OT
3apnaarbl K 3aprare.

XoT4 ecTb cHaCTIMBUMKM, KOTOPbIM NoBe3no! OHW 3aHMMaKOTCA NHOUMBIM Ae10M
1 3apabaTbiBatoOT B AE€CATKM, COTHM U JaXe ThiCAYM pa3 bo/bLLe, YUEM Te, KTO XOAUT
Ha paborty!

A Bbl xoTenn 6b1 3apabatbiBaTh A€HbIV 1 HAaCAXAATbCA CBOeW paboTon?

ImeHHO 3TUM 1 3aHMMaeTca Katepura! OHa 3aHMMaeTca TBOPUECTBOM U
nomoraet apyrumM obpectu HaBblku pucoBaHus! U yxe 3apabotana He 0AWH
MUNNOH!



YOAENNTb BPEMA N BOJIbLUE HE PABOTATb «HA
AAHO»

OkasbIBaeTcs, UTo AN TOro, Ytobbl 3apabatbiBaTh Ha CBOEM X066u, Bam He
MOHaA06ATCA COTHM ANNNOMOB O BbicLieM obpa3oBaHum. [naBHOe ycnoBue —
MMEeTb Aeno, kotopoe Bam no-HactosLieMy HpaBuTcs!

B aTon rnase KatepuHa nogennnacb CBOen UCTOPUEN, KakK BCE HAUMHANOCh.

Bbl cMOXKeTe y3HaTb, Kak MOXHO poAauTb MbICab 33 30 MUHYT 1 Aanee NPOCTbIMU
Lwaramm nocTpouTb CBON X066m3Hec!

MwunnvoHa He byaet cpa3sy! HyxxHo nogoxaats. V1, HauaTb MOXHO C MPOCTOro
XeNaHuA 3aHNMaTbCA TeM, UTo Bam HpaBuTcs 1 3apabatbiBatb Ha 3ToM! Anroputm
MPOCTOW, HO 3TO He 3HauwuT, uyTo nerkun! MNpuaetca nopabotats! M Bce xe 310
TOro CTOUT, He NpasAa An? Yaenntb 3ToMy Bpema n 6osblue He paboTaTb Ha
«AanH0»!



YAOBONbCTBWME, AEHBIN N HUKAKOW NOLLAOCTU

HaBepHska y Bac ectb geno, kotopoe Bac yBnekaeT, BAOXHOBASET U KOTOPOE
npuHocuT yaoBonbcTBue! MNpescTaBbTe, HACKOABKO APYE, MHTEPECHEE MOXET
6bITb Bawwa xw3Hb, eciv Bol byaete genatb 10, Uto Bam «no gywe»?

A ecnwn 310 geno 6yaet NPYHOCUTE MUANOHBI? XOTb M HE Cpasy...

A Befb, TO, UTO 3TO BO3MOXHO — A0Ka3aHo Tbica4amu nrogen! U ExkatepuHa -

OAVIH 13 NPUMEpPOB.

YpoBonbcTBME, KOTOPOE NMPUHOCUT AEHBIN — 3TO HE Ml/lq), d peaﬂbHOCTb!



KAKYHO TEMY A1 NHO®OBN3HECA MOXHO «POANTb» 3A
30 MURYT?

fl pabotana kpeaTMBHbIM ANPEKTOPOM B
peK1aMHOM areHTcTee. A NOTOM nonana B
60NbHULLY M BAPYT NOHANA, UTO 3TO «HE MOEe».
Y MeHs ecTb 0bpa3oBaHvie MO PUCOBaHMIO, HO
| 2 AymMana, uto 3TO AOKHO Npuaaratbes K
npodeccun gnsanHepa nam K
MPOEKTUPOBaHMIO Mebenn nam K 4eMy-To

ele.

Pa3MbILAg O TOM, UTO HYXHO YTO-TO MEHATb,
f BMMcanacb B TpeHUHr AHgpes lMNapabennyma ®M-6. MHe ganv 3agaHne
MPOBECTU OHNANH TPEHWHT. W, Ans TOro, uto 6bl BbIGpaTh TEMY CBOETO TPEHWHTA,
y MeHs 6b110 Bcero 30 MMHYT BpemMeHU. POBHO CTOIBKO, CKOJIBKO HYXKHO, UTO Obl
Aoexatb oT MMywKkmMHcKon Ao yauupl MaHuHowW.

EAVMHCTBEHHOE, UTO 51 MOTAa NPUAYMATh 33 Takoe BPEMS - TOJIbKO TO, UTO Haj0
Aenatb TO, UTO A XOPOLLO 3Hat0. ITO TeMa «PucoBaHue». MpUMepHO Tak 1
poauaacb Mos TeMa.

Ha Mow TpeHWHr 3anmcanock 35 uenosek, U3 KOTOPbIX Ha 3aHATUM
MPWUCYTCTBOBANO TONLKO «MOATOPa», MO NPUUYMHE TOFO, UTO A HE OTOCAANA NHOAAM
CCbUIKY Ha MeponpuaTre. [lymana, 4to camv HauayT. 310 BbIIO TONBKO Hayano...
Korga a caenana Bce NpaBWbHO, A NOAyYnna pesynbrathl.

Ho tema 6bina BbibpaHa npaBuibHO. [lenanTe 10, 4To Bbl XOpOLWO 3HaeTe.



KAK CAENATE MPABWJIbHO 1 3SAPABEOTATDL 700 000
PYBJIEN 3A MNMOJITOAA?

|-|pl/l 3anycke TPeHNHIoB BbICOKME pe3ynbTaTbl MOXHO MOAY4YUTb TOJIbKO KOraa Bbl
caenaete BCe NnpaBnibHO. Kor,a,a A cAenana BCe npaBuabHO, BOT TOr4a A4 noayynna

pe3ynbTaThbl!

MoW nepBbIn XNBOW TPEHWHT NOAYUYMACA CMEeLHbIM. be3 noaaep>KKun CNoXHO.
YT06bl MONYUNTL Pe3yAbTaThl - ULLMTE NPABWbHBIX MAPTHEPOB. 3TO KAHOYEBOW
MomeHT. C nomoLLbto napTHepoB s 3apabotana nepsblie 300 000 pybnen.

fl npoBsena 3a noaroAa Tpy pacnpogaxmn CBOMX TPEHWHIOB 1 3apaboTana
700 000pybnen. Ana «MArkOn» HULWK (MOS HULIA — PUCOBAHMNE) — 3TO HOPMasbHO!

B 3TOM MHe nomorau napTHepsl.
Yto 6bl HaNTV NapTHepPOB ANs cebs, Bbl MoXeTe:

e MOCMOTpPETb Ha subscribe.ru

e 3aBECTU XOPOLUME OTHOLLEHWS C TEMM, Y KOro 6r3Kas HULa

o yzaenutb ocoboe BHUMaHwMe «10-TW TbICAYHUKAM», NFOASM MMEOLLUM
BonbLuyto NoANMUCHYHO ba3y.

e MpoBecTM becnnaTHble TPEHWHU.

I rnaBHOe — MMeTb XOpoLUMI NPOAYKT. BOT TorAa, oHW camu Bac byayT HaxoauTb.
Ha caMoM aene He HyXHO B0AbLLOrO KOAMYeCTBa NapTHEPOB A/1A yCrexa B

bu3Hece. XBaTut HECKOJIbKUX, KOTOPbIM CTOUT YAENNTb BHUMaHNE.



4YTO CAENATD, HTO bbl MOJIYHUTL 500
KOMMEHTAPUEB HA CBOW BECIJIATHbIV NMPOAYKT?

[naBHOe, UuTO6bI NONyyYaTb KOMEHTAPWK, @, 3HaUWT, peknamy Bawero npoaykta —
HaZo UMeTb XopoLwunii NpoaykT. Torga Bac 6yayT HaxoAWTb 1 HyXHble Bam
napTHepbl. Ha camom fiene He HyXXHO 60/bLIOro KOAMYeCcTBa NapTHEPOB ANA
ycnexa B 6u3Hece. XBaTUT HECKONbKMX, KOTOPbIM CTOUT YAEANTb BHUMAHVE.

fl 6bina cyactavBa BuaeTb 500 KOMMeHTapyeB Ha cBoW becnnaTtHbIn NPoaykT. Ans
TOro, UTo 6b1 'y Bac 66110 MHOTO OT3bIBOB — fie/1anTe CBOK paboTy OT AyLuN.
HabupawTe 6ecnnatHbie rpynnbl U TOIbKO NOTOM nNpoAasamnTe. Korga kKaveHTbl
pasorpetble — TOrA4a OHU roToBbI KynuTb. o KpaviHew Mepe, 310 cpaboTano y

MeHA.



NOYEMY NYHLWE HAYNHATb BU3SHEC C MHTEPHETA
N KOTAA CTOUT YTO-TO MEHATDB?

A HauMHana ¢ ayAMo-KypcoMm rno pucoBaHuto. f 0 cUX NMop ero NPoAato.

HaunHatb nyuwe c MiHTepHeTta, 4 yBepeHa. [1oTomy, UTo Tam camble
MUHVMManbHble 3aTpartbl. fl 3apaboTana nepsbie 300 000 pybsen 1 TObKO 3aTeM
Hayana BKAajblBaTb CpeAcTBa B oppanH.

3a NoCNeAHUM rof y MeHs MHOroe MoOMeHAN0Ck. ITo NpocTo daHTacTmka! M 3to 1
rOBOPHO MCKPeHHe. Ternepb A MPOCTO CYACT/IMBA, YTO 3aHUMAOCh TEM, UTO
HpaBWOCh C AETCTBA.

Te 3MoLMK, KOTOPbIE A MONYYAO Ha XXMBbIX TPEHWHIaX, KOrAa Y Y4eHUKOB
MONyYaeTcs — He CPABHATCA C AeHbraMu, KoTopble A noayyato. Korga oHun camm
MOAXOAAT U NPOCAT CAejytoLLiee 3aHATVe. ITO HEeBePOATHasA SHepreTukal

IMeHHO KAMeHTbI MOTyT BaM nogckasatb, KOrAa v UTo HY>XXHO nomeHsTb. Cnegute
3a obpaTHOM CBA3bLHO!



FMABA
11)

N

CKOPOYTEHUE N METANMAMATD:
CBEPXTEXHOJIO'MUN NOTOKOBOIO

NOrNOLWEHNA UHOOPMALIMN. AHAPEN
CNoAVH
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AHZIPEV CMOAVH. KPATKAA BUOTPA®UA

Cant AHapesa CnoguHa www.inten.ua

(YkpawnHa, Kues) -
CEPTUOULMPOBAHHBIN KOYY, bU3HeC-
TpeHep, aBTOp pAja MeTOAWK
WHTeNNEKTYyalbHOro Pa3BmTUA C
rapaHTUPOBAHHbIM Pe3y/bTaToM
(ckopouTeHue, 3pdekTMBHAA NaMAT,
doTouUTEHME 1 KpeaT1BHbIE NOTOKMN),
CEO 1 cobcTBEHHMK KOMMAHUK
«INTEN» www.inten.ua

Cdepa npodeccmoHanbHbIx
VHTEpecoB - CUCTEMHOE
MOAENNPOBaHMe HaBbIKOB
VHTEeNNeKTyanbHbIX

CBEPXBO3MOXHOCTEN YesoBeKa
(cynepckopouteHuns, poTouTeHuns, ronorpaduyeckon namaTy).

PesynbTatbl pabotbl AHapes CnoguHa:

3a 5 net pabotbl komnaHumn «INTEN» npowno obyueHve 6onee 2500 cTyaeHTOB
n3 11 crpaH.

CpeaHvie pe3ynbTaThbl CTYAEHTOB MO UTOTaM MPOXOXAEHUA y4ebHbIX Mogynen
(KON-BO UMTAEMbIX C/I0B B MUHYTY):

e BWMM-rpynna - 8000 chos B MWH

o [pynna CTAHAAPT - 1500 chos B MUH
o BebuHapbl - 21 aeHb = 800 cnoB B MuH
o BebuHap 7 gHen = 300 cnoB B MyH
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JNyywine yueHnkn AHgpes, ncnonb3ys Haeblk «PoTouTeHMa» ymTaroT 6onee 200
TbICAY CIOB B MUHYTY.

«KT0 Bnageet nnpopmavmen — Tot Bnageet mmpom!» Mudopmaums — 3o
LIEHHeNLININ pecypc Kaxaoro yenoseka B [II-m Teicauenetum n ocobeHHo BaxkHa
HPobM3HeCMeHaMm.

Niobumas dpasa AHgpes: «[eHnanbHbIMU HOABMUN HA3bIBAKOT TEX, KOTOPbIE
ObICTPO AeNatoT TO, UTO OCTasbHblE AenatoT MeaneHHo» [xxy3enne [xybepa.



KAK YCMETb BCE W TNABHbIV CEKPET
CKOPOYTEHWNA?

Mpuxoannocb a1 Bam oTka3biBaTbCA OT MPOYTEHMA 3anHTEpecoBaBLUlen Bac kHuru
3-3a HexBaTKu BpemMeHun? Vam He cnaTb HOYaMu Anis TOro, YTobbl NPOYMTaTh
HeobxoAnMyto Ana paboTbl an 6usHeca MHGopMaLmio? A, MOXeT BbiTb, Bbl
3aMeyani, YTo YTeHMe 3NEeKTPOHHOM MOYUTbI 3aHMMaeT CAMLLIKOM MHOro Bawero

BpemMeHn?

Bbl yacTo 3agymbiBaeTech, kak 6b110 Obl XOpOLWIO, ecan Bbl CyTKN YBEANUNANCH 0
48 yacoBs? Bbl 3HaeTe, UTO eCTb rapaHTVPOBaHHbI CNOCO6 yBeAnYeHns

3¢ PeKTMBHOCTY NCnonb3oBaHWA Bawwero BpemeHn! He Hy>XHO HUKaKMX CIOXHbIX
CMCTEM TaMMeHeAXKMEHTa, 6eCUMCNeHHbIX CMMCKOB 1 CejoBaHnA rpadukam.
Bce oueHb NpOCTO: BCEro ML OAHO YMEHUe MOXET U3MeHWTb Baluy Xu3Hb pa3s
W HaBcerja — 370 CKopouTeHue!

Bbl 3HaeTe, Ha CKOIbKO MPOLLEHTOB COBPEMEHHbBIV YeNOBEK MCMOJb3yeT CBOV
nHTennekT? BoamoxHo, Bac yaneut umdpa, kotopyto s Bam cenvac Hazosy. o
MHEHMIO0 MCUXONO0rOB, Y Hac 3aAe/CTBOBaHa AMLUb OAiHa COTas NpoLieHTa
nHtennekta. MpeacraBbTe cebe, B TOM popmMaTe MbILLAEHUS, KOTOPbIA €CTb Y HaC
cerogHs — 0,01 % — Haww Mo3r cnocobeH YTo-TO NpoAyLMpoBaTh! 310 TOT
pe3ynbTat, KOTOpbIV Bbl XOTTE MMETL? Bbl MOXETE 3MEHWUTb PecypCHOCTb MO3ra
Ha 10% 3a 15 MUHYT, NOCETMB HaLl TPEHWHT.

Yto aBnseTca rnaBHbIM opraHom obyueHuna? Mo3r? Het! [naBHbI opraH
obyueHus — 310 Teno. lons Mo3ra B 3ToM npouecce avwb 3%. Pa3srBas
MOTOPUKY, Mbl TPEHVPYEM TeNo 1 MO3r. IMeHHO Ha 3TOM npuHuwmne 6a3mpyeTtca
0byueHVe CKOPOMBILLIEHUIO, Y KOTOPOTO eCTb CBOW MOJOXMUTENbHbIE NOHBOUHbIE

3bdeKTbl.



KAK CKOPOYTEHUWE BANAET HA SOPEKTVBHOCTb
XKN3HWN?

CkopouTeHre 1 MeranamaTb ABAAIOTCA
No60YHbIM 3PHEKTOM CKOPOMBILLIEHWS. 3TO
O3HaYaeT, YTo Mbl MOXEM NOMEHATb
PeCcypCHOCTb Hallero Mo3ra 1 yBeamynTb

| KOHBEpCWIO BCEro TOro, YTO Mbl C/IbILLIM U
BUAMM. [oBbIEHMe pecypCHOCTU MO3ra
MPVBOAMNT K YBENNYEHUIO UCMONb30BaHMA
WHTennekTa.

Mo60ouHbIM 3PEKTOM OT NOBLILLEHNS
pecypcHOCTU Mo3ra fBaseTca obLiee yCKOPEHNe YenoBeka: ero 4ena B
pa3nuHbIX chepax XM3HWM HauMHaloT coBepLuaTbcs bbicTpee. Ha BTopon Hegene
3aHATMMN YYaCTHUKM TPEHUHIOB 06HApPYXXMBALOT, UTO BbICTPO NeyaTaroT, PexyT
nuiy, rosopart. JItoAM HauMHAKOT 3ameyaThb 3a cobou, uTo, 0bWwasacL No TenedoHy,
C HeTeprieHMem OTBeYatoT cobecesHuKy: «[0BOpU, TONbKO BbicTpO!». MoTOMy UTO
MbIC/IMTb HauMHaeLWb BbICTPO, 1 BCe Aenaetcs HbICTPOo-6bICcTPO-6bIcTPO. Kakown
MOXET ObITb TaM-MeHeKMEHT, ecu y Tebs Bce bbicTpo?!

3a cueT yBeMYeHMs pecypCHOCTM pacTeT 1 nose 3peHus. MNpeactaBbTe cebe, Bbl
efieTe B CBOEW MalLLUHE W BUAMTE IEBOE M NPaBOe 3epKao, 3epKaso 3afHero
BMAQ, a TakXXe ranlHMKOB OAHOBPEMeHHO. lNone 3peHns bonbwoe. OauH 13
Y4aCTHUKOB BEOMHAPOB MPU3HACA, YTO NOCAE NPOXOXKAEHMSA Kypca CTan BUAETb
YNOBKM U XUTPOCTW NPY AEMOHCTPaLmM GOKYCOB apTucTaMu Lmpka. MNone 3peHus
pacTeT. [lpyras XeHLMHa, NoceLLiaBLuas 3aHATUS, CKa3ana, YTo TPEHUHT ybeper ee
kowenek. Koraa oHa 3aLuia B MarasuH, KTO-TO C3aAuM NOAOLLeN, akKypaTHO
pacCcTerHy/ CyMouKy, XOTes J0CTaTb KOLUeNeK, HO XXeHLLMHa BCe CMOTa YBUAETb U
npeceyb Kpaxy.



BoobpasuTe, uto byzeT, ecam caenatb «nNpoKayky» MO3ra, OTpaBUTb CBON MO3T
Ha TIOHWHT 1 MOMEHATb CBOKO PecypcHOCTb, Harnpumep, B 10 pa3? Bbl
npescrtaBnsete, Kakom obbem nHbopmaumm Bbl cmoxeTe nponyckatb yepes cebs
W BblAaBaTb, a [1aBHOE — MOHETU3MPOoBaTh BCe 3T0. HO UTO AnA 3TOro Hago?
Hantn 310 y3k0e mecto. [loToMy uto TOT TPpybONpPOBOA, KOTOPLIN BeAeT K Bam
AEHbIV, UMeeT OYeHb y3Koe MecTo. Bbl 3HaeTe, rae 310 y3koe mecto? B Bawen
ronose.



KAK YBEJINYNTb PECYPCHOCTb MO3TA B 2 PA3A 3A
1 MUHYTY?

Bbl MOXeTe yBenmunTb pecypCcHOCTb MO3ra B 2 pa3a BCero 3a 1 MuHyTy.

[ns 3TOro Ha HaleM TPeHWHre Mbl UCMO/b3yeM Takoe yrpaXXHeHWe: Ha 3KpaHe
NoABAAIOTCA 2 BYKBbI, PacCNONOXEHHbIE APYT NOA Apyrom. Ecam nosBunack
BepxHaAsA ByKBa - y4aCTHUKM Ha3bIBAIOT ee BCyX. HxxHAA BykBa 03HauaeT pyky,
KOTOPYHO HY>XHO NOAHATb. Ecn nossasetcs byksa J1, TO HEOOXOAMMO NOAHATL
neByto pyky, ecam — 1, To npasyto pyky, ecam — O, T0 06e. Mpu nossaeHun HykBbl
X Hy>XHO xn1onathb B nagown. M genatb 310 BCe HAJ0 OAHOBPEMEHHO 1444 Ha
3KpaH.

OpHoro yaca ynpaxHeHumn B TeueHme 21 HA OCTaTOYHO ANfA TOro, YToObl HaBbIK
Pa3BW/ICA M 3aKPENWACA, @ TakXKe ANS TOTo, UTOObI NOAYUYNTb Merapesyabtathl. Mbl
MCMONb3yeM TaKKe AMOHCKOE yrpaXXHEHUe, KOTAa ABUrAKTCA PYKU U HOTK, Y
BMECTE C TEM HY>XXHO NPOAOJIXKATb 3aHMMAaTbCA YMCTBEHHOWN AE€ATENbHOCTLHO.

B pe3ynbTate gaxke 3TVX HECNOXHbIX YNPaXXHEHW Mo3r nprobpeTaeT
MOBBILLEHHYO PECYPCHOCTb. YayyluaeTca namaTh, 1 Tenepb Bel 6e3 npobaem
CMOXeTe 3aNoMHWUTb MMA cobeceHnka ¢ NepBoro pasa. Bel Takxke cMoxeTe
MCMO/b30BaTh CBOU NPENMYLLECTBA B KOHKYPEHTHbIX OTHOLLIEHWSAX, YMTas
nepeBepHyTble TeKCTbl ONMOHEHTa bbiCTpee, YeM 3TO AenaeT Jaxe OH.



«CBEPXMAKCUMYM>» NN TNABHbIN CEKPET
FTEHWATbBHOCTW

TPEHWUHT CKOPOUTEHMA OYeHb pe3yabTaTVBEH U NO3BOASAET AOCTUTHYTb
CBepXMaKcMMyMa. Y obyuaromxca GrkcMpyeTcs 3HaUNTENbHbIA POCT CKOPOCTY
yTeHus. Hanpvmep, y 04HOro 13 y4acTHMKOB TPEHWHra CKOPOCTb YTEHWA BbIpOCaa
co 160 po 15000 cnos B MUHyTY!

3a cyeT NoBbIWEHNA pecypcHOCTM Mo3ra B 10 pa3 Bbl obpeTeTte npnHLMNManbHO
HOBOE KayecTBO XWU3HW. brarogapa TpeHuHry Bbl nonyumte npeBoCXoACTBO B
HaBbIKaX N CMOXeTe, HarnpyMep, Ha NeperoBopax YnTaTb NepeBepHyTble TEKCTbI
BbicTpee KOHKypeHTa. A Bbl 3HaeTe, UTo MeXxay kcnepTamu U 06bIYHbIMU
paboTHMKaMu pasHuua Bcero B 50 NpounTaHHbIX KHUAT MO OAHOW Teme?
MNatbaecat! Ecav Bol obnagaete HaBbIKOM CKOPOUTEHMSA, TO MOXETE 3aKpbITb 3TOT
pa3pbiB MEHbLUE YeM 3a MecAL, U cAenaTb CKayoK No KapbepHOW NecTHULE.

Mo cnosam [xy3enne [Ixybepa, reHManbHbIMW NH0AbMM Ha3bIBALOT TEX, KOTOPbIE
BbICTPO AenatoT TO, UTO OCTanbHble AenatoT MegneHHo. CeroaHa y Bac ectb
YHWKaNbHasA BO3MOXHOCTb pa3BuThb Bally noTeHUmanbHyr reHnanbHOCTb,
Hay4MBLUNCb YCKOPEHHO AenCcTBOBaTb.
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AHTOH PYJAHOB. KPATKAA BNOTPA®IUA

Caunt AHToHa PysaHoBa

www.spartarussia.ru

Cneumanuct B obnactu
NCUXodr3nyeckon n

| cneuuanbHon Gusmyeckon
MOATOTOBKM, pa3paboTumk
YHVKaNbHbIX 06yYaroLLmX

afanTauMOHHbIX NporpaMm B

061acTu 3KCTPEManbHbIX CUTYaLA.

OcHoBartenb npoekTa «Cnapta: HoBble Mepou».

CnopTtcmeH- egnMHoObopeL, o cTaxeMm 3aHATM bonee 10 neT, HEOAHOKPATHLIN
nobeanTenb 1 Npusep BCEPOCCUMNCKMX TYPHUPOB N0 caMbo 1 431040, UieH
c6opHov Mocksbl no cambo. OnbIT BEICTYNAEHUI B TYPHPaX MO PyKOMaLHOMY
60oto 1 naHkpaTnoHy (6osx 6e3 npasun). BetepaH 6ownLoBckoro knyba.

O6 AHTOHe roBOpAT:

EcTb B aHrIMNCKOM yCTOMUMBOE BbipaxeHue — «babyface killer» - ybuiua ¢
avuom pebeHka. B gecatky. MnageHueckuin pyMsiHeL, B COYETaHUM € A06pbIM
LIeHTHepOM Beca 1 6poHebonHON peybto — 3T0 1 ecTb AHTOH «bpuTBa» PyaaHoB.

Pogucb OH BO BpeMeHa aHTUYHOCTY, TO He MMHOBaTb bputee yuactv opaTtopa v
noskosogua. Kaxzaoe cnoso nagaet BanyHoM. bputea roBoput yectHo,
OCTPOYMHO, pa3Hoobpa3Ho. Barnsg ncnoanobes: paccnabneHHbin, HO Npy 3TOM B
060N MOMEHT roToBbIN CHOKYCMPOBATLCA Ha Leau. Moy MoxHo bpaTb Ha
nocrep 4NnAa «Mblia» NpPo cyneprepoes.


http://www.spartarussia.ru/

Jllobomy congaty Hy>KeH Takon KOMaHAup, kak bputea. Yem 6onbLue ero
y3Haellb, TeM 60/bLUe YYBCTBYELLb B HEM CUY 1 MyAPOCTb CTapLuero bpara.
Yenoseka, KOTOpbIN cnocobeH BeCTv 3a CO6OM 1 CNOBOM, U INYHBIM NPUMEPOM.
UT06bI COrNacUTLCA C 3TUM, ZOCTaTOYHO NOHAbAOAATL 33 HUM B 600 MW
HECKO/IbKO MMHYT NOCAyWwaTtb ero. Pe3ynbTat npespeLueH.



YNPAXHEHWE, KOTOPOE B3OPBAJIO 3AJl

[insi Toro uto6bl NOKa3aTh, O YeM roBOPUT AHTOH, yUYacTHVKaM KOHPepeHLmm
pa3zanv Bo3AyLHble wapsbl. 1o koMaHAe AHTOHa BCe APYXKHO Havyaam mx
HagyBaTb. Korga npsamo B pykax y O4HOrO U3 YY4aCTHUKOB LUAPWK JIOMHYJ — CTano
MOHSATHO: KOMaHAbl «cTon» He Byaert. MNocne 3Toro Hayanacb NPOCTO KaHOHaza 13
nonatowmxcs wapukos. OfHako bonbLuas yacTb JIH0Aen nepectana HagyBaTb, a
KTO-TO Haua/in 3amyckaTb LWAPWKK B BO3AYX.

Yto xoTen ckazatb AHTOH 3TUM ynpaxHeHnem? OH NpoBes NPAMYIO aHaIoTuo C
XM3HbIO 1 TeM, KaK MY>KUMHbI BEAYT ce61, CTaNKMBasfCh CO CIOXKHOCTAMM Ha
CBOEM MNyTW. BONLWIMHCTBO, Kak B NpYMepe C LapukaMun — CAyancb, BMecTe ¢
LIAPUKOM, He CyMeB NepecuanTb CBOW CTpax MU NPOLLAbIN HEraTUBHbIW OMbIT. KTo-
TO NPEOAONeN XMU3HEHHbIE NPenaTcTBMA. HO, K COXaneHuto, TakKnx e4nHuLb.

Mocne Toro, Kak AHTOH MPOBE aHaANOTUNO C PeanbHOM XN3HbH, HEKOTOpbIe
CMOI/IN NepPecMAnNTb cebs 1 Takn HagyTb LWAp Tak, YTOObl OH IOMHYA B pyKaXx.
OAHAKO, KaK 1 B XW3HW, 3TO BblAV eAVHNLIbI...



YTO TAKOE TPEHWHI 413 HACTOAWWNX MYXYINH?

YT06bI NyuLLe NOHATH, YTO TaKOe TPEHMHIY,
TPaHCHOPMMPYHOLLME HACTOALLMX MYXUVH,
paccMoTpUM YeTbipe 6a30BbIX BOMpOCa.

Uto BOOGLLE TaKOE TPEHWHIW A1 MYXUUNH?
Ecam packpbITb 3TO NOHATUE, TPEHWUHIN 415
MY>KYMH — 3TO TaKme yBAeKaTe/bHble
MepOonpuaTUA, KOTOPbIE MOMOTakT PacKpbIiTh

B My>XUMHe camble aTpodrnpoBaHHbIe Ha
CErOAHALHUN AeHb MbILLLIbl. 3TO YBepPEHHOCTb
B cebe, cmna, 1 camas, HaBepHoOe, raBHas, camas cnabopassuTan MblLLA — 3TO
OTBETCTBEHHOCTb.

MHOro nn cenyac OTBETCTBEHHbIX MYXUYMH? CpoCUTe Y XEHLLUMH — OHW Bam
pacckaxyT. VIx npaktuuecku HeT coBcem. NepBas MbiCb, KOTOPas BO3HUKAET,
KOrja CAbIWNLLb NPO TPEHWUPOBKM /1R HACTOALLMX MYXUMH — 3TO 06yYeHne Taknm
BeLUMM, KaK: NOCTOATb 3a cebs, 6UTb C NeBOW, C NPaBOW, YKIOHATLCA.

Ha camom gene, nyudiiee, 4o MOXHO CAenatb AN MYXUYMHbI — 3TO Hay4uTb €ro
6paTb Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOHO XM3Hb. He Korga-To NoToMm, 3aBTpa,
nocne3aBTpa, KOrga HacTaHET MOMEHT, a 34eCb M ceryac. ITOT «TOT CaMbin
MOMEHT» MPOUCXOANT KaXAyH CEKYHAY.



UTO NWYT MYXYUHBbI, MPNXOA4A HA TPEHUHIU
A1 HACTOALLMNX MY>XHYNH?

Yro NLLYT MY>XUUHDI, NPUX0o4Aa Ha TPEHUHTU ANA HAaCTOALLNX My)KLIVIH? ]'Ique, yem
CaMn MY>XUYMHbI, KOTOPbIE NPOXOANIN TaKne TPEHUHTU, HE PAaCCKaXXeT HUKTO:

Ot3biB 1. AMuTpUin

Bbl10 MHTEPECHO, BO-NEPBbIX, YTO 3TO TaKOE, 1 XOTENOCh HaNTV CBOW Mpesen
cTpaxa. Yto MHe 310 gano? Al nontobun LeHy ciosa.

OT13bIB 2. HUkKUTa

A npuLen Ha TPEHWHT 32 OTBETCTBEHHOCTBIO B 3TOM XXWU3HW, S NPULLEN 33 OTHEM
BHYTpW cebs 1 3a oCTUXeHMAMM. 3a MOCeAHME NOATOPa roja A NPOoLUeN Takow
MyTb, O KOTOPOM He MeuTan npegpiaywive 5 ner.

OT13bIB 3.

Al wen Ha 6opbby co cTpaxoM. Ho nocne TpeHwHra 8 noayumn ropa3zgo 6onbue. f
MOJyYMN TOT YPOBEHb XKU3HU, K KOTOPOMY HYXHO CTPEMMUTBCS, KOTOPOMY HYXXHO
cootBeTcTBOBaTh. Cnacn6o!

OT13biB 4.

fl npuLwen Ha TPEHWHT NPOCTO TakK, A A0 3TOrO CUYNTaN BCE CEMMHAPbI U TPEHUHTY
dydpnom. B ntore, 1 y3Han Bce cBOM OLINOKM, BCE CBOM KOCAKY, U CTas
NCNPaBAATbCA.



My>KUnHa ULLeT, Kak pa3BUTb CBOM OCHOBHbIE KauecTBa, Te, KOTOpPble BblAenAoT
ero u3 umcna npegcrasutesen Homo Sapiens, 1 UMEHHO 3a 3TUM ¥ NPUXOANT Ha
TpeHWHr. OH WLLET, Kak pa3BWUTb CUAY, YBEPEHHOCTb B Cebe, OTBETCTBEHHOCTD,
MOAHATb CBOKO MOTMBALMIO M CaMOOLLeHKY. /, camoe rnaBHOe, HauaTb YTO-TO
Aenatb, YTo-TO MeHATb. [enatb 6bicTpo. [enatb 34eCh M cernyac. M meHbLe Bcero
OH ZyMaeT O TOM, KaK 3GdeKTUBHO «NpuKAaAbIBaTb» AULLOM 06 CTOA.

Pe3+0M|/|pyemz MY>KUYMHbI NLWYT NYyTWN peleHna CBOUX BOMPOCOB U, nNpexae BCETO,
rNaBHOro BOMPOCa — «Kak CTOATb Y Py/iA COOCTBEHHOM XMN3HU»,



NYTW PELLEHNA MYXCKMX BOMNPOCOB

Kakue nyT ecTb Anf peLlleHns «My>XCKUX BONMPOCOB»?
AHTOH bpwnTBa npeanaraet NpoBecTV Takoe BHE3arnHoe yrnpaxHeHue:

CobepwTe CBOMX 3HAKOMBIX MYXXUMNH B OAHOWN KOMHATE U BblAanTe KaXxaoMy
BO34yLWHbIV WwWapuk. Cobeputecs C yXOM M HauMHanTe nx HagyBaTb. HagyBanTe
A0 KOHLLA, NMOKa He NOMHeT.

Yo, cTpawHo? ywnte, Bbl ke my>xcumHal A 3T0 BCero nb BO34YLWHbIN Wapuk!

Y Bac, HaBepHsKa, eCTb BOCMIOMUHAHUA 13 A€TCTBA O TOM, Kak 370 6b110, Koraa
wapwuk nonanca. Koraa gyellb, AyeLib, Ayellb, HAAEELbCs, OXMAAELb, BEPULLb...
A notom - xnon! U cTonwwb, «olapalleHHbINn», B NPSMOM U NEPEHOCHOM CMbIC/IE.

NonHyn wapwuk. U cpasy Kak-To HEMPUATHO: U BO3A4YyXOM B JIMLLO U, MOXKET,
060Xr/10 UyTb-uyTb, Aa 1 BoObLLE MOpanbHO TaXeno. Bpoge Bot oH! BoT OH
«LIApUK TBOEW MeuTbl»: 60abLwown, 350poBeHHbIN wap! LLUAP! OH 6bin Tak 6113Ko,
Takon 60NbLION, TaKOW KPACKBBIN...

1 ko MoOr noaymarb, 4UTo BCe 0bepHeTCA CTOb NevanbHoO. M, BO3MOXHO, ceivac,
koraa Bbl HagyBaeTe Wwapuk, Bbl TOXe, 3a)XMypUBLUNCD, XXAANN TaKOTO Xe
pesynbTata. Hy Aa 1agHo, XBaTUT O rpyCcTHOM. Ha camoMm fene, MyXckne TPEHWUHIM

— OHU K&i&pﬂ%—&éﬁ?&M;@—H&#YB—&l—M—H—H:I—&pHKGB, TOJIbKO HE O HajgyBaHWW LWWapWKOB.

3HaeTe, UTO MOXHO 3aMeTUTb BO BPeMs 3TOr0 ynpaxKHeHus? HekoTopble atoau
AOBO/NbHO BBICTPO M Pe3BO HajyBaOT CBOU LapWKU. HecmMoTps Ha To, UTo
MOHMMALOT, UTO LLAPWK, CKOpPee BCEro, IOMHET. A LapuK AeNCTBUTENbHO He OYeHb
NPUATHO JIONAEeTCA nepes AMuoM, byaem peannctamu. Ho OHM Bce-Taku HazyBatoT
W... «<I0NaK0T» 3TOT Wapuk. Ho Takmx - eanHULBbL.

YacTb cnegyert 3a TeMU, KTO «0MHYA». A ocTanbHble BOobLe He sonatot. U
LIAapPWKM OCTAKOTCA Y HUX B pyKax. /am xe oHUW crerka HagyBaroT LapuK 1
OTNycCKatoT, UTO6bI OH yneTen. YTobbl He «nannTbca». He Bbigenatbcs 13 obuuen
Maccbl.



Huyero He HanoMuHaet?

CobCTBEHHO, MYXCKME TPEHWMHIN BO MHOTOM M 06 3TOM. Kak, He onupasch Ha
MPOLL/IbIN HETaTUBHBIV OMbIT, HE OMUPAACh Ha TO, YTO KTO-TO paHbLue Teba nonHeT
WapwuK, B3Tb CaMOMY ¥ npeogonetb cebs. HagyTb CBOM Wapvk 40 MakCMMyMa v
BbIVTN HEMHOXKO AasbLue 3a npegen. Myxckue TpeHWHIM NomoratoT
npeogoneBatb cebs, BbIXOAUTb U3 CBOEW NPUBbIYHOM 30HbI KOMDOPTa, TyAa, rae
CTpaLwHo. M nonyyatb pesynbrar.

MoabITOXMBasA, XOUETCs cKa3aTb CI0BaMM knaccumka: «K uepty Bce — bepuchb 1
aenau!». Tbl 6611 NpaB, Puuapg bpeHcoH. YTobbl UTo-TO cAenathb - Hy>KHO YTO-TO
aenatb. A yto Bbl caenanm cerogHa?
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MAKCUM ITPULIAK. KPATKAA BUOTPADUA
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OpraHusaTtop v pyKoBOAWTE/Ib MPOEKTa
«KBapTtupHbI BONpoc Ha 100%».

Bcero napy net Ha3zag Makcum ewe pabotan Ha
HaeMHoW paboTe, rae KaXAbln AeHb
MPUXOANNOCH UTPaTb MO APYryt0 CTOPOHY

bappvikag, TWwaTenbHO CKPbIBas BCE 3aKyNNCHbIE
TalHbl PUNTEPCKOrO U CTPOUTENBHOTO B13HeCa OT MPOCTLIX NMOKyMaTesen.

Ho oH pewmnnca n «npbirHyn» B oMyT MHPO6M3HECA C TOIOBOW, MMes Ha pykax
HOBOPOXZAEHHYIO A0Yb, Cynpyry B AeKpPeTe 1 OrPOMHOE XeNaHWe HavaTb XUTb
CBOEWN XU3HbHO.

Ha cerogHAWHMN geHb MakcvM Mpuiak Hayuua TbiCAUYM CBOMX KAMEHTOB,
cnocobam peLleHns KBapTUPHOro Bonpoca 6e3onacHo 1 ¢ BeCbMa OLLYTUMON
3KOHOMMeN. I HeBaXKHO Bbl xoTWTE KynnTb OAHOKOMHATHYH KBapTUPKY C
MOMOLLbIO MNOTEKM WAV UHBECTUPYETE CPeACTBa B HOBOCTPOMKM LieNbIMM
3TaXkaMmu.

OH NPOBOAWT HECKO/IbKO TPEHNHTOB-CEMUHAPOB EXEMEeCAUYHO, aKTUBHO
nybankyet cBom ctatbt B CMU, yyactByeT B Teneadupax, ABaseTcs co3gatenem
pAja aBTOPCKMX TPEHWHIOB B MOMOLLb TEM, KTO CTOUT Ha MOpOre pPeLLleHusi CBOero
XUWLLHOTO BOMpOCa.

A rnaBHoe, perynsipHo 06LaeTca C MHTEPECHBIMU U HEOPAVMHAPHBIMW NHOAbMU,
Mosyyas OrpOMHOE 3CTETMYECKOE YA0BOLCTBUE OT PaboTbl B TOW TeMe, KOTOopas
paHbLUe NPUHOCKAA TONbKO MyyeHnsa ¢ 9 ao 18.

N uto camoe NHTEPECHOE, MOCTOSIHHbIN NMOTOK HOBBIX KNMEHTOB eMy
obecneunBatoT CEPBUCHI rpynnoBbIX CKNAOK.


http://www.mgrishak.ru/

«KBAPTVPHbI/ BOMPOC HA 100%» - AHATOIOB
HET!

B 2009 rogy s nepBbin pa3 ycabiwan Ha MIHGokoHdepeHummn npo nHbobusHec.
Mocnyluas - pewwu, 4To A OYeHb XOUY cAenatb KapAnHaabHO YTO-TO CO CBOEeW
XM3HbHO. VIcnosib30Ban ApeBHEKNTANCKOIO MPaKTUKY - CKer Bce MOCTbI. Yepes
A€Hb, B MOHEAENbHUK, B NepBbIn pabouni aeHb nocne MindokoHbepeHuuy, s
Hanwucan 3assnexune Ha ysonbHeHue. C 2010 roga A NOSHOCTLIO YLen B CBOW
npoekT. M1 1 noHnmMan, uto A AMbo nonabisy, MO0 MHe KOHeLl. B 3TOT MOMeHT
BPEMeHMN MOA Cynpyra HaxoAunach B AeKpeTe, Moew fouepm bbino 6 mecaLes, v
AeHer 66110 He 60/bLUe, YeM Ha Napy MecALEeB XW3HW. V1 gaxe B 3TON CcuTyauum A
npekpacHO NOHUMas, 4YTo b6e3 HacTaBHMKa, 6e3 KanuTaHa NoXapHOW KOMaHAbI
MHe He obonTuck. Cyabba NOAKMHYNA MHE TaKOro YenoBeka, U A Havas
JEeVNCTBOBATb.

Haw npoexT Ha3biBaeTca «KBapTupHbI Bonpoc Ha 100 %». Mbl nomoraem
abCcoNtOTHOM NPOCTbIM NHOAAM, AaNEKMM OT FOPUCTIPYAEHLUMMN U HEABUXMMOCTH,
npuobpecty cebe Xnnbé, Tak N NHaYe, PeLLnTb KBapTMPHBIN BONPOC,
MWHMMU3MPOBAB CBOW PUCKM N MUHUMWU3MPOBAB CBOK PaCXOAHYH YacTb.

Mbl BCE AenaeM HenpaBWAbHO. Y Hac A0 CUX NOpP HeT «63KeHAOBCKOro» NPOAYKTa,
Mbl He NPOAaéM CBOWX yC/yr. 1 - He PUIATOP, U CEMYac A YaCTHbIM 06pa3oM He
npakTukyto. MpocTo Tem, UTo BbLIO BHYTPU, OUYEHb 3aXOTENOCh NOAEANTHCS C
NHOAbMU. 3TO BbIIMAOCH B MPOEKT, U Ceiiyac y Hac MHeka 13 6 NpoayKToB.
HaunHas ot nposyKToB ANs TeX, KTO A0 CUX NOP CKUTAETCH NO apeHsae, MeyTaeT
06 nnoteke 1 Aaxe As TEX, KTO HACTPOEH UHBECTMPOBATb B Lie/ble 3Taxwu. ITOT
NPOEKT Mbl CAENAAN C HYAA 3a MOATOPA F0fa, aHaI0rOB eMy B pyHeTe HeT.

Mbl OTANYHO pPacKpyTUAM 3TOT NPOEKT A0 OYEHb CONNAHOIO pe3yabTaTa, 1 3a
NOCNeAHUA To4 TONbKO Ha HaLlW XWBble MeponpuaTsa npuwao 6onee 1500
yesioBek. [pnuem Bce 3TV NtOAM BbINN NPUBEYEHBI UMEHHO C MOMOLLbHO
cepBmca rpynmnoBbIX NOKYMOK.

310 ,CI,GIZCTBVITeﬂbHO TakK, N Ha ﬂ,aHHbIVI MOMEHT CepPBUC rpynnoBbIX NOKYMOK -
OCHOBHOW KaHan npmeaeyeHNA KAIMEHTOB B HalleM NPOEKTE.



PEAJIbHbBIE CTPATEI PA3SBATUA BALLETO
NHOPOBUN3HECA

Al HTepecoBanca cTpaterner AaBHO, 3TO onpeAeneHHoe xo66u. bes crpatervm B
obnactn nHPobr3Heca HMYEro He MOMOXKeT. Xouy NOAEMTLCA € Bamu «cambim
cTpaTernyecknmM» NPUHLMNOM, KOTOPbIA NOMOXeT Bam He T0/1bko B 0bacTy
npuBAEYEHNS KNNEHTOB. TO, 0 UeM A Byay roBOpPUTb, NPEXZe BCEro, OTHOCUTCA K
Bawen xwu3Hu. MNMprHumMn oueHb npoctoun. Kaxxaoe Balle gencrsme nau pewuexHve
MOXET OTHOCUTbLCA K 3-M kaTeropusim. OHO MOXeT BbITb «HEBEPHbLIM», OHO
MOXET BbITb «BepHbIM». MHOI1e 0CTaHaBAMBAKOTCA Ha 3TOM YPOBHE rNy6uHbI.
[na MHOTUX caenatb BEpHOE AENCTBUE MW PELLEHME - yKe AOCTaTouHO. Ho
BEpPHOE peLleHne MOXeT BbITb eLLe 1 TOYHbIM, YTO YBEIMYMBAET OTAAuY OT
Balumx ycunuin n BAOXKEHWN B reOMeTpryYeckomn nporpeccuu.

Crpaterus 1. «[lenatb HeBepHO».

Bbl He cMOXKeTe CABMHYTLCA C TOUKM, MCMOAb3YA CTapble MOAENN NOBEAEHMA.
Hy>HO 4TO-TO NOMeHATb. V13 cerogHALIHeN TOUKM NonacTb TyAa, Kyaa Bbl xotuTe,
6e3 fencTBM HEBO3MOXHO. HeBepHO genatb cBOW 6u3Hec 1, TeM Honee, CBOHO
XW3Hb BCaenyto. 1 6yay roBopuTb NPo BU3HEC, XOTA 4 OYeHb XOuy, YTObbI 3a
MOMMM cnoBamm Bbl cabiwany Npo Xu3Hb. Ecan Mbl roBopum npo 6usHec, T0
Aenatb ero HeCMCTEMHO HEBO3MOXHO. BO3MOXHO, Bbl He 3HaeTe kntoueBble
TEPMWHbI ¥ MOKa3aTenu:

e YTO Takoe «Lead»;
* YTO TaKoe CTOMMOCTb NPUBAEYEHNS KIMEHTOB MO KaXA0My U3 KaHa/oB;
o Kakve y Bac koadduLmeHTbl KOHBEPCUMW.

[na MHOTMX 3TO cenyac Kak Kutanckas rpamota. Ho, korga Bel norpysutecsb B
TeMy, ecau Bbl 3axoTWTe BbINABITE, 3T TEPMUHDI, 3TW NokasaTtenn byayt Bam
XWN3HEHHO HEOHXOAMMBI.



Crpaterus 2. «[lenatb BepHO».

«Ecnn He npogasatb, TO 1 He NpoAaeTca». Bcem abcontoTHO BCE paBHO,
OTKPbIANCH Bbl v 3akpbianck. [103TOMy Mbl AOXKHBI NPeANPUHMMATL aKTUBHbIE
warun. Ho BepHbIX peLleHnn - Bcerga Heckonbko. BepHoe pelueHmne He bbiBaeT
ofH1M! Bce OHM MMerOT NPaBO Ha XW3Hb. Bce BepHble pelueHns npuseayT K
pe3ynbTaTy, MOXOXeMYy Ha TOT, KOTOpbI Bbl xoTute. Tonbko, MCNonb3ys oAHw, Bbl
CMOXeTe cAienath 3TO 3a HeZento, UCNoNb3ys Apyrue - 3a rod, UCnonb3ys Apyrue -
3a ABa. Bam npugeTtca Bbibmpatb. 3TO 1 pacCbiiki, U NPOABUXEHME B COLMANbHbIX
CETAX, N KOHTEKCTHasA peknaMa, v baHepHas peknama u T. 4. Bcé ato Tpebyer
BPEMEHW, E€HET, YeNOBEeYECKMX PecypcoB Ha BHeapeHue. ObbIUHO C pecypcamu
AieNo 06CToUT NI0X0, 0COBEHHO, ecnn Bbl TOIbKO HaunHaeTe. A 0cobeHHo, ecan
Bbl pycKHETE NOBTOPUTL TO, UTO CAE/MAN A U KMHETECh B MPONAcTb 6€3 CTPaxoBKw,
noHumas, uto y Bac fomkHo 3apabotatb, NOTOMy UTO y Bac mpocTo He MOXeT He
3apabotatb. Korga pecypcoB HeT, Mbl BbIHYXAEHbI BKAHOUATb CBOW MO3r. Kak
ckasan ToBapuiy, Knnocaku, Ham Heobxoanmmo 2 KoapduumeHTa - 3T0 Bpems
APYTVX THOAEN 1 3TO AeHbIM ApYrux Atogen. A, He 0bnagas HY TeM, HU APYTUM, Mbl
HEe «MOPBEMCSA» C HEMPUBbLIYKMN OT M36bITKa PECYPCOB. ITO OUYEHb BaXKHbIV
MPUHLMM, KOTOPbIVA KacaeTcs He TONbKO br3Heca.

Crpaterua 3. «[lenatb BEpHO 1 TOYHO».
Kak caenatb «BepHO M TOYHO» MPU MPUBJAEYEHUN KINEHTOB?
Paccka3biBato, UTO NyuLle Bcero cpaboTano B Hallem NpoekTe.

MepBbIN HCTPYMEHT - 3TO Halla NapTHepPCKas nporpaMma.



Ha ctapte Mbl 4OCTaTOYHO BbICTPO M ONEepaTMBHO 3anvcany NepPBbIN NPOAYKT,
Hanucany KHUXKY, CAeNann CTpaHuLy 3axBaTa v Tak Aanee n Tomy nogobHoe. Mol
MPUBAEKAN HECKOBKO AECATKOB NapTHEPOB, KOTOPbIE CTaNN JOCTAaTOYHO aKTUBHO
HacC peknaMmpoBaTh Yepes3 KOHTEKCTHYIO peknamy. 3aMeTbTe, 4, rae To AHA 3-5 Ha
3TO NOTPATWA, Ha ONMCaHNE NAPTHEPKM, HAa MMCbMa NapTHepaMm, Ha
AOrOBOPEHHOCTb C NAOLLAAKOW, KoTopas bbl npopekiaMmpoBana NapTHEPOB, U
TaK Aanee. [lanblie cyynnacb OYeHb MHTEpPeCHas Wryka. 1 Ha AMYHOM npumepe
ybeannca B ogHOM m3 npaBua [3Ha KeHHeau o0 TOM, UTO cama xyAwas umdpa B
613Hece, KOTOpas TONbKO MOXET ObITb, 3TO OAWH. Ha TOT MOMEHT Mbl
MCNONb30BaNN TOJIbKO 3TOT KaHal NPUBAEYEHNA U BAPYT U3MEHUANCH NPaBuna
noka3sa. OAvH v3 HalMX KNHOYEBbIX NApTHEPOB, KOTOpbIV Aenan nopagka 70 %
npoAax, ywes. I B 04AHOMOMEHTHbIN MPOMEXYTOK BPEMEHMW CTaNo MOHATHO, UTO
y Hac 6osblune Npobaembl U HAZO UTO-TO C ITUM AenaTb. Mbl TyLIMAK Noxap, Kak

MOTAN.
BTOpOW UHCTPYMEHT: CEPBMUChI FPYMMOBbIX MOKYMOK.

Korga Mbl «Tylumaun noxap», HaMm nog, pyky noABepHYCsH 2-0/ UHCTPYMEHT U3
«TOYHBbIX U BEPHbIX». ITO CEPBMUChI IPYMMNOBLIX MOKYMOK TakuX, Kak «[pynn

OH». Bbl NpekpacHO 3HaeTe, UTO 3TO TaKOe, a KTO He B Kypce - 3TO CalT, UMEetoLLuN
AOCTaTOYHO 60/bLyt0 6a3y. Ecm Mbl rOBOPUM NPO CEPbE3HBIX UTPOKOB, TO OHM
Bac 6yayT omkvMaTth Ha oueHb 6oabLyto cknaky - ot 50 % g0 95% v cTapatbca
npn6an3mntbes K 100 %. MNatoc faxe Te AeHbrv, KOTOPble KOMMaHUA NoJlyYaeT 3a
KynoHsl, Bbl sgenunte B Hekon nponopummn. To ecTb 3TO Jaxe He BCe Te AeHbrY,
KoTopble Bbl nosyuaete. Ho oHM 0b6ecneumBaroT OFPOMHbIN NPUTOK KJIMEHTOB.



KOMY CTPOIO HE PEKOMEHAYETCA PABOTATH C
«KYNOHHUMKAMW»?

lcnonb3oBaHmne NHCTPYMEHTa «CepBuUC
rPynnoBbIX MOKYMNOK» OYeHb OMacHo,
0cobeHHO a5 HOBMUKOB. fl Bac oueHb npouy,
noaymante 1000 pa3 ncnonb3osatb ero nau
HeT! 3TO OT/IMYHbIN UHCTPYMEHT AN1A TeX, Y
KOro OoTNaXeHHble bU3HeC-NpoLecchl, AnA TeX,
KTO MOAXOAUT CUCTEMHO. Y Bac aosixkHa bbiTh
CTaTUCTVKA, 3HaHWE CBOMX KJHOYEeBbIX
nokasartenew u, npexge scero, Bbl A01XHbI

MpeKpacHO MOHUMATb, Y>Ke Ha 3TOM 3Tarne, Ha
UéM KOHKPEeTHO U kak Bbl byseTe 3apabatbiBath. OrpoMHOe KOAMUECTBO NHOAEN
OAVWH pa3 BOCNO/Ib30BaBLUMXCA 3TUMM CEPBUCAMW, OT HUX OTKa3blBatOTCA, MOTOMY
4TO UM NPUTHAAN OrPOMHOE KOJIMYECTBO KIMEHTOB B KOPOTKMI MPOMEXYTOK
BPEMEHW, @ OHW He CMOTAN UX OBCYXMUTb.

Kakue pucku cywiectyoT?

Bo-nepBbix, cavwkom 6onblion ans Bac notok kaneHToB. Ecin Bol dpusnueckm
He roToBbl BCEX 06CNYXNTb, NOTOMY UTO 06CayxmuBanu 10 yenoBek B AeHb, a
Bapyr npmxoaut 1000. 1 HENOHATHO, UTO C HUMK AenaTb, N «NOopBanacb» BO BCEX
MecTax JO0CTaBKa, Mpuém 3BOHKOB, 06paboTka, oTnpaska U T. 4. Btopas
npobsaema paboTtbl ¢ 60/1bLLIVM MOTOKOM B TOM, UTO y Bawmx nposaBLoB HeT
CKpUNTOB NpoAax. Henb3sa paccumtbiBaThb: «BOT MPUAYT - U Y HAC NONYUNTCA, UTO-
HMBYAb 1 Kak-HUBYAb NpoaaanmM». ITo He paboTaet! Micnonb3oBaTh 3TOT KaHas
ANA TECTUPOBAHUA YXKe Hesb34. Bbl JONKHbBI 3HaTb CBOW KOIGDULIMEHTBI 1
AO/KHbI 3HaTb, Kak Bbl Bce 310 caenaete. Viam Bawm nposaBubl AOMKHbBI 3HATb,
ecau Bbl HaxoaWTeCh Ha caepytoLen CTyneHbke - Y Bac 4omkHbI 6biTh
«3aCKPUNTOBAHHbIE» MOAENN MPOAAX.



KoMy TOUHO He MOAXOAWT 3TOT MHCTPYMEHT uau TpebyeTca TujaTenbHenLwan
OCTOPOXHOCTb B €ro ncnosib3oBaHun? Mpexae Bcero, 310 Ppusmyeckme Toapsl. U
06,1aCTH, B KOTOPbIX €CTb NPsAMas NPONOPLMOHaNbHAA 3aBUCUMOCTb MEXAY
PaCXOAHOW YaCTbO N KONNYECTBOM NPUBAEYEHHbIX KIMEHTOB. TO ecTb, eciun Bbi B
pectopaH npusaekan 100 uenosek, y Bac 6yaet ogHa pacxoaHas vacTb Ha
3aKynKy NpoAykToB obcayxunsanums, ecam npmeaekan 1000 - coBcem apyras. Ecam
y Bac HeT «63Kk-3HAa», ecam Bbl coBcem He noHMMaeTe, Ha yem Bbl Byaete
3apabatbiBaThb - 310 y6bITOK! 1 0CO6EHHO Ha cTapTe, ecn Bbl TONBKO HaunHaeTe,
Bbl MOXeTe NpocTo ybuTb CBOM NPOEKT. 3TO OrPOMHEMNLLNIA, TPOMKUIA pynop,
KOTOPbIN B OHOMOMEHTHbIV MPOMEXYTOK BPEMEHW NpuUBAeKaeT 60/bLLOe
KOAMYECTBO /itoAen, npuyem vepes VIHTepHert. Ecin arogmn octanncb HeJoBObHbI,
Bac 3aBanuT, NpOCTO YTONWUT BOJHA HEraTUBHbLIX OT3bIBOB. Ha 3TOM O4YeHb MHOTHe
060XrnCh, OTCOAA AOCTaTOUYHO MHOTO HeraTtuea, 61arogaps KOTopomy
HEKOTOpbIe CUMTAIOT, UTO 3TO He paboTaerT.

Bo-BTOpbIX,3TO CKNaAbIBAIOLWMNCA LLeHOBOW CTepeoTun. Bbl JOMKHbI
MOHMMaTb, Kak 3TO BNMCbIBaeTcA B Bally cTpaTernto NpoAsuXeHuna n npogax.
Korga Bbl npnyyaete cBOUX KIMEHTOB K TOMY, YTO y Bac ecTb 04eHb 4TO-TO
AeLLeBOe, «0TKaTUTb» 06paTHO, NOAHATHL LieHbl ByeT NpaKTyYeck HEBO3MOXHO.
OnATb Xe, ecan y Bac ele HeT aMHenKkK, ecan y Bac He oThaxkeHa cuctema
MPOAAX 1 NPOLIECChbl NPOAAX, «OTbIrpaTb» 06paTHO ByAeT oueHb Taxeno. A eciu
Bbl «3anopeTe» Ha BXOZAe NepBYyIO e akLuio C KPYNHbIMU Urpokamu, ¢ Bamu
HUKTO Bosblie He ByaeT paboTaThb.



HEOCINMOPUMOE NPEMMYLLECTBO PABOTHI C
KYINMOHHbIMW CEPBUCAMW

«KynoHHUKM» OYEHb CUNbHO OTCIIEXMUBAKOT PbIHOK 1 Apyr Apyra. Ecam Bawwa
nepsas akuua byaet ycnewHa, Bel abcontoTHO  nerko, cB0604HO nosyunte Kyuy
npeAsoXKeHNI OT ApYrx Urpokos. MNpu HebobLWOM Balem akTBHOM yyacTum
3TO MOXHO fenatb perynapHo. Kak Mbl cenyac B cBoeM npoekTe 3aHnmaemcs. Mol
NpoBen 3a 3TOT roZ 6onee 60-TM COBMECTHbIX akLuii 6onee ueM Ha 10-Tu
naowaakax. AGCONOTHO C pa3HbIMK UrpokaMu. U «wmiiek Habuam», n y3Haam o
MOAEeNsAX, KoTopble paboTatorT.

Y 310ro0 KaHana NPoABUXKEHNA eCTb PAA NO3UTUBHBIX M NOBOUHBIX 3bDEKTOB.
Kpome Toro, uto Bl npuBiekaete kaMeHTOB, Bbl nosyuaete 6ecnnatHoe
KOMMJeKCcHOe npoaBuKeHue. IMeHHO No3ToMy, A 3Ty KaTeroputo OTHeC K
«TOYHO 1 BepHO». 3a Bac cknaouHbIn cant, He npuenekas Bawm geHbru, He
npusnekas Bpems Bawe v Bawmx coTpyAHNKOB, MCMOAb3YET BCe KaHabl
npoasuXeHus.  KOHTEKCTHYIO peknamy, u 6aHepHYHo, 1 NPOABUXEHNSA B
couManbHbIX CeTax, BNAOTb A0 BbIXoAa B opdaanH. Bbl camu Ha 3TOM
«rnopseTecb». 34eCh Xe, B O4HON TOUKe BXOAa, Bbl nonyyaete KOMMAEKCHYHO
yCAyry, CAeNaHHyH NpakTuyecky Bam «nog katou», 1 He Tpebytowyto oT Bac
HU4ero, abcontoTHO.

BTOpo# MOMEHT - 3T0 BO3MOXXHOCTb «3aCBEeTUTbCA» U Nunap. Bbl MoxeTe
abCoNOTHO CMOKOMHO MONYYUTb OFPOMHOE KONMYECTBO npecTaBieHni B CMU,
KaK 370 6b110 Y Hac. Micnonb3ys 3TOT KaHasl, Mbl NOManu «B TENEBU30P», Mbl
nonanav B CMWU v Tak ganee n Tomy nogobHoe. MNpeanoxexHuns nowam camu no
cebe.



HEOBXOAMNMOCTb MEPCOHANBHOW MOAAEPXKW B
BU3HECE 1 XN3HWU

lcnonb3oBaHve cepBXCOB rpynmnoBbIx MOKYNokK Tpebyert, utobbl Bel Obiin Ha
AOCTAaTOYHO «MPOABUHYTOM» YpOBHE. JINbo xe Bam HyxxeH kakon-anbo
HacTaBHMK MW MeHTOP, KOTOpbIV 3a Bac Ha 3-5 Lwaros npocymTaet crpaTteruto,
Aaxe ecnn Bbl 06 3ToM He 3HaeTe. MeHTOpbI MOryT Bam nomoub, 1 Bam HyxHa
3Ta nomoLp. Ho y Bac A0/1kHO BbITb BHYTPEHHE YyBCTBO Pe30HaHCa, HY>KHO,
uTo6bl BaM MNOHMPOBaN TOT AN UHOW MeHTOP. BbibupaTth CTOUT, Tak Kak
CKOPOCTb BHEAPEHNA UAET yXKe AaXe He Ha AHW, @ Ha Yacbl. MHOro nHdopmaumu,
HO OHa MOAAeTCA pa3HbIMV aBTOPaMU NO-Pa3HOMY, MOZ Pa3HbIM YyTb YTNOM, XOTA
MOXeT BbITb 06 04HOM 1 TOM Xe. [o3aToMy BbibupaiTe Yenoseka, KOTOPbIN
cunbHO 6yaeT Bam umnoHunposarte.

W Hanocnepok coseT: ByAbTe akKypaTHbI € BawMu MbicasMK, OHY
matepuanusyrotcal B 2009 rogy s cuaen B 3ane, Kak NPOCTOM YUACTHUK, U Y MeHs
MPOCKOAb3HYNA CIY4YaNHO OAHa MbICab. YTO A1 xouy, 370 6yAeT Henaoxo -
BbICTYNUTb CNMKepoM Ha NHbokoHdepeHumn. fl He fenan akTMBHBbIX LIAroB
MpaKTMYeCKn UMEHHO B 3TOM B 061acTu, HO BOsIEH CyAeb f BbICTYMuA.

[06po noxanoBaTtb B 3a3epkasbe!
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AHAPEV NMAH®EPOB. KPATKAA BUOTPADIA

www.commercel.ru

3aHuMarocb busHecom ¢ 15 net. Cen yac mHe 20.
3HauuT, onbIT B BM3Hece y MeHs 5 ner.

3a 370 Bpema A ycnen:

1) Mo3aHMMaTbCs OpraHmn3aLyen KOHLEPTOB;

2) BbiBecTv pok-rpynny B ToM-3 poccum CKOro UH

TepHeETa;

3) MoyuacTBOBAaTb B 3aMycke poccumn ckoro pynnoHa;

4) OTKpbITb MHTEPHET-MarasvH no nNpojAaxKe BaNeHOK, KOTOPbIM  3a MecsAL, 3apabo
Tan 800.000 pybnen;

5) MobbITb OAHUM W3 AVPEKTOPOB B BEHUYPHOM QOHZAE, KOTOpbIM 3a rog B3an 10
MPOEKTOB (/1A TeX, KTO B TEMe — 3TO MHOT0);

6) 3anucatb BUAEOKYPC «[1pUBLIIbHBIM  MHTEPHET-MarasuH 3a 3 AHA» no cBepx6
bICTPOMY 3anycKy 1 B3NeTy MarasuHoB, U CAenatb Tak, YTo 3TOT BUAEOKYPC
npogaetcs 6e3 Moero yyactna B ob6beme 5 KOpobok B AeHb;

7) CtaTb COOCHOBaTenem TPEHWUHTa «I'IpeAHa3HaquV|e», Ha KOTOPOM Mbl 3a 2 AHA
BbITaCKMBaeM

Ha NOBEPXHOCTb TO Ae/10, KOTOPbLIM YeI0BEK FOTOB 3aHNMaTbCs BECKOHEUHO, U B
KOTOPOM €My HeT paBHbIX. A TaKOe eN0 ecTb Y KaXzaoro.


http://www.commerce1.ru/

KAK/X PE3YJIbBTATOB MOXHO AOCTWYb 3A 5 JIET,
HE NMPUK/TAABIBAA OCOBbIX YCUJTNIN?

MHe cenuac 20 net 1 7 B uHbobM3Hece yxe Lenbix 5 eT.

Bce Hauanocs, korga MHe 6bi10 15. imeHHo B 15 4 Hauan 3aHMmatbca busHecowm,
1 He NPoCTO 6U3HECOM, CaMbIM HacTOAWMM MHPO6U3HecoM. A BOT, nocieaHue 2
roga A Haudan yBnekaTbC CBEYHbIMU 3aBOANKAMMU.

B npowwnom rogy, 6auxe K 0ceHW, Mbl C MOUM APYrom 6yKBasbHO 3@ HECKO/IBbKO
AHEN 3anyCTUAN UHTEPHET-MarasuH, rae yCrnewHo npojaem yrrv A0 CUxX nop.

Ye uepes 24 yaca nocne OTKPbITUA UHTEPHET-MarasuHa, y Hac 6blin nepBbie 5
3aKa30B B AeHb. Yepes 36 yacoB nocne ctapta Mbl HAHAIN NepPBOro COTPYAHMKA,
KOTOpbIV MOCTENEHHO M36aBAAN HAaC OT rTONIOBHOW H0OAM 1 Aenan BCHO PYyTUHHYHO
paboTy. Yxxe uepes Hegento Mbl 06cnyxmBanm no 20 3aka3oB B AeHb.

Map>xa Ha yrru - 310 2000 py6aen. Cuntante camu, CKONbKO Mbl 3apaboTanu.

3710 6bI1 OTANYHBIN CTAPT U OTINYHBIM ONbIT. U 7 3ax0Ten M NOAENnTbCS, U
3a04HO 3apaboTaTb JOMOAHUTE/bHbIE AEHbIM, MO3TOMY fi 3anuncan CBON NepBbIN
BUAeoKypc «Kak OTKpbITb MHTEPHET-MarasviH 3a 3 AHs».

Bugeokypc ctan npogaBatbcsi 0UeHb Beceno. B geHb Tonbko No MockBe Mbl
aenanu 3-5 npogax. OgHa npoaaxa — 310 3000 pybnew, KOTOpbIe § MPOCTO KAady
K cebe B KapmaH.

MocneaHnn pa3 4 npukacanca K 3TOMy BUAEOKYPCY, HacTpauBan ero, HaBepHo,
mecaues 7 Ha3aj, TO ecTb, 7 MecsiLleB 5 MOT Obl BOOOLLE HAYErO He AenaTb,
TONbKO IeXaTb Ha AMBaHE. ITO U eCTb TO, 0 YeM roBopuT: Tumatn Geppuc. 310
ecTb - PuHaHcoBas cBoboza, MHOro cBO6OAHOrO BpeMeHw, 1 Tak fanee. Korga
Bbl UTO-TO CcA€Nanm OAMH pas, U CAeNaNMn 3TO XOPOLLO, TO NOTOM Bbl NOCTOAHHO
nosyyaeTe 3a 3TO AEHbIW.



MHe Kaxgabin feHb NpmxoamnT cMc ¢ QIWI-Kowenbka 0 TOM, CKOIbKO AeHer
nepesesia Mos Kypbepckas cnyxba. Kcratv, 1 noHATUA He MMeto, UTO 3TO 3a
cnyxba. ITMM 3aHMMaeTca MOS MOMOLLHMLA.

A elle 2 He 3HatO:

e (CKOMbKO CTOUT NeyaTb AMcKa?

e Kvo ero neyaraet?

o Kak oH pa3Bo3uTca?

e Yro y MeHA 3a KAVeHTbI?

o Kakasy meHs kOHBepcusa Ha cante?

o Ckonbko yenosek 13 100 nokynatot? U, Tak ganee.

fl 3Har0 TONbKO TO, UTO 3a NoC/IefHMNe NoroAa Ha AHaexc [MpekT ywno oKkoso
10 TbIcAY gonnapos. 310 HemMHoro. Ecan Bbl XOTUTE MHOTO K/IMEHTOB, HE Haj0
CKynuTbCA Ha peknamy. Yem 6onbLue Bbl Ha Hee noTpatuTe, TeM 6onbLUe OTAauUM
nonyuure.



2 CTPATETMN ABTOMATU3AUNWN BU3SHECA

Cenuac 4 Bam 6bIcTpo 06bACHIO, Kak
aBTOMAaTM3MPOBaTb TOT MHPOOM3HEC, KOTOPLIV
Bbl MaHVpyeTe cAenatb.

B npuHuwmne, ecTb ABe cTpaTermu, kak BecTu
Bu3Hec.

MepBas cTpaterns — 310 cepBUC. ITO KOrAa
KaXKA0ro KnneHTta «o0bam3biBatoT». Ha 310

Hanpas/ieHbl Bce luxury-6usHecsl, goporue
MHPOOM3HECHI, HAaNPUMEp, KOYUMHT.

Bropas cTparterus - 310 npeBpalyeHune Bawero 6usHeca B Mak/loHanbac.
Korga Bbl wramnyete rambyprepel, 1y Bac ecTb cxembl, N0 KOTOPbIM COTPYAHUKM
paboTatoT, roToBAT U T. 4. OTO NOJHAsA aBTOMaTU3aLLMA BCeX NpoLeccoB. YeTko
MPOMMCaHHbIE UHCTPYKLNN.

Ecan Bbl xoTuTe NnpeBpaTuTh CBOM MHPOOM3HEC B NAaCCMBHBIA UCTOUHMK A0X0AA,
korga Bam npuxoamnt cmc, a Bel MoxeTe B 310 Bpems 6biTb B TannaHge, 1o Bam
HY>XXHO CAenaTtb UTO-TO aHa/lorMYHOe BTOPOU CXeMe.



C YEFO HAAO HAYNHATb ABTOMATU3ALUUIKO
BU3HECA?

C yero Bce HaunHaetca?

MepBoe, UTO A CAeNan, Korga Havan Aenatb MHPOOU3HEC — 3TO HaHSA
nomoLHuuy. Ansa atoro gan obbasneHve Ha HeadHunter Ha 31y Temy. f
M3HaYabHO NPEAMONOXW, UTO MHE HYXEH YeI0BEK, KOTOPbIN CNOCO6eH AymaTb,
a He TO/IbKO LUTaMMoBaTb rambyprepsbl, YeN0BeK, CNOCOOHbIN B3ATb Ha cebs YacTb
3agay, utobbl A ToNbKO 0603Hauan emy 3ajauy v BCe.

JTO Takow UnT-KOA. Ecam Bbl xoTTE AMUYHOrO NOMOLLHUKA, BCErAa HaHMMawWTe
ObIBLLErO 3aMeCTUTENS KaKoro-HMbyab anpekTopa. OBbIYHO 3TO Mama B AeKpeTe.
JTO NepBbI MOMEHT.

Tenepb BTOpon MOMeHT. Ha BocToke ecTb 04HO NprKOABHOE NpaBuao busHeca,
KOTOpPOE Ha3bIBaeTCs «kNaHOBOCTb». O6bsaBaeHMe Ha HeadHunte moe He
cpabotano. M a1 HaHAN yenoBeka, KOTOPbIA NOANEH KO MHE HaCTO/IbKO, YTO OH
HUKOrAa B XXW3HW HUYEro y MeHA He yKpajerT.

OHa 3BOHUT eMy, paccka3sbiBaeT [ge? Kak? Yero? Ham uero Hegoganu. 310 cecTpa
moen aeByLikn. OHa B TOT MOMEHT 6bln MamMon B AekpeTe v ObIBLUIMM 3aMOM — U
KaK pa3 TeM YesI0BEKOM, KTO U 6bin Hy>XKeH. U Tenepb Bce oTanYHO paboTaer.



CMOCOBbl ABTOMATUN3ALIMWN BU3HECA

EcTb eLle HeCKOIbKO KNacCHbIX CMOcoboB caenatb aBToMatvsaumio. OAuH 13 HUX
3aK/It0uaeTca B Bbibope HULWK.

Ecnm Bbl xoTUTE caenatb NONHOCTbIO aBTOMaTM3MPOBaHHbIM MH(PO6M3HeC, TO
Bam Hy)XHO B3fiTb HULLY, KOTOpas HenpepbIBHO CAaMOO6HOBAsAETCA, TO €CTb He
TaKyH XeCTKYH, Y3KyH TeMY (HanpumMep, KacatoLLyocs TObKO TEXHUYECKMX
AVNPEKTOPOB KaKMX-HW1bYAb 3aBOAOB), @ YTO-TO OYeHb 06HOBAAEMOE.

310 MOryT ObITb Blage/ibLbl LBETOYHbIX CaJIOHOB, T€ 04N, KOTOPbIE XOTAT
3anyCTuUTb NHTEPHET-MarasunH nau KaKOVI-HM6yAb bu3sHec.

Ho cmbic/ B TOM, UTOBbI HMLWA NOCTOAHHO poTnpoBanack. Korga B HuLy
HEMNpepPbIBHO NPUXOAAT HOBbIE JILOAMN, OUEHb NMPOCTO cAenaTb Tak, 4tobbl y Bac
MOCTOSAHHO KTO-TO, YTO-TO MOKynan, a Bbl gaxke He agymann 06 3ToM. CKOpOCTb
«CMepTV» MHPONPOAYKTa 3aBUCUT OT TOTO, HACKOJIbKO BbICTPO €ro CKyMnmT PbIHOK.

MHOro Yero eLLe MOXHO pacckasaTb Ha 3Ty Temy. Hanpumep, kak 60poTbcs ¢
nupaTtcTBoM? A 31O cepbe3Has npobaema.

Mow Kypc BOPYIOT eXxeHeAeNbHO, a UHorAa — ABa pasa B Hegento. [epsbin pas,
KOrza y MeHs ykpanu Kypc, s 6bin B woke. Mano Toro, Uto ero ykpanu u
BbUIOXW/IN Ha TOPPEHTLI, €r0 eLle CTaav npogasatb no 150 pybaen 3a ynakoBky.

Al nogyman: «310 KakvM Hago ObiTb MENOYHbIM YENOBEKOM, UTODbI XOTETb
3apabotatb Ha 10 npogaxax 1500 pybnen, n Tpatuth CBOE BPEMS Ha 3TV
npoAaxu!».

W 370 Tak MeHst Bneuatanno! Y MeHs Bbino oLLyLieHWe, YTO Y MeHs 13 JOMa
BbITALLMAW TEIEBM30P, PACTIMAWIN Ha 3aM4acTyu 1 CTaau NPoAaBaTh MHe xe. B Tot
MOMEHT 5l MOHSAN: pa3 s NpaBoobaagaTens — f 60/blue HUKOTAA, HU Y KOFO HUYEro
He yKpagdy. YAanun Bce TOPPeHTbI, U Tenepb naady 3a uabMbl. YTobbl y Bac
TaKoro He 6b110, HaZo 3apaHee NMojyMarb, Kak bOpOTbCs C MMPATCTBOM.



fl pewunn oTKpbITH eLe OAMH CBEUHOW 3aBOAMK. M pacckaxy, Kak caenatb
MOJIHOCTLHO AaBTOMATU3UPOBAHHbIN MHPOOM3HEC, yNakoBaTb ¥ MPOAABATh.

Ha cnepytowen Hegene, B natHuuy, B 19.00 5 6ysy npoBoAMTb 6-4acoBOW
BebMHap Ha TeMy NONHOW aBTOMaTM3aumMn. Ha HeM A pacckaxy:

o Koro HaHumartb?

o Kkomy obpauyarbca?

o Kakom Tvin npoaykTa Ans 3TOro Aenatb?

o Pacckaxy npo ISO 9001 — mexxayHapoaHbIv CTaHAAPT cepTuduKaLmm
opraHv3aumn.

Bbl moviMeTe, Kak caenathb Tak, YTobbl Bam kaxaplii AeHb CMC Ha CYeT NPUXOANAA,
a Bbl He gymanun o ToM, Koraa 3anycTuTb CAeayroLWwmmn Kype, U CKObKO AeHer OH
Bam npuHecer.



FNABA
N

LAUNCH HA MUJINTOH: KAK 3APABOTATDb
MUNTNOH HA OAHOM TPEHUHTE.
AHAPEN NAPABEJ/IZTYM, HUKOJIAU

MPOYKOBCKUA
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NOYEMY 3APABOTATb MUJTJINOH HA OAHOM
TPEHWHIE 3TO JIETKO?

OaunH MnAMoH 3T10 BCero-Haecero 1000
uenosek no 1000 py6aen nav 100
yenosek no 10000

BbizoB ans AHgpes MNapabennyma u
Hnkonaa MpouKkoBCKOro, 0 KOTOPOM OHM
pacckasanu Ha VIHpokoHpepeHLmuu:

$60 000 000 3a 60 MUHyT!

A nx yueHnku yxxe 3apabatbiBator 1 000 000 pybsen 3a oanH TpeHuHr. Kak ckasan
yueHuK AHApes Ha koHpepeHuwmm, 1 $1 000 000 310 TOXXE HEMHOTO: BCETO MO
$1000 ¢ 1000 uenosex.

Ha doto - AHgpen ¢ Axeddom Bonkepom (Jeff Walker), aBTopom meTogmMkm
Product Launch Formula, Tem cambim yenoBekoM, KOTOPbIN yxe 3apabaTbiBaeT He
1 000 000 py6aneit ¢ TpeHuHra, a $60 000 000 3a 60 MUHYT!

«Infobusiness Launch Formula» AHgpes Mapabennyma n Hukonas MpoukoBckoro
pa3paboTaHa Ha ocHoBe PpopMynbl Bonkepa cneumansHo ans Poccum.

Yrtob6bl 3apaboTatb MUAAMOH, ncnonb3yameToauky «Infobusiness Launch
Formula»:

e He Hafo MMETb FMMraHTCKMx noAnucHbIx 6a3, 1000 yenoBek BNosHe
AO0CTaTOUYHO

e He HaZo MMETb «Cynep ONbITa»: MHOTME HaLUW YYEHUKM HAaUYMHAAN C
OZHOTO TPEHWUHTrA

3apaboTatb MUAAMOH C 1 TPEHUHTa OYeHb MPOCTO: HAAO TOJbKO UCMONHATbL BCHO
nocneZ0BaTeIbHOCTb AENCTBUIN NoLaroBon MHCTpyKumK «Infobusiness Launch
Formula», «cexpeTHon dopmynbi» nHGobU3HeCa.



MOXHO JI1 3APABOTATb MUJTJINOH BE3 BCAKUX
«CEKPETHbIX ®OPMY/1»?

Bbl MoXceTe 3apaboTatb MuAnMoOH cammu? [la, HO MUAAVOH NOYEMY-TO NAOXO

3apabartbiBaeTcs.

EcTb 60/1bLLIOE UNCNO MENOYEN, KaXaas U3 KOTOPbIX MMEET peLlatoLLiee 3HaUEHNe.
Cnomowbto «Infobusiness Launch Formula» Bbl caenaete B Heckoabko pa3
6onblue

«HWKTO He roBOpUT, UTO 3TO HEBO3MOXHO MOBTOPWTb 3TOT MyThb
CaMOCTOATENbHO», - CKa3an AHapen Mapabennym Ha koHbepeHumy, - «<Ho
Menouw, B 3anycke 0coObeHHO, Ntobbie Menoun, MMeKT 3HaUeHNe.

«Infobusiness Launch Formula» 310 Bcero 10 KOHKpeTHbIX WaroBs, caenaB
KoTopble, Bbl 3apaboTtaeTte MuanunoH.

N Bce cekpeTbl 3anycka TpeHnHroB AHapen Napabennym n Hukonaw
MPpOUKOBCKMI pacKpbIBakOT Ha BbICTynieHNM «Launch Ha Mmunanon: Kak
3apaboTtaTb MUNIMOH Ha OAHOM TPEHUHre»



KPATKOE COAEPXXAHWE «LAUNCH HA MUAJIJTNOH»

1. Tae nexat bonblune eHbrn B UHPobM3Hece?

e Product Launch Formula (PLF) nan MNouemy 310 He MoxeT He paboTaTb
e OT CJIOXHOTO K MPOCTOMY

e KOMY HUKOTr4a He BMAAaTb MWU/IJINOHA 3a 1 TPEHNHT

2. Launch Ha muaavoH. [lenaete 10 KOHKPETHBIX LWaros, noayyaete 1 MUANMOH 3a
TPEHWHT

LLar 1. «<ABatap nokynarens»

LWar 2. Yto n nouem npogaem

LWar 3. KaneHgapb, naaH 3anycka

Lar 4. Moporpes nHTepeca

War 5. Nwem napTHepoB

LLar 6. 3anyckaem peknamy Ans «reHepaumm Angos» (HanpuMmep, AHAEKC-ANPEKT)
LWar 7. 3anyckaeM npeaBapuTeNbHYH perncTpaLmio

LWar 8. 3anyckaeM «ABMXyXy» A0 CTapTa NpoAax (3a 2-3 Hegenn)

War 9. MPOAAXW. N TyT XXe CHUMaeM TPEHWHT C NPOAaX Nocae 3aKpbiTUA OKHa
npogax.

LLar 10. Re-launch / Mepe3anyck



3.1 000 000 3a 0AMH TPEHMHT 3TO TO/ILKO Hayano... Yunmca 3apabartbiBathb
6onbLue

e MoxHO nm 3apaboTtaTb MUAIMOH C OAHOTO TPEHMHIa CAMOCTOATENbHO?

o EcTb XecTkune orpaHuyeHmns ans yyactvs B TpeHuHre!

o Hawa cneayrowas uenb: $ 1 000 000 Ha 0a4HOM TPEHUHTE.

o Haw BbI30B: pekopg Npogax B 3anycke y xeda Boakepa $60 000 000 3a
60 MuHyT!



[OE B UHOOBU3HECE HA CAMOM AEJIE JTEXXKAT
BOJIbLLUWE AEHbLIIN?

Cenvac mbl 6yseM roBopuTb O B3pOCAbIX
Bewax. O TOM, rae HacToALWwMe AeHbr B
nHdobmsHece. HacTosawwme bonblune JeHbru.
W pns Hauvana pacckaxem Bam napy ncropun.

| Hekotopoe Bpems Ha3aj A, AHjpert
Mapabennym, 6bin Ha MHGocammuTe y [13Ha
KeHHeaw.

MNprmeyvaHue:

[eH KeHHeam - 37O 0AMH 13 BeAnYanLLMX MapKeTOI0r0B MUPA, B AeCATKE NyULLmX
Ha CEroAHAWHWN aeHb. AHApen Mapabennym HaxoauTcs y [leHa B IMUHOM

KOyuMHre.

Ha cammuTte Boictynua Ixxed Boakep, KOTOpbIN pacckazan npo CBOK METOAMKY
«Product Launch Formula» n npo 10, kak OH c1y4anHo 3anycTa OAVH HOBbIN
TPEHVHr 1 3apaboTan Ha 3Tom nepable $100 000 3a Hegento. 310 bblam
3anpegensHble Udpbl! T undpsl B3Oyg0opaxnamn Bcex. Kazanock 6bl, Hegens
pabotbl — 1 100 000$. Kak-To HenoHsATHO. LLlecTnsHakoBbIn goxog 3a 7 AHew!
Ecan nogennTb Ha KOMUECTBO AeHer 3a paboumi yac, NonyvaeTca Cymacluejluee
KOaM4ecTBO. bosblue, yueM rofoBoV HBHOAKET KakoW-HMOYAb CTpaHbl. Tak He
HbiBaeT, 370 cKa3ka!

Al He cmor yaepxkaTbca M Hanmcan 06 3Tom B cBoeM XXneom XypHane. TyT xe,
ecTeCTBeHHO, NOABWIOCh OFPOMHOE KOAMYECTBO KOMMEHTapMeEB: «3TO BCE He
pabotaert!», «310 BCE Bpakm!», «3T0 BCE y HWX Tam, B AMepuke». U 1, nouemy-To,
B 3Ty UyLb noBepwa. Mbl TOXe Aymanu, UTO 3TO BCE «y HUX Tam», He B Poccum.



A B npownom rogy ®aput Hacunos, 0agnH 13 pebaT, KoTopble H6bin Yy MeHA B
JIMYHOM KOYUMHTe, 3amyCTuA CBON HOBbIN TPEHUHT MO KaHOHaM «Product Launch
Formula». OH caenan 310 He NOTOMY, UTO XOTE/l UMEHHO Tak 3anycTuTb. lpocTo
€ro HOBbI TPeHWHT Bbln NpeaHasHaveH ans nporpammunctos 1C. A mHorve
MpPOrpamMMu1CTbl A4pYr C APYrom MHGOpMaLmen AenaTcs, MHOTVE CYUMTALOT, YTO
«nrobas nHdopmaumsa fomkHa bbiTb becnaatHom».

NHdopmauwms moxeT 6biTb HecnnaTtHo, HO He Be3ge. Hanpumep, paHbLue, Koraa
4esIoBEK MHe B KOMMEHTapUsAX nucan: «Bbl He MMeeTe npaBa 6paThb AeHbI 3a 3TV
KHUIW, KOPO6KYM, MHbOpMaLMs foMKHa bbITb HecnaaTHOW», i B KOMMEHTaPUAX
uesIoBeKy OoTBeYas: «XopoLo, CeAyHLMM KOMMEHTapUEM £ XAy OT Tebs
MHPOpPMaLMM O HOMEpPE TBOEN KPEANTHOW KapTOUKM, AaTe, KOTAa OHa
3aKaHuMBaeTcs, 1 TPEx umdpax Ha obopoTe. bosbLue HNUErO HEe HYXXHO».

Kak B aHekgoTe: Manbymk € AeBOYKOMN 06LLat0TCA, ManbumK roBopuT: «CayLian,
Mbl HaBEPHO C TOBOW POACTBEHHMKYM AanbHKE». OHa roBopuT: «[la, nagHo!». OH:
«kaKas Aesnuba Gamuans y TBoen Matepu?». Ta otBeyaeT: «Kopobko». OH: «Xm, y
764 4 HOBbIX NNCbMa».

Mostomy ®apwT 3anycT CBOM TPEHUHT TakK, YTOObI ero He «cnmpaTuam». OH
pewmn: «fl cHayana npogam, 3atem byay BecTu. Al He Byay ero NOCTOAHHO
NpoAaBaTh, i HE XOUY NOCTOAHHO NPOAaBaTb CBOV TPEHWHIU 1 KOpobku. f ero
npogam, cobepy rpynny, v NOToM yxe byay BeCTW, TOTOM Yyxe Oyay BbiCbliaTb UM
ANCKY, MOTOM yXe Bysem paboTaTb». /1 Ha 3TOM 3anycke oH 3apaboTtan nepsble
$100 000.

A5 Hac 310 Bbin KpacHbIN GAaxKOK, UTO MOXHO, paspewnan! OdpmumanbHo B
pyHeTe pa3pewwmaun cobupatb Takme aeHbru. [1oatomy, ganblue ans Hac 66110
AeNOM NPVHUMMA cAenatb 3TO OAVH pas3, BTOPOW pa3 U KaXxAbin CieayoLmin pas,
KOTOPbIN Mbl JeNaem.



LAUNCH. KAK Mbl 1 HALUN YYEHUKW 3APABOTAJIN
MWNINOHbI 3A TPEHUHT?

Launch («NOHY» NN «NAHY», KaK Mbl NPUBbIKAN Ha3blBaTb) 3TO He 6u3Hec-naHy B

MakaoHanbace.

Launch- 370 3anyck TpeHWHra, nocnefoBaTeNbHOCTb HONbLIOrO KONNYECTBa
MepOonpUATUNA.

Ho He Tak, Kak 3TO AenatoT TPEHVHIOBble KOMMAHUN — OO bABUAN TPEHWHT,
MOBECWU/IN Ha CanTe M BCE, «KTO NPULIEN, TOT NpULWEN». A ans TOro, uTobsbl
cobpaTtb Ha TPEHVHT AEVNCTBUTENBHO HOJ/bLLOE KONNYECTBO NHOAEN, COTHU NHOAEN,
1 3apaboTaThb € 3TOro MUANNOHDI. Moka pybneBble, A0 A01NAPOBbIX MAIIMOHOB
Mbl MOKa He 0L, HO 3TO BOMPOC HaAMXKanLLero BpeMeHu.



[MonyumnTb OT3bIBbI OT TEX, KTO 3apabaTbiBaeT MUIMOHLI, Henerko. Jlroau,
KOTOpble 3apabaTbiBatOT HEMHOTO, OUYeHb FPOMKO 06 3TOM roBopAT: «f npogan 20
MECT Ha TPEHWHI», «f 4 «kopobku» npogan». Jtoan, KOTOpble HAYMHAOT
3apabaTbiBaTb MHOrO, HauMHaOT roBOpuTh: «CayLian, nepecTaHb MeHA NapuThb,
MOXanyncra, N Ha TPEHUHTax He HaZo MeHS Bbi3biBaTb. fl cAgy rae-Hubyab
nojanbiue, He Byay B «Bune» cnaetb». Kak B aHekgoTe: kHMKKa «Kak 3apaboTatb
MUJIMOH 1 CTaTb M3BeCTHbIM?» cTomT $20. KHixka «Kak 3apaboTaTb MUANMOH 1
0CTaTbCA Hem3BeCTHbIM?» cTomT $20000.

Hu>xe HeCKONBbKO OT3bIBOB Y4YaCTHWKOB 3aryckoB TpeHUHroB «Launch Ha
MUWJIMOH», KOTOPble HaLLAW B cebe My>XCKOe Hauyano 1 NOAHANNCH Ha CLIEHY BO
BPEeMs HaLlero BbICTynaeHWs Ha NHdokoHdepeHLmm. Bbl cMoxeTe yBUAETb VX B
BMAEO3anNuCL.

O13biB 1

3apabotanu kak? B3anm TpeHepa v caenanu ero NpoACMpPOBaHNE, yNakoBanu
NPOAYKTbI, KOTOpPbIE yXe bbian, NnepenakoBann No-gpyromy. lNoatopa MuaanoHa.

Huwa ncnxonorms. JIMUHOCTHBIM POCT, MCUXONOMMA HA FPAaHU C 330TEPUKOMN.

OT13bIB 2

/13 nocneaHux: Mbl genanu He6ONbLION KOYUMHTOBBIN Kypc. 2 AHA npogax, 600
yuyacTtHukos no 4000-5000 py6new. N «3on0TON akTvB» rae-To Ha 3,2 MUANNOHA

OT13bIB 3.

Y MeHs B HULIE MHTEPHET-MapKeTWHra Hbin Takown, HaBepHOE, caMblii 60/1bLLON MO
umdpam Launch 3to «CekpeT ayTcopcuHra». [ae 3a Hegento, MoxeT 6biTh 3a 10
aHen, 800 000 pybnein. TouHbIX LMPP A HE MOMHIO. ITO NepBas pe/n3Has
LlernoyKa CTObKO Aana. 3TO OAWH W3 YCMELLHBbIX.



OT13biB 4.

Al 3aHumanca npogaxewn Forex npoaykToB. ITO HblN HE POCCUNCKUIA PBIHOK, 3TO
Bbln ameprKaHCKMI pbIHOK. M03TOMY BCE NOAYUYNNOCh.

OT3bIB 5

MHo>ecTBeHHbIe 3anyCcKn MO AMYHOCTHOMY POCTY, OT MWIMOHA A0 noayTopa. fl
y>Ke He MOMHIO, TO M 2, TO K 4 Mbl TakMX 3anyckoB Aenanw. M cenyac naet
3anyck, OH elLLe He 3aKOHUMACA: «2 1 2» MO BM3HeCY, TO eCTb «OTKPOWN CBOW
Bun3Hec».

OT13bIB 6

MpoekT «J/lnuHas cuna. MpobyxaeHne nepBobbITHOrO Hauana». loBOILHO AOATO
rpenca Hapog MHGOPMaTUBHLIM KOHTEHTOM B CTUAE «Uan 1 fenan». Cenvac
3aKaH4MBaeTCA NepPBbIV MOTOK, 1, MOXET BbITb, N0 Npocbbam TenespuTenen
caenaem BTopon. [po «JInuHyto cnny npobyxkaeHns nepBoOLITHOrO Hayana»
A06aBJIto, UTO Aenanu, Kak yMenu, KOCAUNAN Be3Ae, rae MOXHO. [OHANN, CKONbKO
Tam AeHer?

OT13bIB 7:

ABTOMaTM3MpPOBaHHbIN BUAEOKYPC NO MHTEPHET-MarasuHy nNpoAaeTca rae-To Ha
10 000 - 15 000 py6nen B aeHb, yxxe 6onble 7 mecaues. 3 HoBoro, bavxaniuee
- «[1pegHa3sHaueHune». Tam yxe 30 yenosek, no 30 000 pybnen, cymmapHO
6osibLe MUANNOHA.

Kak y Bac B Mo3ry, nepeLyenkHyno: «O, 371 pebsta 3a Hegento 3apabotanm
6onblue, uem s 3a 7 net pabotbi»!



Mbl He oueHb Nt0OUM AenunTbes Ldpamu. NMpsMo oUeHb CUABHO He HBUM
Aenntbes uudpamu. Hac goaro ynpawumsanu pacckasatb.

«BbICTpble AeHbIW B MHTEPHETE», CaMblil NEPBbIN HaLL TPEHWUHT 13 Cepum
«bbIcTpble geHbrv», - 3 490 000.

«bbICTpbIE AEHBIV B 6U3HECE N KOHCANTUHTE», OHW CABOEHO Wwan — 5 214 000.
«bbicTpble geHbr B nHGobM3Hece» - 5 808 000.

«bbICTpble pe3ynbTathbi», B aBrycre «akcnpeccom» craprosanv — 2 784 000.
Bcero Haww nepeble 3anyckn cobpanu 6onee 15 000 000 ¢ yeTbipex TPEHNHIOB

A cpeay y4acTHVMKOB TPEHWHIOB, 0COH6EHHO B «BbICTpble A€HbIN B KOHCANTUHTE,
MOLLAY MaccoBble yBoNbHeHMA. Cpasy 6bICTPO 3a Heaento yyYacTHVKY 3apaboTanu
bonblue, YeM OHM 3apabaTbiBanM Ha cBOe paboTe u ckasanm: «Bcé, xsatur, 3a
Taku AeHbrv 1 He 6yay bonbLie paboTats, A ynay B KOHCAATUHI».



KTO JIETKO MOXET 3APABOTATb MUJIJTMOH C 1
TPEHWVHTA?

Cxema 3anycka «Infobusiness Launch Formula» no3sonset ncnonb3ytowmm ee
NOAAM 3a KOPOTKMI MPOMEXYTOK BPeMeHM 3apaboTaTb 3HaUMTENbHO H60bLLE,
YeM «CpefHecTaTUCTUYecknm». M Ans 3Toro He Haflo KakMX-TO TUraHTCKUX 6as3,
kak HeobX0AMMO B ApYrux cryyasx. [1ns 3Toro He Hafo Kakoro-To «Cyrnep OnbiTa».
[lns 3TOro Hafio TONbKO CeA0BaTb OMpPeAeNeHHbIM Lwaram, O KOTOPbIX Mbl
pacckaxem Bam B cnegytollen rnaee.

Ho cxema «Launch Ha MuavoH» 6onblue Ana «NPOABUHYTLIX». ECav Bbl HOBUYOK,
ecnn y Bac HUUero Het, HM cainTa, HK PaccblikK, 3TO He coBceM ansa Bac. «Launch
Ha MWAMOH» BonblUe AN TeX, KTO MMeET NoANMCHYO 6a3y xoTa 661 B 1 000
yenoBek. Motomy uto ¢ 1 000 yenoBek 3apaboTaTb MUAAVOH, B 06LLEM- TO, HE
CNOXHO. 310 BCero amwb 1000 yenosek no 1000 py6aen. Nian 100 yenosek no
10 000.

Kpome 310ro, utobbl Mpogath TPEHWHT XOPOLUO, He MPOCTO «abbl Kak» NPoAaTh, a
AeNCTBUTENbHO 3apaboTaTth 60obLIMe aeHbrK, NoTpebyeTca cepbe3Has paboTa.
Hazo nopsagaka 2-x MecsALeB akTUBHO «MoBjobbiBaTh». VI He Tonbko Bawm, ewe y
Bac posnxHa bbiTb KOMaHAA, KOTOPas NOHMMAET, UTO OHa AenaeT U KOTOPOMW Hajo

ynpaBaAThb.

[lenatb 3anyck MOXHO He TOJIbKO CO CBOMM TPEHUHIOM. Hanpumep, Hawwm
yyeHuku, lenunc ¢ Cepreewm, 3anyckanu gpyroro TpeHepa. OHM He caMu BenW, OHK
eLe 1 Npojanu Apyroro, a OH NOTOM 3a HUX paboTan.



FrMABA
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10 MPOCTDLIX LUAITOB K 3APABOTKY
MWUNJTNOHA 3A TPEHUHI.
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LUAT 1. CO34AEM «ABATAP» MOKYTIATENA

NepBoe, C Yero Mbl HauMHaeM co3gaHue
/ yCreLHOoro 3anycka npoaykra - aHaams
pblHKa. Mbl NOHVMaeM, KTO HalUn KANEHTbI?

-A/__/\/- Yero oH¥ xoTAT? Kakow «camblv Ny4LLnn
| TPEHWHr» Mbl MOXeM UM npeanoxmTb? O uem

OHW MeuTatoT bonbLue Bcero? Pucyem
«aBaTap» Hallero KA1eHTa, OnvcbiBaeM: KTO
OH, Yero OH XOYeT ¥ TaK janee.

Kak 310 y3HaTh? OAMH 13 CaMbIX XOPOLUNX
XOA0B — HauaTb CNpaLUNBaTh KANEHTOB. 3anycTuTb No Bawen 6ase onpoc:
«PebATa, f N1aHNPYI HECKONBKO TeM TPeHWUHroB. CkaxuTe, kakue TeMbl Bam
Hanbonee NHTepeCHbl, 0 YeM Bbl xoTuTe y3HaTL?» MbI, HanprMmep, Koraa
3anyckanu «bbicTpble AeHbrn B 613Hece», aenanu nccnegobarmne «10 cambix
6onbmx npobnem B 6usHece».

MO>XHO OpVeHTUPOBATLCA Ha 3anaAHbIX MHGOOM3HeCMEHOB. Y Hac, n y AHapes, 1
y Hukonas, ectb orpoMHOe KOAMYeCTBO Nucem, KOTopble Mbl cobmpaem ot
3anagHblx MHGoOM3HeCMeHOB. [ToTOMy UTO TO, UTO Mbl NOKa3biBaAW cenyac B
pybaeBbIX MUIIMOHAX, OHY yXXe AeNnatoT B foAnapoBbIx. [locieaHnn pekopg no
Launch’ am — 3710 $60 000 000 3a 60 MuHyT. 310 J>Xed Bonkep, ouepesHas
Product Launch Formula. TpeTbs. 310 Hawa «pacTsxka» Tenepb. Mbl 3T0 XOTUM...

AHppel HeaaBHO B ATnaHTe cTosia B ouepeam yenosek B 300, 3annatva $3 000 3a
I-pad ¢ 6onbwmnm koanuecteom npoayktoB [leHa KeHHeau B HEM. Tam
CynepnpeanoxeHus, Taumep TUKaeT, Hago HbICTPO BbICTPOUTLCA B ouepesb. Mbl
TaKoe Xe npeanoxenHvie genanun Ha NIHpokoHdepeHumm, Ho Bcero aunwsb ¢ 1 000
py6aen. OHn genatoT BCe HAMHOTO MacLUTabHew.



LUAT 2. OMPEAENAEM, UTO Mbl BYZAEM MPOAABATbD
HALLWM KITNEHTAM?

Yto e camoe nyyLiee Mbl MOXEM MPEANOXUTb HaWUM KaneHTam? Owwmnbka
4acTo 6bIBaeT B TOM, UTo MHMOOM3HECMEH BepET 1 3anyckaeT To, UTO eMy
XOYETCH, a He KIMeHTy. «MHe HpaBMTCS BOT 3Ta TeMa, NO3TOMY Al 3anyLLy eé».
KnneHTy e, nouemy-To 3710 He HpaBwuTCA. [TonTopa yenoBeka NPMXOAAT.

Nnwn uto xyxe, Bbl HaumHaeTte gymartb: «Jlyulue Bcero pabotaeT BOT 3TO».
Bo3bmemM npumep nokoHKpeTHeN. TemMa «kak HpocuTb KypuTb», TEMa NOXYAaHUS.
Yto Hago caenatb, UToObl BpOCUTL KypUTb MAKM NOXyAeTb? Haao 3aknenTts porT.
TpeHuHr «Kak 3aknentb poT 3a 23 yaca 1 He OTKNeUTb ero 0bpaTHO» NJIOX0
npogaetcs. Ecam Bel npogaeTte 1o, uto Nt0AAM HaZo, OHO byaeT npoAaBaTbCa
OTBpaTUTENBHO. YeM HyxKHee uenoBeky Ball TpeHuWHr, Tem xyxe 6yayT npogaxv.
Yenosek Jo/IKeEH XOTeTb ero Kynutb. He «Hy>HO ero Kynutb», a «f xouy ero
KYNUTb». 3TO pa3Hble BelLy COBEPLLIEHHO.

OAHa 13 NpUYMH, NOYeMy HalW TPEHWHIN Mbl CTau Ha3biBaTb «bbicTpble
AEHbIN», 3TO TO, UTO 06 3TOM MeuTaroT MHOTMe Atan. «Kak MOXHO 3apabaTbiBaTb
AEeHbIY, HUYero He fenas, nepes KOMMboTepoM?» Y Hac Aaxke KHUXKa ecTb Ha 3Ty
TeMy, C NaNbMaMu 1 C YeNOBEKOM B ramake Ha obaoxke. OHa oueHb
cogepxarenpHas. MeHsaeT MbICu.

KcTatn, 0fHa 13 NpyrumH, NoYemy Mbl NMLIEM KHUIM — HAM HaZ0eAaeT OTBeYaTb

Ha OZHM 1 Te Xe Bonpocsl. [1poLie OAWH pa3 OTBETUTb B KHUTE U TOBOPUTL: «Tam
BCE ecTb». [o3ToMy, ecim Bam Toxe nHTepecHa Tema: «Kak 3apaboTatb MUANMOH
MacCMBHOIO AOX0Aa B MHTEPHeTe 63 BCAKUX YCUANIN», O4eHb coBETyeM Bam 3ty

KHUXKY. [Momoxer.

/N Ha3BaHWe. Ha3BaHWe KpalHe BaXXHO, NPOCTO KPpUTMYECKU. XopoLlee Ha3BaHWe
pewaeT. Y Bac MOXeT 6bITb BENMKOEMHbIA MO COAEPXKAHMNIO TPEHWHT U 13-3a
MJ0XOro Ha3BaHWA OH NPOBANNTCA. Y Hac 6bI10 Kak 60bLLIOE KOANYECTBO
MPOBaeHHbIX, Tak U HA060pOoT. OANH 13 CaMbIX CUBHbBIX NPUMePOB «bbicTpble

AEHbIN», ﬂ,eIZCTBI/ITeﬂbHO O4eHb CMJIbHOE Ha3BaHWME OKa3anocCh.



LWAT 3. TOTOBUM T1JTAH 1 KANTEHAAPD 3ATMNYCKA

[lanblue Mbl FOTOBUM NAaH 3anycka HOBOrO MHPONpPOAYKTa, KaneHaapb. Koraa v
Kakue AeNCTBUs LOMKHbI NPeanpuH1MaThcs. B TeueHne mecsua Bbl npakTuuecku
KaXAblN AeHb AO/XKHbI paboTaTb Hag 3TUM. MNpuuem KpanHe BaXHO «TaHLeBaTb
OT KaneHgaps». He ot gencTBuUi, a OT KaneHgaps. MNoToMy uTo npaBuAbHOE
AENCTBUE, CAeNaHHOE HE BOBPEMS, MONHOCTbIO PYLUWT BCHO KapTUHY. Bbl MoxeTe
BCE cenaTb NPaBUIbHO, HO NepenyTaTb MOCAEA0BATENbHOCTb UN CAENATh He
BoBpeMs. JInbo «nepesepxatb Ha OrHe», IMbo «HepoaepKaTb». byaet HeBKyCHO,
pe3ynbTat 6yaeT apyron. Mo3Tomy KpanHe HEOBXOAMMO UATM OT KaneHaaps.

Uto Mbl fenaem BO Bpems pa3paboTkm niaHa 3anycka? Mol onpegensem
KOMMIEKTbI 1 LieHbl. IMEHHO KOMMEKTbI, TO eCTb eciv Bbl npogaete gaxke oAWH
TPEHWHT, HY B KOEM C/lyyae Heslb3s NPOAaBaTh TONbKO TpeHUHT. Hazo
06s3aTesIbHO enaTb HECKOIbKO KomnaekTaumi, CtaHgapt, Gold, Platinum.
onpeAennThb LieHbl, N0 KOTOpbIM Bbl ByaeTe 310 npoaaBarts.

3ateM Bbl onpegensete gaTy cTapTa CaMOro TpeHWHra, OnpeAenseTe AaTbl
NPOAAX, UMEHHO He «MPoAaxu», a Npogax. MoToMy UTo Mbl AelaeM HECKONbKO
npogax. O6 3ToM Mbl pacckaXkeM B COOTBETCTBYHOLLEM 610Ke.

Onpeaensewm, Kyaa Mbl «3aKpbIBaeM» Nt0Aen ganee. YTo 3HaUnNT «3aKpbiBaeM
Aanee»? Koraa ntoam npowav y Bac TpeHWHT 1 MM BCE NOHPaBWAOCh, OHW XOTAT
naTM ¢ Bamun pganblue. V1 Henb3s 0CTaBAATb MX Ha 3TOM y4acTke. Bbl roBopute: «KTo
XOYeT, MAET C HaMK Janblue». Hanpumep, MHOTVE, KTO MPOXOAMUA Y Hac «bbicTpble
AEHbIVI» BNWCAAWCh B OAVMH TPEHVHT 1 NOC/IE 3TOrO MPOLLN BCE OCTaNbHbIE.

HekoTopble 13 Hux yxxe 3apabatbiBatot. Hanpumep, Ha VIHdokoHbepeHLmm
npucytcteoBan Maeen. OH Bce npoxoawn. HaunHanu B despane. B deBpane y
Hero goxoga 6b1n 30 000, a B Hosbpe 200 000. 3a 10 mecsueB Hennoxas
nusectmuma. Ot 30 000 B mecay, ao 200 000.



Hac oHnainH cmotpena JltoboBb AueHko. JTlo60Bb 0UEHb APOCTHBIN CTOPOHHMK
HaLLWX TPEHWMHIOB, OHa Nucana: «fl NPoOXoAnaa BCe TPEHUHIU, A NEHCMOHEpPKa U C
deBpans Bnmcanach B «bbICTpble AeHbrn B VIHTepHETE» 1 Aanblue NpoXoauaa Bce
noapag». M TyT xe ee Hayanun «TPOANUTb» YMHbIe NH0AN: «A CKONBbKO Bbl
noTpaTtuau Ha cebs n kakom y Bac Tenepb foxoga, n kakomn y Bac npoueHt
BO3BpaTa Ha MHBeCTULMM»? CaMblil yYLIMI OT3bIB €e OAHOW CTPOUKOM. J1t0boBb
Hanwucana: «fl ¢ deBpans notpatuna Ha Hukonas n Avgpes 260 000 pybnei n
3apabotana 8 750 000 py6nein».

AHzpen, koraa 3aunTan 310 B NPAMOM 3dmpe, 6bi1 B TOPOHTO. Y Hero psaaom
cvAena Mama B HayLHWKaX, CyLiana Kakme-To cepyansl, Pajmo pycckoe, nrpana
B nacbiHC. OHa 310 BCé Hpocuna, 1 Tenepb U3yyaeT, TO, YEMY YUUT CbiH, MOTOMY
YTO Kak 370 TaKk?!

WNtak, Mbl onpeaensem, Kyaa Mbl 3aKpbliBaeM toAen AanbLue.
Mponget Baw TpeHuWHr, Kyaa Bbl M npeanoxuTe BnncaTbca?

Hanpumep, «bbicTpble pe3ynbTathi». [locne HMX 6bin 610K «bbICTpbIe pe3ynbTathl
UY>XXUMM pyKamm». Y Hac B NOCNeAHEM KacTe TPEHUHTa, B NPAMOM 3dumpe bbi10
110 uenosek 1 80 13 HUXx cpa3y 3a 15 000 pybaen BNnCannch B CiesyoLmn
mMozyb. A 310 ewwe 1 muaamon 200 Teicay pybaen — Bcero 3a 1 BebuHap...



LUAT 4. MO4OIPEBAEM NHTEPEC K TEME

Mbl noarotosuan ¢ Bamu niaH 3anycka HoBoro nHonpogykra. Cnegyrolee, 4to
Mbl enaeM: HaunmHaeMm NnoAorpesaTtb UHTepec K Teme. MNpeacTaBbTe cebe, uTo
NHOAN OYeHb «X0N0AHbIe» B Bawen teme. [laxe eciv M B NpUHLMNE TemMa Morna
6bl BbITb MHTEPECHA, MHOTME He OYEHb-TO 3TO OCO3HatOT. He BCe MOHMMaLOT, UTO
OHa UM Hy>XHa. Bam Hy>xHO 3apaHee Bawwwx ntogen, Bawy 6a3y noarotosuts K
TOMY, uTO 6€3 Bawero TpeHnHra xwu3nHu He byaet Boobuye. OHM, KOHEUHO, MOTYT
He NPOXOANTb 3TOT TPEHWHT, HO TOTAa UM HUYEro He CBETUT. «Bbl, KOHEYHO,
MOXETe He NPoXoAnTb «Lanch Ha MMAMOH», HO TOTAa 3TUX MUAAMOHOB Bam He
BMAaTb». V1 Bbl M 3TO NOKa3biBaeTe, T.€. YTO rOTOBMTE JIHOAEN

Kak rotoBum? Mbl genaem Tak. Bo-nepBbix: 06583aT€1bHO KaXAbIN A€Hb NULIEM
nucbMa. Lnem no Hawen 6a3e. Ho nicbMa He NpojatoLlye, HY B KOEM CAyYae,
Mbl NLWEM N1CbMa noaesHble. VI AenctButenbHO BbliAaeM OUYEeHb KaueCTBEHHbIM
KOHTEHT.

[lonycTum, Koraa Mbl 3anyckanu TPEHWHT «bbICTpble AeHbrv B GU3Hece», Mbl
MOCTOSAHHO MWCaNV XOPOLLUe, MHTEPEeCHbIE MMCbMa Mo busHecy. Kak B 6m3Hece
ynpaeasTb nepcoHanoM. Kak B npogaxax pabotatb. Kak HaHMMaTb
«MPOAAXKHUKOB», KaK YBObHATb. Kak KOHTposMpoBaTh atogei. U Tak ganee.

Obs3atenbHO fobaBseTe KENChI, UCTOPWU, MPUMEPBI, «DULLIKN», KOTOPbIE MOXHO
BHEAPATb cpa3y. He B Lienom kak paboTaTb B 6M3HeCe, a KOHKPETHbIE BELLY,
KOTOpble MOXHO 6paTb 1 UCNOAB30BaTb Cpa3y, NoAyYaTb Cpasy pesy/bTar.

[insi uero 370 Hy>XHO? [lns TOro uTo6bl UeNoBeK, KOTOPbIN HBecnaaTHo YTo-TO
noJyumn, nonpoboBan, NpUYeM B 3TO He BEPUI — 1 YXKe UTO-TO 3apaboTan.

EcTb 60/1blIas pa3HMLLA MEXAY BEPOW U TEXHONOTHEN.

Bot ecnn Bbl uto-TO H6epeTte Ha Bepy, yem 6onblue Bbl B 370 BepuTe, TEM NyuLle
OHO paborTaer.



Ho TexHonorms uem xopowa? B Hee MOXHO BepuTtb unn He Beputb. OHa paboTaet
B l06OM Cnyyae.

/1 Bbl gaBanTe «PuLIKM», KOTOpble PaboTatoT «no-NtHOoMy», KOTOPbIE MOXHO
Cpa3y BHeApWUTb U NONYYNTb pe3yabTaT. Ecav yenosek npountan, BHeapuA,
nonyuun pesynbrat — oH Baw. Bonpoc npo gosepwue He ctout. Bonpoc npo
npoAaxu He ctout. Bcé octanbHoe — setann. Bcé octanbHoe — TexHuKa.

Kak Mbl nuwem?
Mbl nuwem ana aogen, kotopsle Bpoge Nomepa CvmncoHa.

Mbl npescTaBasem, Kak 6yaTo 3a KoMnbroTepomM cuamt Flomep CMMMNCOH v ULLeT,
Kak 3aka3zaTb nuuuy. I emy npuxoanT OT HaC YTo-TO.

Ob6bACHATL 6eCnose3H0 CoOBEPLUEHHO.

Bbl He obpallianv BHUMaHWe Ha MHTepecHbIN GeHoMeH? Koraa roBopuiub
pebenky: «an, BbiMon nocyay», unn «awm, ybepn 3a cobon», kakorm BOnpoc OH
Bam cpasy 3agaet? «[ouemy?» U ecim Bbl HaurHaeTe 06bACHATL «MoYeMy», TO
MoYeMy-TO OH He ybupaet. Yem 6onblue Bbl byaete eMy 06bACHATb, TEM MEHbLLE
OH byzeT fenatb. ITO0 HOpManbHO. Takxe Bce paboTtaet 1 B 1t060M 0byueHnm.

[Mo3TOMy MbI B 3TUX NCbMaX AaeM MakCUMYyM «puLLeK», KOTopble AaAyT H0AAM
BbicTpble pe3ynbTarthl, UTO6bI OHM Cpa3y ybeanncs yxe Ha becnaaTHbIx
mMaTepuanax, uto Bawa texHonorua pabotaert, kotopow Bel obyuaete.

CnegyroLee, UTo Mbl AeNlaeéM — 3TO MHTEPBBIO C 3KCMepPTaMu B 3TON TEME W
«MpoAatoLLee BMAEO». ITO TOXE NOAOrpeBaeT UHTEPEC.

CneayroLmmn 31€MEHT: Mbl TOTOBUM «MnpojaroLiee nucbMo». OT NpojaroLLero
MMCbMa 3aBUCUT KpanHe MHOro. boabWNHCTBO NMceM K HaWmnM «bbICTpbIM
AeHbram» - 370 Takue OrpoMHble NPOCTbIHW. Tam cTpaHuny Ha 50-60 HekoTopble U3
HWX. KonnuectBo aeHer, koTopoe Bbl cobepeTte, NponopLMOHanbHO AinHe
nucbMa. MpaBuAbHO HaMMCaHHOrO, pasyMeeTcs.



JTO K BONPOCY O TOM, UTO HEKOTOpbIE FOBOPAT: «Hy BOT, A A/IMHHbIE M1UCbMa
nucatb He N6k, Ha CTPaHMUKY cAenan u xBatut». [lymatoT: «3auem OHu
CTONIbKO HaMucanw, f CTO/IbKO He MPOoUMTat0 HUKOrAa?» ITO NpoAaxam He
MELLAET, YMTaKOT YETBEPO, @ BCE OCTa/IbHble MOKYMNatoT.

Y10 AOKHO BbITb B NPaBW/IbHOM NUCbMe? MNpaBuAabHbIe 3aronoBKu. To ecTb B
npoAatowem nmcbme Bbl gaeTe BO3MOXHOCTb UNTaTb €70 MO AviaroHaw.
bonblumnHCTBO Ntogen 1 He byayT Bcé untatb. OHM ByAy MO AvaroHanan MATH, NO
3aroNoBKaM, BbIXBaTbiBas, TO, YTO UM MHTEPECHO, NO3TOMY Baluw 3aronosku
AOMXKHbI ObITb AENCTBUTENBHO YOOWHBIMM.

Bctaet Bonpoc: «A yero Bbl Tak Hanpsraetecs? Hanucann 6ol Bbl Ha 2 cTpaHnyukm
1 BCE, Befjb 3TO CTONbKO TpyAa». A Ha CaMOM Jiene B MpoJaroLwemM nNucbMe ecTb
MHOrO pa3Hbix 610K0B, OUeHb pa3HbIX. VI pa3HbIx Atogen LenasoT pasHble 610ku.
Bam Hago Bce mx yuectb. Bam Hago npopabotath BCe BO3paxeHus. Bam Hago
oTCeub TeX, Koro Bbl He XoTuTe BUAETb Ha TpeHWHre. Bam Hago Aatb BUAEO, HaZo
OYeHb MHOTO 371eMeHTOB. Bce 310 Mbl NnpopabaTbiBaeM C Temu, KTO MPUXOAMT K
Ham B «Launch Ha MUANNOH>.

Ewe B npogatoLLee nnucbMo Bam 06s3aTebHO Hafo BKAVHMBATD UCTOPUN.
Vctopun npogatot nyyiwe Bcero. He npocto, koraa Bbl cyxo, 6e33MoLmoHanbHoO
uTO-TO JaeTe, a kKoraa Bbl pacckasbiBaeTe uctopumn. Hanpvimep, kak Bbl B 310
TeMe paHblue He pa3brpannch, Kak Yto-To CAeNanu 1 noayuman pesynstat. Kak
KTO-TO APYromn 310 Aenas. 3aTem AoKa3aTenbCTBa.

Camble nyylumne gokasaTenbcTBa B MHGOOM3HeCe — 3T0 0T3biBbl. OT3bIBbI NH0AEN
MUCbMEHHbIE, a ecn y Bac npogaroLmi TeKCT Ha cauTe, TO BUAEOOT3bIBbI. ECn
XMBble BbICTYMEHNS - Bbi3blBanTe Ha CLieHy. Ha MIHpokoHdepeHLymn Mbl pebsaT
BbI3Ba/IK, OHW paccKasanu, Nokasanu, Yto He ToNbKO y Hrkonas ¢ AHapeeM Takue
pe3ynbTaThl, YTO AENCTBUTENLHO Takoe ecTb. VI Bam oueHb BaxkHO gobaBaaTb
OT3bIBbI B MPOZatoLLee N1CbMO.



[Janblie B nMcbMe foMmKHa H6bITb NpopaboTka Bo3paxeHun. Yto 310 Takoe?
HaBepHska Bbl 3HaeTe Kakve-TO TUNOBbIE BO3paXKeHWs, KOTopble Bawum KaveHTbI
Bam BblAatoT, KOraa He XOTAT MOKynaTb. Hanpumep, «40poro», «He cenyac,
«BPEMEHMU HET», «He Cpasy», «3TO He paboTaeT», «3TO BCE MOJHaA epyHAa», <y
MEHS 3TO He CpaboTaeT», «3T0 y HUX TaMm paboTaeT», «4eLeBO OUEHbY, «f yXKe
Takoe npoboBan», «<0b 3TOM 7 yxe rae-To cabiwan». Huuero HoBoro.

Vnn Takoe Bo3paxeHue: «fl yxke NpounTan KHUXKKY MO 3TON TeMe, ¥ MHe He
MomMorno». Bo3mMoxHo, 1 Bbl TOXe unTann KHUXKKW, Hanpumep, no TanMm-
MeHeKMeHTy [neba ApxaHrenbCkoro. 3T0 OTANYHBIE KHUXKKW. [Tomorno Bam?
Het. NMouemy? MoTomy uto KHMXKM He paboTatoT. BepHee, paboTatot, HO no
KHVXXKaM O4YeHb CI0XXHO BHEAPWTb HaBbIK B CeO1.

Bam BaxkHO npopabatbiBaTh 3T1 BO3paxkeHWs. Ha Bce 3T BO3paXeHWs eCTb
CTaHAAPTHbIE TUMOBbIE OTBETHI.

BozpaxeHus «u JOporo, n HeT BpeMeHu». Bbl roBopuTe: «<HeT BpeMeHn?
OTanyHO. VIMEHHO NO3TOMY Thbl AOMKEH ObITb Ha 3TOM TpeHuHre. MoToMy UTo
ecan y Teba NoCTOAHHO HET BPEMEHW, U AanbLue BCE 6yaeT MMEHHO Tak, U 3TOT
TPEHWHT - BO3MOXHOCTb U3MEHUTb CUTYaLuto». JTlobble BO3paXkeHns TakK
obxopaarcs.

Cnepytouiee: 060cHOBaHMe LieHbl. YTo Takoe 060CHOBaHMe LieHbI? Bbl
NoKa3bIBaeTe, UTO CTOMMOCTb TPEHWUHIA HUYTO MO CPABHEHMIO C TON LLEHHOCTbHO,
KOTOPYHO NOAyYaeT KANEHT.

Hanpwvmep, Bbl roBopute Tak:

- «TpeHuHr «Launch Ha muannon» ctomt Bcero 30 000 pybnen, a Bol 3apaboTaete
MUANOH. V3 MunanoHa, kotopbin Bl 3apaboTaete, Bbl rotoBbl otgath 30 000»?

- «[la, TONbKO Aat MUIMOH!»
-«Tonbko 30 Bnepes».

- «[la, 6e3 npobnem!».



Ecam y Bac «mdArkas» Huwa, Bbl nokasbiBaete Te aMOLMK, TO COCTOAHME, KOTOPOE
MOJIyYnT YeNoBek:

- «C NOMOLLbH MOETO TPEHWUHTA Thl HangeL b NH0HO0Bb BCen CBOen Xm3Hu. MNpocTo
CpaBHW, TOTOB AW Tbl 3anaaTuTb kakne-to 5000 pybsen, utobbl Hantn Nt060BbL
BCEWN CBOEW XXU3HW» .

-»O, Aa!»
-»A 3a $5 000 Mbl HainaeM ee 3a Teba. U Tebe 06 3TOM pacckaxem».

B AtnaHTe Ha uHbocammmTe BbICTyNan YenoBeK, KOTOPbIM paccKasbiBai Npo
«Done for you services», cepBuchl, «Mbl caenaem 3a Bac». Tam ectb «done for you
dating», T.e. Mbl 3a Bac caenaem. 310 HMWa NKKana, CBUAAHMA U TaK Janee. ITO
HEennoxo npoAaeTca n B Poccuu, ToNbKO He canLKoM nuapuTtca. Koraa nroam
MOHMMAIOT, KakK 3TO AeNaroT, HO UM «B I0M». OHM roBOpPAT: «[103HaKOMb MeHS €
KeM-HUOyab».

MpogatoLLiee BUAEO TOXE OYEHb BaXKHO U HabupaeT BCE bonbLue 060poToB. B
3TOM, HanpumMep, A3amart YwaHoB macTep. Y Azamata OT/IMUYHbIN NPOAYKT
«Mactepckas BugeonpogaxHkoB». Mbl noab3yemcs. Cenyac y [leHa KeHHeam
eCTb aHaNorMyYHbIN TpeHuHr, «Video sales letter». Camble CuNbHbIE 31€MEHTLI Mbl
AaBanu Ha «ALLKOM BUAEOKONMPaNTMHIe» B TannaHAe, HO B CaMOM NPOCTENLLEM
BapuaHTe, 6e3 Bcex XUTpbIX GOPMYJ, KOTOPbIE MOXHO NMPUMEHSATL B BUAEO U
HY>KHO.

K ntobomy TpeHuHry senante Bugeo, Bugeo xusoe. Korga Bel BcTaete nepes
KaMepoW v pacckasbiBaeTe, uto byaeT Ha TpeHuHre. Mouemy? MNoTomy uTO NpPoOCTO
TEeKCTY Ntoan He posepatoT. OHW Npuwwan Ha Baw canT, oHm ewwe TonkoM Bac,
MOXeT bbITb, He 3HaIOT, U CMOTPAT TaM Kakoe-To onucaHue. I 3a TekcT B
nHTepHete otaan 15 000 nam 10 000, nam xotb 5 000. pyroe aeno «rosopsLLas
ronosa». Bkntoumn, Ha naen Haxasn, y>ke JoBepue HaMHOro 6osblue.
WNcnonb3ywnte. Becero ectb 10 MOLWHBIX GOPMYA, KOTOPbIE NPUMEHSAOTCA B
NpoAaroLmx NncbMax. Mol pacckasanu 34eCb TONbKO O CaMbIX BaXKHbIX AN
noAOrpeBa MHTepeca ayAuTopum K Bawmm TpeHuHram.



LWAT 5. MLLEM U TMTPUBNEKAEM TMAPTHEPOB

Cnep,yrou_mlh ANEMEHT AN1IA CUNbHbIX 3anyCKOB HOBbIX MPOAYKTOB — 3TO MapTHEPbI.
Bam oueHb HY>XHbl NapTHEPbI. ECTb HECKONIbKO TMMOB OCHOBHbIX MapTHEPOB:

KpynHble napTHepbl. Bbi B Bawen Huwe Haxogute MHGOOM3HECMEHOB, KOTOpbIe
y>Ke MetoT convaHyto 6asy. 310 He 06a3aTeNbHO MHGOOBU3HECMEHDI, 3TO MOTYT
ObITb TPEHUHTOBbIE KOMNaHWKU. Hanpumep, B TpeHUHre «bbicTpble AeHbrv B
KOHCaNTUHre», Mbl TaM «NapTHePUANCE» € BU3Hec-nHKybaTopamu B pasHbIX
ropogax, ¢ By3amu, C TOProBO-MPOMbILLIEHHbIMW Manatamn. Bam Hy>KHbl
opraHv3auum anbo nraw, Kotopble nmetoT BoabLyto 6a3y no Baluen Teme.
Bonbuwyto 6a3y Lienesow ayantopmu. M Bel ¢ HUMK foroBapmBaeTech Ha
napTHepCckux ycnoeusax, otaasan uM 30%, 50%, 70% peHer ¢ Ballero TPeHWHra, 3a
YTO OHM «nponuapaT» Bac. 3a cuet CcNbHLIX NapTHepPOB Bbl MOXeTe oueHb
CWJIbHO B3/1eTETb.

Hanpumep, y Hukonas B Hauane 2011 roaa, knneHTtckas 6a3a 6bina 10 000
yenosek, a cemyac yxe 48 000 uenosek. Bo MHOrom, 04eHb BO MHOTOM
6narosapa macce napTHEPCKMX MPOEKTOB, KOTOPbIE Mbl A€NaN.

Menkue napTHepbl. 3TO TMNOBbIE NAPTHEPCKME Nporpammel. Ecan He yyacTeyete
B KaKoM-HMbYAb NapTHEpPCKOW NporpaMMe, CPOYHO HauvHawuTe, BNNCbIBAaTECh B
napTHepckue nporpaMMbl. Xots 6bl B Haww, AHapes n Hukonas. B uem cyTb
napTHepCcKov nporpaMmbl? Ecam Bbl npoLwin Kakor-To TPeHWHr, u Bam uto-To0
MOHPaBWAOCh, Bbl MOXeTe CKUHYTb 3HaKOMOMY, ApYry CBOKO MAPTHEPCKYHO CCbIAKY
W cKasatb: «fl NpoLLes TPEHWHT, MHe OYeHb NOHPaBWIOCh, peKOMeHAY». Ecan oH
KynuT, Bbl moayunte € 3T0ro CBOK KOMUCCUHO.

Ha NHdobunsHec2.py cenyac 310 cAenaHo Ha caiTe TakvuM 06pa3oM, UTo MOXHO
CKMHYTb CCbINKY Ha Ntobyto cTpaHuuy. Ha cTpaHuLy perncTpaumm, Ha cTpaHuLy
«CKayaTb», Ha CTpaHuLy cTaTbk. U ecam yenoBek B TeueHve 7 netT uto-Hnbyap y
Hac KynuT, Bam oT 3T0ro naet Haw npoueHT. 25% ¢ Kaxaon pedepanbHOm
MOKYMKMN B TEYEHUN 7 NeT. ITO OrpOMHbIe AeHbri!



Ho cenuac peub 06 obpatHom cutyaumm. Koraa Bel 3anyckaete TpeHuHr, Bam
KpaWHe BaXXHO 3anyCTuTb y cebs mapTHepCKyto nporpaMmmy. Ytobel apyrue ntoam
HauvHanv Bac nnaputb akTMBHO. Bbl NOA HUX rOTOBUTE CrieuyanbHble MUCbMA, C
CaMbIMV KPYMHbIMW NMapTHEPaMu NepCoHaibHO 0bLLaeTech, CO3BaHNBAETEC,
AoroBapuBaetecb. YTobbl OHM MO BCEM CBOMM 3HAKOMbIM HauMHaAW NMapwT,
Hanpvmep 1o, YTo Hukonan n AHapen NPOBOAAT Takon 6€3yMHbIA TPEHWHT
«BbICTpbIE AEHBIN B UEM-TO TaM eLLe».



LLIAT 6 U LUAT 7. PEKJTAMA, «TEHEPALINA TNAOB» HA
TPEHWVHI, KOTOPbIV HEJTIb3A KYTUTb

LWar 6. Peknama.

lNepes MOLLHbIM 3aMyCKOM CBOEro
MHGOPMALIMOHHOIO NPOAYKTa CTOUT
arpeccuBHO BKAOUNTLCA B peknamy. Camoe
npoctoe 310 AHAekc. AunpekT, Google
AdWords. Bbl HaumHaeTe aKTMBHO NokynaTb
«INJO0B>» — MOTEHLMANbHBIX KJINEHTOB.

War 7. NpeaBapvtensHas perncrpauma

Mocne TOro, Kak Mbl BCe MOATOTOBWAN, Mbl 3aMyckaeM NpeaBapuTebHYO
perncTpaumio Ha TpeHuHr. OueHb MOLLHAA LWTYKa, KOTOPYH Mbl M306penm TobKO
B 3TOM rogy. TouHee Mbl «CKNOHUPOBaANU» C 3anaZHbIX NHPOON3HECMEHOB TO/ILKO
B 3TOM rogy. Y7o 310 Takoe? Mbl 3anyckaem TpeHWHr, 06bsaBasem ero. Ho ero

HeNb3A KynnTb.

Mapagokc. Kazanock 6bl, HENOrMYHO. 3aueM NapuTb TO, YUTO KyNUTb Henb3s? Bac
HUKOrAa He pa3zpaxana pekiama GuUabMOB: «CKOPO Ha IKpaHax» U Kakom-
HUOYAb TPEXMUHYTHbBIN Tpennep. M Tak n XxoueTcs natv B KMHO ero CMOTPETD, a
ero eLle Kak 3 MecsLa HeT. A TO 1 B CiefytoLLeM roAy TONbKO BbIAAeT. BoT 6bl 1
nMapuan ero B cheayrowem rogy. Bot namotsl, npasaa?

Mbl TOXXe He AaeM KynWTb TPEHUHT, HO Mbl MWLIEM Ha CaWTe, YTO AN TOro YTOOb
MPWHATL YYacTe B TPeHUHre Bbl JOMKHBI NPOVTU NpejBapuTe/ibHYO
perncTpauuio, ocTaBuB CBou uma 1 email. Jllogv nognucebiBaroTCA, Aasblue
nonazaroT Ha CTPaHWUKY 3HaKOMCTBa, aBTOMaTUYeCKN UX NepeagpecyeT Ha
CTpaHuLy, r4e Mbl FTOBOPUM: «3ApaBCTBYNTE, padbl, YTO Bbl NnpuHaaun peluexune
MPVHATbL yyYacTve B AaHHOM TpeHuHre. [1na Toro utobbl Ham BbIbpaTh Tex u3 Bac,
KOro Mbl BO3bMeM, OTBeTbTE Ha 3 MPoCTbix Borpoca. KTo Bbl, 0TKyaa, 13 Kakoro
ropoga? 3auem Bam 310T TpeHMHI?» U cambli CUABHBIV BOMPOC, 3anuLwmnTe ero v
y cebs BHegpaunTe: «[Touemy Ham CTOUT B3ATb B TPEHUHT UMEHHO Bac?»



Yto Mbl 3TMM AenaeMm, kak Bbl gymaete? Jltoam HaumHaroT camu cebe nposaBarth.
Mouemy Bbl gomxHbI B3ATb UX B Baw TpeHnHr? Nouemy oHn Bam xotat otaatb
AeHbrn?

MHorzaa 6biBatoT 04K, KOTOPbIE MPUCHLIAKOT OUYeHb 3abaBHble OTBEThI. ECTb
JOAMN, KOTOpPble pe3toMe NPUCHINAOT, MOTOMY YTO AyMatoT, uTo Bbl Mx XOTUTE
B3ATb Ha paboTy. ECTb Ntoan, KOTOPbIE NMULLYT Ha 4 CTPaHWULLAX NMO3MY «MOYeMy fi K
Bam Hukorga He nongy». Ha uto yavMBASAHOTCS, MOAYUMB OT Hac «BaH» u
ABeHaALaTUCEKyHAHOe BUAeO AHapes (BUAeO ¢ «baHoM» uwwmTe Ha KOTy6e). 310
OY€eHb XOPOLLO paboTaeT. Bugeo 66110 3anncaHo cneumanbHo, YTobbl KOMaHAA
«MHpobr3Hec2.py» nmena BO3MOXHOCTb 0COBO0 OTANUMBLLNMCA «TPOANAMY,
Korga vx 6aHAT, NpucaaTh CCbIKY Ha 3TO BUAEO. 3a 12 cekyHA OTBEYAET YeN0BEKY
Ha BCe €ro XM3HeHHbIe BONPOChI.

Kopme 3T0ro npeasapuvTensHas perncrpauma O4eHb CUAbHO NMOMOraeT yBUaeTb
3apaHee, CKO/IbKO N0AeN 0XnAaTb, MHOro nav mano. Jlonyctum, B
npeABapuTenbHyo pernctpaumio snucanocb 300 yenosek. Mbl 3HaeM Mo HaLen
CTaTUCTVKeE, YTO B cpeaHeM 1/3 —=1/4 BnuwweTca v peanbHO 3anaaTur.
COOTBETCTBEHHO, Mbl CMOTPUM, CKONbKO Bnncanock. Bnncanocs 1000 yenosek —
OTNNYHO, 3HauuT, e Yyenosek 300 y Hac ecTb. Hensoxo.

Ho 370 ewle He BC. Mbl 3a5aeM Nt0A4AM BOMPOCHI M NPOCUM OTBETUTD B
KOMMEHTapMAX K 3TON CTPaHWLE, U OHW HauMHaKT OTBeYaThb. Hanpumep, Ha
CTpaHuLe «bbICTpble JeHbrv B UHTEPHET» B KAKOW-TO MOMeEHT cTano yxe 900
KOMMeHTapueB: «/[la f xouy BNMCaTbCA B 3TOT TPEHUH». Mbl npuyem 3apaHee
ueHy obbsaBuan - 5000 6yaet ctouTb. Janblue WM KOMMEHTapMU MHOTUE Takoro
copepxanus. «Obangetb! 900 yenosek rotoBo oTAath MM No 5 WTyk!». OHK B yme
nepemuoxuan 900 Ha 5 000. «Bcé, s BnmcbiBatoCh No-1t060My, MHe nodury, uTo
Tam byget».



«fl xouy BUAETb, KaK 3TO NPOM30NAET». «fl He MOry 3TO MPONYCTUTL». 3TO
coumanbHoe fokasatenbctso. MNountante Pobepta Yanamum «[cnxonorms
BAVAHUA». ITO 0bA3aTeNbHan KHUra ana Bcex nHGobusHecmeHoB. Tam NogpobHO
onucbiBaeTcs 3TOT apdeKT, 3pPeKkT ToNMbl, SPPeKkT axmnoTaxa, 3¢dekT aepuuunTta,
KOTOpbIN Mbl fenaeM. Mbl co3aeM Takon NOAYNCKYCCTBEHHbIN, NOAYpeanbHbIN
Aedunumt. Co3gaem axmnoTax.

Ecav Bbl po3HMUHOM TOProBaen 3aHNManncb Korga-To, Bel 3HaeTe, uto ans
MarasvHa B TOProBOM LieHTpe HeT 60/ibLIero c4acTbsa, YeM ToAMa BHYTPMW.
Mouemy? MNMoTtomy uto Tonna obnagaet marHeTnueckum apdektom. OctanbHble
JOAW, BUAA TOJINY, HAUNHAKOT TOXE Ty/a 3aX0AUTb.

To xe camoe v 3gecb. JIroam 3axoaat n Buaatr, uto 600 yesioBek yxe BNMCanocs,
Aymatot, yto pa3 600 yenosek Bnncanocs, «100 000 neMMUHTOB He MOTyT BbITh
HenpaBbl», 3HAUMWT, TaM YTO-TO AOCTOMHOE.

Vicnonb3ymnte npeaBapvTenbHyO perncTpaumio, enante eéy cebs! Mpuuem B
npesBapuTesbHON pernctpaunm elle oaHa «buLika». JIrogu, Kotopble
BMMCbIBAIOTCA B NpeABapuTeNbHYHO pernctpaumio, 4atoT Bam paspeluerue, Her,
BO3/1aratoT Ha Bac obs3aTtensctBa npucnate MM MHOro e-mail’ oB. Ecan Bel
CTapaeTech He «CnamMuTb» CBOK 6oAbLLYHO Ha3y, TO 0AAM, KOTOPbIE CKa3aiu:
«MHe 370 MHTEepecHO», Bbl MoXeTe 4 pasa B AeHb nocnatb e-mail” bl, pa3 nM 310
HaCTONbKO NHTepecHO. OHM NOTEepPnAT, HUYEro CTPALLIHOTO.

Takum obpazom, Bbl cBOKO OCHOBHYHO H6a3y coxpaHseTe, a Tex, KTO cka3an
«UHTEpeCHO!», Bbl HauMHaeTe oueHb MHTEHCMBHO BombapanpoBarts. Mo 2-3
MMCcbMa B A€Hb M TaK Aanee. ITO CyLLEeCTBEHHO NOAHMUMAET NPOAAXM.



LLIAT 8. 3ATNYCKAEM «[BVKYXY», CTUMYJINPYEM
AKTUBHbIE OBCYXAEHNA HA CAUTE

Ha ware 8 B 3anycke CBOEro HOBOronpoAyKkTa Mbl 3anyckaem «Asuxyxy». Mbi
HauMHaeM ee 3apaHee, eLle A0 CTapTa TPeHuHra. Jaxe A0 cTapTa npogax
TPEHWHra.

MpuMepHO 3a 2-3 HeAenn Mbl HaUMHaeM JaBaTb NpeABapuTeNbHble 3agaHus. YTo
npovcxoanT? JItoam eLle He 3ani1aTuian, elwe He HavaCa TPEHUHT, HO OHU yXe
Hauasn BOBJeKaTbCA B 3T0. /IM y>e CTaHOBUTCA MHTepecHO. Bo-BTOPbIX, OHY
BbIMONHAOT 3aZaHNA, OHU NMOAYYatOT pe3yabTar. Y Hac Hblav npumMepsl, Koraa
NHOAM eLLe He Hayanm TPEHWHT, a ye 3apaboTanu 60blUe, YeM OH CTOUT,

BbINO/MHNB Kakne-TO 3aaHunA.

TaMm y>ke BONpOC He CcToan KynuTb uamn HeT. Ckaxem, s 3apabotan 15 000, a
TpenuHr ctout 10 000. OH ewe He Hauancs, a A yxe 3apabotan. CKObKO Xe Tam
Bcero bygaer, korga oH HauHetcs! [1t0C Ans AoAen co CTOPOHbI Mbl
NeproANYEeCcKy BblKNajblBaeM OTYETbI TEX, KTO AenaeT npesBapuTesibHble
3agaHus. Jlrogn, KOTopble eLle He BNMCaNnch, YATaoT OTYETbI U AymatoT: «ELue
HWYEro He HavanoCh, a TaM yXe ABUXKYXa Takas nget!». «/lBuxyxa», To eCTb
aKTVIBHOe AeNaHune Yero-To MacCoBbIM KOIMYECTBOM JIFOAEN, TOXE CUIbHO

NPUTArNBaET.

Cneaytolee - KOHKYpCbI. Y Hac bb1am KOHKYpcbl Npo Berac, npo MaBanu, TannaHa.
Yto Mbl genann? Mbl roBopuan, UTo nobeantenb KOHKYpCa, U3 TeX, KTO
3apaboTaeT 3a BpeM#A Halero TpeHuHra 60bLue BCero AeHer, Mbl Bblbepem 5
Ues0BEeK U WX BbICTaBMM Ha KOHKYpC. VI Bbl byaeTe ronocosatb, KTO 13 HUX noegeTt
B Berac.

Y10 3710 Aaet? [lnq Tex, KTO eLle He BNMCancs, 3T0 O4eHb UHTEPECHO.
«Bo3moxHOCTb noexatsb B Berac, A >ke B XXM3HM HUKOrAa He goeay Ao Beraca, a Tyt
MHe aBnabuieT onnaumBatoT, NPOXMBaHUe, 0banaetb!».



Ho uto ewe mMowiHee? Mol BbiBELLMBAAN FONOCOBaHMeE, «BbibepunTe TOro, KTO
noeget B Berac». [N4Tb yuacTHNKOB 1 OUYeHb NOAPOOHbIE OTUETBI, UTO OHU Aenany,
KaK Y HWUX NOAYYanoch, Kak He Noay4anocb, CKOAbKO OHM 3apaboTtanu. Bece
OCTa/IbHble 3aXOAWAN, YNTAAN - HAA0 XKE NMOHATb, 3a KOro ronocoBatb? OHK
4nTaNM 3TN OTuYeThl, rae 6bino HanmcaHo: «f 3apabotan 350 000 pybnew 3a 3
Heaenn». To eCTb NHOAN 3aXOAWIN FON0COBATb N BMECTE C 3TVM OHM MOAPODOHO
UnTanM oTueTbl AMAepoB. M ectecTBeHHO, KorAa Mbl 3anyckanu re-launch, oxm

y>Xe BNncCbiBainCb O4€Hb aKTUBHO.



LLUAT 9. OPTAHU3YEM MPOAAXW MO MPUHUNTY:
«KTO HE YCTIE/l, TOT OMNO34AJ»

KyNbMWHALMOHHBIW, HO He NOCNefHMI 3Tan
3anycka cBoero nHponpoaykTa - npogaxu. B
Ha3HayeHHOe BpeMA Mbl 3anyckaemM camu
npogaxw. Mpogaxu genaem B HECKO/IbKO

| 3Tanos.

NepBoe - Mbl TECTUPYEM LieHbl. YTO 3HauuT
«TecTupyem LeHbl»? Bbl 3apaHee, 0cobeHHO

ec/n Bbl MHOrO 3anyckoB He enanu, He
3HaeTe, Kakme LieHbl XopoLo cpabotator. Bbl
MOXeTe nocTaBuTb LeHy, ckaxem 7 000, n okaxeTcs 4To 310 CIMLLKOM Aoporo. U
Balum knveHTbl ckaxyT: «HeT, A CTO/IbKO He roToB NAatuTb». [103TOMy Mbl 3apaHee
Aenaem npeABapuTeNnbHble «TarlHble» 3anycKu.

Mbl BbIOMpaeM 13 Hawen 6a3bl, HanpumMep, 3 610ka no 300 YenoBek 1 NO HUM
Aenaem creuuanbHyto paccbinky: «Joporon apyr! Ansa Teba cneunanbHoe
ycnosue». M Ha Kaxabin 610K cBOO LieHy. «Tbl MOXeLb KynuTb 3a 7 000», «Tbl
MoxelLb KynuTb 3a 4 000», «Tbl MOXeLwlb 3a 5000 kynuTb». I cMOoTpuMm, 3a
CKONbKO H0obLUIE NOKYMakoT, @ NOTOM B OCHOBHOM 3arycke Mbl UCMOJ/Ib3yeM Te
LieHbl, KOTOpble cpaboTanu nyyiie Bcero. To eCTb Mbl TECTUPYEM LiEHbI, 3TO OY€EHb
BaXKHO.

[Mpuruem Mbl CTaBUM He Te LieHbl, 338 KOTOpble Kynuno 60osblue BCero togen, a Te
LIeHbI, KOTOPbIE MPUHECIN HAM MaKCMMasbHbIN 06beM Npojax.

[Janblue mbl genaem «BHYTPEHHWE NPOAAXM». ITO MPOAAXKM ANA TEKYLMNX
K/IMEHTOB AW ANA TeX, KTO NPOXOAWA NpoLble TPeHUHrn. Hanpumep, ans
KaXZO0ro, KTO MPOXOANA «bbICTpble AeHbIN», KaXAbI CefyHoWniA MOAY b
«bbicTpbIX AeHer» wen ¢ 6onblon cknakon. OHM MOTAN KynuTb ero 3apaHee. To
ecTb OyKBaNbHO 3a CyTKM, 3a ABO€, 0 TOro Kak OKHO NMPOAaX OTKPbIBaNOCh AN

BCeX OCTa/IbHbIX.



Y10 310 AONONHMTENbHO AaBano? Bo-nepB.bix, y Hac yxe bbina 6asoBas
ayamtopwua. Mbl 3Hann, uto 100 yenoBek y>ke eCTb B TPEHWHTE, HO YTO elle
NHTepecHee, Mbl ANA BCEX OCTa/IbHbIX FTOBOPUAN: «MPOAAXMN eLLe He HaYanuch, a
100 venosek yxe Bnucanocb». Ele gonosHUTeNbHOE coLmanbHoe
Al0Ka3aTenbCTBO: «Tam MecTa KoH4YarTCs yxe!»

Mbl paHbLue cMeannce, Wwytuan: «CnewunTte, NOTOMY YTO KOJIMYECTBO MeCT B
VHTEPHET-TPEHUHTE OTPAHNYEHO, MOTOMY YTO 3TO MIHTEpHET-TpeHUHr». OHO 6biNo
OrpaHNYeHO TEMW, KTO 3aniaTUT. BHYTpeHHss WwyTka Takas bbina. A B 3TOM rogy
0Ka3anocCb, YTO 3TO He LWyTKa. [oTOMY UTO HaLWUM 3GGEKTOM Mbl «NONOXKMAN Ha
KOJIEHW», BCE KPYMHble NaoLaakm BebnHapoB. Hac He BbiaepXMBaeT C HaWMMK
obbemamun BeBUMHAPOB HK OAHa naoLazka. [axe Te, KOTOpble FOBOPAT, UTO
Bblaep>xmBatoT. Ecam 6onbwe 500 uenoBek 04HOBPEMEHHO MPaKTUYECKM BCe
NAOLWAAKK AatoT cbown. MIHorga uto-To paboTaet, HO KOrAa Mbl BELEM MHOTO
TPEHWHIOB, TaM 3 HeAENWN UAET TPEHWHT, TO MEPUOANYECKM NaYT cOou

[Janblue naet BHeWHWI 3anyck, NPOAaXu AN BCEro oCtanbHoOro Mupa. Mol
3anyckaemM Npojaxwv Ha orpaHnYeHHoe KONNYeCcTBO BPeMEHW. 36 4acoB., He
BonbLue. Y Hac nyywe cpabotan MMEHHO 3TOT CpokK. Hy>KHO AaBaTb KOPOTKOe
OKHO, Mbl JaeM POBHO 36 YacoB Ans TOro uYtobbl ycnetb Bnncatbcs. OKHO
OTKpbIBaeTCA, Hanpumep, B cpedy, B 12 aHa. B uetepr, B 23:59, 3akpbiBaeTca u

BCE, 6osble KynnTb Henb3sA. Hu 3a Kakme feHbru.

KTo He ycnen, TOT ono3gan. Takoe KOPOTKOe OKHO, oueHb xecTkmit deadline,
OUEeHb PE3KO MOBbILLIAET MPOAAXM.



LLIAT 10. «RE-LAUNCH»: KAK 3APABOTATb HA
OZIHOM TPEHWHTE IBAX/bI?

[Mocne TOro kak TPEHUHT 3aKOHYMACSH, Mbl €0 YNaKOBbIBAaEM «B KOPOOKy».
BbiBelurBaeM OT3bIBbl GUHANMNCTOB, TEX, KTO AENCTBUTENBHO 3apaboTan Kyuy
AeHer, MoNyuYnn Kakune-1o «obangeHHble» pesybTaTbl U eNaeM NOBTOPHbIN
3anyck no npeAsapuTeNbHON perncTpauum. 2-1n NoTok.

Mol nuwewm: «loporon, apyr! Tel NponycTUA NepBbIN MNOTOK, Tbl MpOCNan,
noyemy-To. / BOT pe3ynbTathl TeX, KTO He npocnan. M Tbl MOXeLLb UX MOBTOPUTb.
Tbl MOXeLLb 3apaboTaTh CTO/ILKO Xe AeHer uaun jaxe bonble». U Tak ganee. A
3anyckaeMm ele pa3 Ha 36 YacoB. To eCTb Mbl He CTaBUM Ha NPOAaXxy, Mbl
3anyckaeMm elle pa3s Ha 36 4YacoB BO3MOXHOCTb MPOWTU TPEHUHT BO BTOPOM

NMOTOKE.



MAJIEHbKAA OLLUNBKA, KOTOPAA PYLUNT MPOAAXN
B 3 PA3A

«HpaButcs an Bam mogenb «Launch Ha MunanoH»? Xotute noBToputh? XoTnTe
MOBTOPUTb 3TO BMeCTe C HaMn?», - Takue BONPOChl Mbl 3343/ y4aCTHUKaM

IHdokoHbepeHLMM Noc/e CBOETO BbICTYMNIEHNS.

Mbl cOOBLMAN, UTO Y>KE B NMOHEAENbHUK, B MOCAEAHNI AeHb KOHEpeHLMM, Mbl
CTapTyeMm TpeHUHT «Launch Ha MUAAMOH». /1 B 3TOT TPEHWHT, XOTA Mbl €r0 eLle He
npoAaBany, y>e Bnncanocb yenosek 20 U3 NPUCYTCTBYHOLLMX 1 elle B 2 pa3a
BonbLue Tex, KTO 34eCb HE MPUCYTCTBYET Ha KOHPEPEHLMUN.

TpeHnuHr «Launch Ha muaanon» aantca 3 Hegenn. B TeueHmne 3 Hegenb Mbl
nocnezoBaTebHO NpopabaTbiBaeM BCe Laru, O KOTOPbLIX Mbl paccka3ann B CBOEM
BbICTYMIEHUMW.

Bbl MOXeTe 3T0 caenatb CaMy, Mbl HE TOBOPUM, YTO 3TO HEBO3MOXKHO CAENATb
CaMoCTOATeNIbHO. HO Menouu, B 3anycke ocobeHHO, ntobas menoyb (!) umeet
3HayeHune.

Hanpumep, Haw yyeHuk, eBapa, HegaBHO 3anyckan cBo «launch». OHuM TaKkxe
BCE CyLIany, Mbl C HUMK cugenn, Bcé fenann. OHn NAYT fenaTb CaMOCTOATE/IbHO
Y fenatoT OAHY ManeHbkyto ownbky. Mpuxoaat, rosopar: «Mbl 3apabortanu cebe
MWJIMOH, B YeM npobaema, noyemy Tak Mano?». HaunHaem 3asaBatb BONPOChI:
«Kakwue 3 naketa Bl npogasanu?». OHM rOBOPAT: «3 NakeTa YTo N HYXKHO?».
Btnpaem um conb B 3Ty paHy.

ManeHbkas Bellb NPOAaXu B 3 pasa PyLUUT M CAMOCTOATEIbHO CAenath 3TO
OYeHb CIOXHO. U eLe Mbl OTAMYHO 3HAEM, YTO C Hallel NoMoLLbLo Bbl caenaete
pa3 B 5, HaBepHoe, 6osblue.

MbI pacckaszanu 0 KaxkAoM Lware, HO MOBEPXHOCTHO. Ha camom aene Kaxzbin
MOAY/b, KaXAbIN 3NEMEHT - 3TO HECKOIbKO YacoB NOAPOHHOro pasrosopa. Yto
Ha CaMOM JeJie 1 KaK 3a 3TUM CTOMT, Kakme 0COBeHHOCTN?



Ha TpeHuHre mbl He 0byyaeM, Mbl 3acTaBAsieM AenaTb TO, UTO rOBOpMM. Hykakon
camozenTenbHoCTy!

[Ana yuactna y Hac orpaHuyenus. MNepsoe. Y Bac gomxHa 6biTb 6a3a xota 661 1000
uenoBek. MeHbLLe ToXe cpaboTaeT, HO Toraa yudile 6a3oBble BELLW NPYMEHSAT.
Bropoe. YuacTHUKM A0MKHbI 6bITb FOTOBbI BCE 3TO BPeMA NaxaTb NPOCTO «aACKn».
He cnatb 1 He ecTb.

C Apyrow CTOPOHbI, AN NYYLUUX Mbl B 3TOM TPEHWUHIE MOAKAOYAEM HaLM 0dUCHI,
notomy uTo elle ecTb Backend, elue ecTb 403BOHBI, eLLe eCTb «40NPOAAXM»,
KOTOpbI€ MOTYT YABOWUTb UAW YTPOWUTb pe3ynbTart. VI Mbl B 3TOM TpEHWHre
3abvpaem NOAOBMHY TOro, YTO 3apaboTanu yuyactHuku. Moatomy Ham ByaeT
BbIFOAHO, UTO6bI YUYacTHMKM 3apaboTann 6onble. Mbl npunaraeM mMakcManbHoe
KOJIMYECTBO YCUAUN.

Mo kaXxaoMy MyHKTY, O KOTOPOM Mbl Pacckasanu, y HaC eCTb «4eK-AnCTbI». 1o
Kaxxgomy 610ky. Mbl N0 HAM NOAPO6HO NAeM. YuacTHUKM paboTatoT, OTMEYatoT.
310 A caenan, 310 caenan u Tak sanee. OrpoMHOe KOAMYECTBO TakKUX YeK-/INCTOB.
Mo npogaroLmm TekCTam, No 3aroa0BKam, Kak NpaBuabHO NPUAYMbIBATh, Kak C
napTHepamu pabotatb u Tak ganee. 10 3TUM YeK-MCTaM YYaCTHUKN
OTUMTbIBAOTCA.

Ha koHbepeHumm, KpoMe BNMCaBLUNXCA paHee, Mbl B3aau ewe 20 uenosek. Tex,
KTO ycnen. /1 BMecTe ¢ HUMU Mbl HanpaBMAUCh 3apabaTbiBaTb VX NEPBbIN
MWUJNOH.

Xenaem Bam ycrexal!
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AHTOH EJIbHULIKMI. KPATKAA BUOTPADIUIA

Cant AHTOHa EnbHMUKOro: www.internetsales.pro

AHTOH cBom 10 000 yacoB oTpaboTan B MHTEPHET-
npogaxax, paboTtas MapKeTONOroM B MHTEPHET-
marasviHe, pykosoauTtesem npoektos B WEB- ctyanm
V¥ pyKoBOAWTENEM NPOEKTHOW rPynMbl B areHTCcTee
VIHTEPHET-peK/Iambl.

Bcero AHToHOM 6bIN10 NpoBeaeHo 6onee 100
peknaMHbIX KaMnaHuin Ha obuwyro cymmy 6onee 100

MUANNOHOB pybsen. PeannsosaHo okono 800
MPOEKTOB C MOMOLLIO NMOAPAZUMKOB U GpUaaHCEpPOB.

B mapTte 2011 roga AHTOH yLuen 13 peknamMmHOro areHTCTBa C Lie/iblo MPUMEHUTb
HaKOM/IEHHBIN OMbIT B CBOEM MHTEpPHeT-bun3Hece.

[MepBbif pbIBOK B «CBOOOAHOM MaaBaHUM» AHTOHY MOMOT cAenatb AHapew
Mapabennym. AHTOH CTan y4aCTHUKOM nporpammbl «KOyUMHT Ha MUAMOH Y
NepBbIM M3 Y4aCTHNKOB 3apaboTan B MHPO6M3Hece (KOHCANTUHIOBOM busHece) 1
MUAANOH pybaen ¢ Hynsa 3a 4 mecsaua.


http://www.internetsales.pro/

KAK MOXET MNMOBJZINATb HA BAC 5TA TJ1IABA?

Bce reHmanbHoe MPOCTO, BCE NPOCTOE — r€EHMANbHO.

MNocne npo4yTeHnA 3TOW rnaBbl Bbl CMOXETE NOHATb, Kak IETKO MOXHO U3MEHUTb

CBOH XM3Hb Ha 360 rpasycos.

Bbl moviMeTe, UTO HET HUYEro HEBO3MOXKHOTO, U Y3HaeTe, Kak NPOCTbIMM
AENCTBUAMU MOXHO J0OUTHCA OUEHb CEPbE3HbIX Pe3y/IbTaToB B MHPOOM3HeCE.

ByaeTte 3HaTb OCHOBHblE MOMEHTbI MPOXOXAeHNA cobecesoBaHMA N 3GPeKTMBHON
pabotbl B TpeHuHre AHapes Mapabennyma «KoyumHr Ha MUANNOH».

A TaK >e Ha npvmepe AHTOHa NoMMeTe, Kak MOXHO MNpeycrneTb B MHPOOU3HeCe
BbINTW Ha CEMM3HAYHbIA YPOBEHb JOXOAO0B, Aaxe ecav Bbl HMKOTAa U HUYETO He
3Hanm o6 aton cdepe AeATENbHOCTL.



KAK MPOAABATb HE BJIAAEA OPATOPCKM
NCKYCCTBOM?

Mapy gHen Ha3ag y MeHs bbi10 nepeoe

b

/‘A BLICTyNNeHME Ha koHdepeHLn. Ko MHe

2 z MOZAOLLNO YeTbIpe YenoBeka W rPyCTHO

| B CKa3am: «AHTOH, Tebe HYXHO NOATAHYTb

'\ E l | OpaTOPCKOE MCKYCCTBO®. [la, KOHEUHO HYXHO,
. HO B NPOLLAbIN pa3, NtoAeit 6bIN0 B ABa, B TPY
\a pa3a MeHbLle YeM OBbIUHO MPUXOAAT Ha

/S

NHdokoHpepeHumto. MaTbcoTyenosek
R npvMepHo. M 13 NATUCOT YenoBekmoe
BbICTYM/IEHNE «3aKPbIN0» Ha NPOAAXY NATbAECAT Yenosek, To ectb 10%
ayauTopum.

N 370 8, N0 MHeHWIo AHApes, TexHapb, MPOrpPaMMUCT, He YMEIOLLMIN roBopuTb. K
TOMY >K€ CMOHOTOHHbIMIOJI0COM ¥ MOJIHLIMOTCYTCTBMEM 3MOLMI. Ho y
MeHSA0UYeHb NHTEPECHBIN U NOAHBIN KOHTEHT. [peanararo cYMTaTh3TO MOEU
PMPMEHHON GULLIKOW.

Mpuseay NnpuMmep, Kak f roTOBUACA K 3TOMY BbICTyNAeHWt0. A 3a4an BONPOCHI 1
cobpan oTBeTbl —UTO MHTepecHo ayanTopumn? Moarotosun mind map Ha 4 ancra
A4 (oH y MeHA Ha KOMMbIOTEPE) U NPUTOTOBUACA BCE 3TO BbICTPO, bbICTPO Bam
3aumTatb, B 06bIYHOE BpeMAITO 3aHMMaeT npumMepHo 12 yacos. HeagaBHO 6bin
CeMUHaPp, Ha KOTOPOM £ KaK pa3 pacckasbliBa, Kak A npuLlen K 3SToMmy MUAANOHY
¥ Kakne Guwkmn a ncnoab3osan. OH 3aHan 10 4acoB YMCTOrO BpemeHM.



4TO bblJIO B KOYYUNHITE HA MUNTJTINOH?

Yuactve B nporpamme «KoyuvHr Ha MUAIMOH» Aano XopoLuve pe3ynbTarhl.
Cenuac A xouy pacckasatb Bam HeMHOXKO Mo umdpam. 310 He NPO 3MoLMK, a
npo undpsbl. A TOUHee Kakue pesynbTaThbl U 3a KaKOW CPOK ObIN AOCTUTHYTHI.

Mo cepbé3Homy paboTaThb f Hauan 6 UoHA — 3TO H6blN MOV NepBbIN BeOMHaPp B
nHdpobusHece. C Tex Nop 40 MOEro NepBoro MUANNOHa B MHPO6U3Hece NpoLLo
yeTblpe ¢ HebobLWMM MecsLa.

Yto 66110 CAeNaHO 3a 3TO BpeMms:

e eCTb JBeHaALLaTM4acoBble CEMUHAPSI;

o 6obLLe copoka MacTep-Ka1accoB Mo Aga 4aca;

o bonee ThiCAUM CTaTEN, U B KaXA0MN CTaTbe HTEPECHbIe NPOjatoLLme
PULLKM.

Pebsita nogxoanau n rosopuan: — «O! Kakue KpyTble cTaTbh». A 1 B 3TV CTaTby
AaXe He 3arnsAbiBan U He 3Hato UTO TaM.ECTeCTBEHHO, UTO 3TO YaCTb TOTO YTO A
pacckasblBaJl, HO CaM fi UX He Aenas.

Kak BuguTe, okasbiBaeTcs, MOXHO CAenaTh Takve 6oblune 06bEMbI 3a COBCEM He
60NbLLIOV MPOMEXYTOK BPEMEHM.



KAK 3APABOTATb MUJIJTMOH B NHO®OBU3HECE 3A
YETbIPE MECALA?

Kak Bbl Bce 3HaeTe UTo Obl yunTh APYrux, HEO6XOAMMO ObITb XOPOLUNM 3KCMEPTOM
1 UMeTb 136bITOK MHOPMaLWKM MO CBOer TeMe. Y MeHs bblna IKCNEePTHOCTb 1
3HaHWA, KOTOPbIe MOXHO 6bI10 MOHETU3UPOBATb. fl 3aHMMaNCA NHTEPHET-
npojaxamuv n UHTepHeT — peknamon 6 net. Ben Warner Brothers, 6aHk «Pyccknn
cTaHAapT», NnBo «REDs» 1 ewe MHOro Apyrnx KoMnaHum. A roBopro rpoMKue
Ha3BaHMA, YTOObI Bbl MOHANN HACKOIbKO BaXKHO MMETb 3KCMEPTHOCTb, MOTOMY YTO
ecam A 6yay Ha3blBaTb AECATKM MENKMX KOMMaHWK, TO HUKTO He obpaTtnT

BHMMaHWA.

Mocne Toro kak A yxe Hayan pabortatb B MH$OOU3HECE A UTO-TO Aenan Ans
Hukonas MpoukoBCKOro v ans Apyrux KpynHbiX MHPO-613HECMEHOB.

Buepa Ha3biBasm Gopmyny: MOHeTM3aLMA BOCTPEOOBAHHOW IKCMEPTHOCTH. Y
MEHS 3KCNepTHOCTb bbia, @ BOCTpeHbOBaHHOCTM He Bbin0. H1KTO Nnpo mMeHs He
3Ha/l, N HKaKOM MOHeTM3aLum He bbino.

DakTOM ABASETCA TO, UTO €C/IN HET CYTH, TO YNaKoBKa BOOOLLE HMYEro He peLuaeT,
TO ecTb Bbl MOXeTe 0AvH pa3 cAenatb NPOAaXxy, HO MOCTOAHHbIX KNNEHTOB He
Byzert.

Mo3atomy ecam Bbl cobmpaeTtech co3gatb MHGobU3Hec, Bam HeobxoaMMO ObITh
XOPOLUMM 3KCrepToM B Bawen Huwe.



NOYEMY A HE BEPUT AHAPERO MAPABEJI/IYMY?

M3HauanbHO a0 «KoyumHra Ha MUANNOHY, A
cunTan nHdobusHec wapnataHcTBOM. [oTomy
4TO BCe, UTO f BUZAEN, 3TO TO, YTO JIHOAM
obyuatoT Apyr Apyra Kak ayudiie genatb
nHdpobun3Hec, a 310 cama no cebe cTpykTypa
nupaMugpl. [leHbr nepetekaroT Mexay
y4acTHVKaMM 3TON CUCTEMbI, M HOBbIE AEHbI

nocTynaroT TONIbKO OT BHOBb I'Ipl/l6bIBLIJVIX

Nojen.

MpounTas KHVXXKN AHZpesa 1 NobbiBaB Ha OYeHb AeLLIeBOM MacTep-knacce
Anzpes n [lennca 3anupKuHa, A MOHAJ, YTO BCe-TaKNeCTb NPUTOK AeHer B 3Ty
CTPYKTYPY, CO CTOPOHBI: KOraa MHPOOM3HECHI yuaT KOro-To Apyrvix, He
MHGOOU3HECMEHOB.

3TO Kak pa3 Te CaMble BaXKHble 3BeHbA, KOTOPble NO3BOAAOT He ObiTb 3TOW
CTPYKTYpe NMpamMmnzon, a Mo3BOAAKOT, BO-NEPBbIX,0TAaBaTb LIEHHOCTb BO
BHELLUHWI Mu1p, 3a Npeaenbl MHPOOM3Heca, a BO-BTOPbIX, bpaTb OTTyAa AeHbIN B
TycoBKYy MH$obU3Heca.

JTO A TOBOPHO AN1A TEX, KTO AyMaeT, UTo MHPobusHec — 310 nupamuaa. Kak Bbi
camu yXXe BUAWTE HUKAKOro LUapiaTaHCTBa 34€eCh HeT.



KAK MOW KJIMEHT 3APABOTAJ 2 000 000 PYBJIEVN B
YXEHCKOW TEMATUKE?

MHTepeCHbIM (I)aKTOM ABNAETCA TO, YTO BCE AYMAHKOT, UTO NpoLaBaTb MOXKHO
TONIbKO «yBENNYEHUE NMPOJaXK», «KaK CAesiaTtb pacCblaky», U T.4. CKa>|<y Bam
YeCTHO 3TO He TakK.

Y MeHs And Tex, KTO He 3HaeT, B MacTep-TPynmne,Kaxayto Heento ABa 3aHATHS,
eCTb YeNoBeK, KOTOPbLIXOAMT perynspHo. [poBoXy C yTpa MacTep-rpynmny, oH B
OH/laiHe BOMPOCHI 3aaeT, BeUepoM TOXe BOMpPOChI 3aAaeT. Yenosek 3a ABa v
Tpw AHA 3apaboTan ABa C MMLWHUM MUAAMOHA pybaen.

OH rosopwuT: «[locne aByx nepectan cumtatb. YT0-TO Kanaet, MOTOM NOCMOTPHO».
Ero 30ByT — Mapar. Te, KTO Y MeHA B NOAMNWCKE, YBUAAT BUAEO-UHTEPBbLIO, Kak OH
paccka3blBaeT, YTO OH Bpan n3mMoen MacTep-rpynmbl, 1 Kak 310 cpabotano. Ero
TeMa — KOCMETO/I0TuA, NpuMepHO Takas «Kak caenatb, Ytobbl Balle AnLo
XOPOLLO BbIMIAAE/I0 U XOPOLIO YyBCTBOBAO».

JTO He NPOAaXxK, He paccblika, abCconOTHO HOpManbHas YesoBeyeckas Tema u
napeHb Ha 3TOM 3apaboTan 6osblue ABYX MUIIMOHOB, MPUYEM OH UCMOJ/Ib30Ba
Uy>XOW NPOAYKT.

Kak BnanTe I/IHq)O6I/I3HeC MO>XHO MCNOJIb30BaTb HE TONBbKO ANA NPOAaXXu
o6yt-|arom,mx NPOAYKTOB, HO N ANA Pe€aibHOro bu3Heca.



KAK 1 YBONINICA C PABEOTbI M MPULLIES B
NHOPOBUN3HEC?

HaunHanace Mos feATeNbHOCTb AOBOILHO MHTEPECHO. ITO Obla NEPUOA XM3HM,
Korga A ywen ¢ paboTbl M CKan CaMOCTOATENbHbIE MYTU Pa3BUTHSA, NbITaaCa
CTapTOBaThb B HECKOJ/IbKMX HanpasieHuax. A nowen B « busaHec — MonogocTb»-
3TO CBEPXYCMeLIHbIN NPOEKT, KOTOPbIN bbl 3anyLLeH NOA Ha4yaioM
AHppes.MpopaboTtan 1 Tam, NPUMEPHO MecaLl. Y MeHs 6bl10 ABa HanpaBaeHWs —
3TO MHTEPHET Mara3uH CBETOTEXHUKM 1 0By4YeHne KOHTEKCTHOW peksiame.

fl Torpa ewle BoO6LLE HE MOHVMMA, KOTO U YeMy yuuTb, YTO6bI 66110 6OoAbLLE
AeHer.Ha TOT MOMeHTY MeHs 66110 MOBUABHOE NPWUIOXEHWE, HAMONOBUHY
pa3paboTaHHOe, C KOTOPbIM A XOAW MO BEHUYYPHbIMOOHAAM.

n Korga A y3Han, yto «bnsHec — MOﬂOAOCTb» 3TO BO MHOIOM 3acayra AHﬂ,peﬂ, A
nogyman o TOM, Kakow OH I/IHTepECHbIIZ yesoBEK. |-|O,£|,I'II/IC31'ICFI B PacCblJIKy M KakK
pa3 NMCbMO NMPO KOYYUHT NPULLNO. An TyAa TOXE Bnncancs.

To ectb 4 paboTan OAHOBPEMEHHO Haj HECKOIbKUMM MPOEKTaMU, @ KOYUMHT
AHppes cuntan BTOPOCTENEHHbIM, HO Ha MacTep-knacce AHapesa v [leHuca
MOHAN, TAe MO OWMBKM 1 TO, UTO HY>XKHO CHayana NpoAasaTb, MOTOM AenaTb
Kakon-to dyHKUMoHa. [TocTeneHHO A CBepHYA BCe NPOEKTbl ¥ NOAHOCTLIO
cocpefoTounacsa Ha npoekte AHapes.



NMNOYEMY MEHA HE XOTEJIN1 BPATb B KOYYUNHI?

OT60p B «KOYUMHT Ha MUANMOH» NPOXOANA OYeHb XECTKo.Koraa s npuwen
nepson pa3, MeHA npuHumMana Kara! CBoe BneuyataeHne oHa Bblpasuna Tak:
«Korga Tbl BOLen, A pewunna cpasy yYto Tbl HaM He NoAxoAuLb. [Touemy? Tel BeCb
6bln KaKON-TO CropbeHHbIN, AepxaTb cebs He yMeellb, pyballka Kakas-To
naoxas ». 1 B HeM cneymanbHO Tenepb BbICTyNako, OHa Mos Ntobumas cyacTamBan
pybalLuka.

KcraTw, 1 H1Koraa He BbiCTynas, 6bi10 peanbHO CTPALLHO, KaK Nepes NepBbiM
BebMHapPOM, K KOTOPOMY, KCTaTW, A TOTOBUACA KaK Ha CBUAAHWE: NPUHAN AyLL,
OAenca B camyto NobrMyto oaexay, Hagylwmnaca u nowen. BebuHap otBetnn MHe
B3anMHOCTbI. Mow nepBbIn BebuHap aannca 12 vacos: ¢ 9 Beuepa u go 9 ytpa.

[lato cekpeTHyto duLLKy. MHe NOMOraa MMeHHO MopanbHas NOAroToBKa. 3T0 NPO
Ty UCTOPMIO, UTO MHOTUE NMPOBOAAT BeOUHapbI Ha KyXHe, B Tpycax. Ha nepBbix
3Tanax MHe MOMOT/I0 TO, YTO i MPUBAEKAN BCe PeCYpChbl, KOTOPbIE €CTb, YTOObI
CAenaTb 3TOT nep.bIn Lwar. Cenvac, Koraa a Begy Mactep-rpynnbl, Uau, ectb y
MeHs Takas 3akpbiTas wryka: «lifework» Ha3biBaeTcs, MOXHO HabatogaTh 3a
AeHbry Kak f pabotato. Kak 1 npoektnpyto CMS ans nHdobumsHeca.

Mpogonxy npo Katro.Boobuue 1o, Kata yxxe cobpanack MeHs BbIrOHATb, HO
npaBunaa NPUANYUNA BCe-Takn 06a3biBanu ee XoTa bbl UyTb-UyTb MOTOBOPUTL CO
MHOW. /1 Korga Hayanu roBopwTb, MOYEMY-TO OHa peLLnaa, YTo Aa NPUKOBHO,
nopabortaem.

Motom 6b110 BTOpOoe cobecesoBaHue. bbina Kats, 6bi1 AHapen. AHapen ono3gan
yaca Ha gBa. Al cugen, untan KHMXKY. Ha atom cobecegoBaHun AHapen ckasan:
«Xouellb No yecTHoMy? Y Tebs, ckopee BCero, He MoayunTCs».

MHe cka3anw TO, UTO eCTb TPX COCTaB/AOLLMX: 3HAHUSA, BOCTPEOOBAHHOCTb U CaM
uenosek. FoBopAT: «Yenosek y Teb6a He nonyumutca n 50 000 3a «<monpoboBaTb»
Tbl NoTepaewwb». fanbwe cnpocnan: «Hy, uto? Moayman? Pewnn?» fl rosopto:
«[la. KoHeuHo. Kyaa nnatntb geHbrn? Ckopee! Kyaa?» Y meHa gaxe mMbicin He
6b110, UTO He MoAyuNTCA.



Ana meHs Torga 31 50 000 6b1an He Takune BosbLIME AeHbMW, UTODbI C HUMM
paccratbcsi. Puck ectb. Hy, nogymaews, notepsto. [Jo 3toro s pabotan B
peknaMHOM areHTcTBe 1 nonyyan npumepHo 120 000 B Mecsau, Tak YTo 3anac, rae
TO Ha NOAroAa y MeHs 6b11. AHAPEN JOBOJbHBIV BCTan U cka3an: «<Ho ecan y Tebs

BCe-Takv nNosyumTcs, To 6yaet Bce npocto «obangeHHo»!!! Kak Bugute AHapen
6611 Ha 100% npas.



MEPBOE 3AZLAHVE A1 «MIOHEPOB-
MWJIIMOHEPOB», NI KAK TPEHVIPOBA/IA
BYIYLLNX «BEONLIOB» MHOOBM3HECA?

MepBoe 3agaHune B TpeHnHre «KoyunHr Ha
MUAMOH» BbINIO TaKUM: HaUTN AeCATb CaMblX
ny4lmx nHdobunsHecos 3a pybexxoM u fecaTb
nH$obn3Hecos B Poccmm 1 pacckasatb O TOM,
kak Bbl nx nckanu.

Kcratn B YouTube ecTb BMzeo, koTopoe
AHgpen BbiknagbiBan. OHO O TOM Kak, f

MPe3eHTYH CBOKO YMCTO MPOrPaMMMUCTCKYHO
LITYKY, rae rpadviku nokasbiBakoT, UTO C0BO
iPhone HauvHaeT 06roHATb C1I0BO CeKC MO BOCTPEOOBAHHOCTN B MHTEPHETE.
CpaBHwWA BOT Ha TaKOM YPOBHe, 3aTeM Bbibpan Huwm. Kopoue roBops, uncras
mMaremaruka. 310 - putyan. To eCTb, UHTEPEC, K TOMY, UTO JIFOAN AyMatoT.

Cnepytouee 3agaHue. Ctanm npopabatbiBaTb 613HEC-Moaenu Tex 613Hecos,
KoTopble Bbibpanu. PazpaboTtanv iMHENKy NpoayKTOB:

e becnnatHbii;

o «INAOTEHEPUPYHOLLNIA»;
e JeLleBbly;

* CpejHuu;

e JZlOpOrom.

CnepytoLlee, UTo Mbl CA€NAM - CTanun BblbupaTb HUWy. BOT 310 66110 OUEHb
MOLLHOE yMpaXKHEHWNE 1 NOC/Ie HEro HauYMHaeLb NOHUMaTb NHGobu3sHec. Ecam Bl
3TO czenaeTe, To Bbl Ha cresytoLLYHO CTYMEHbKY LIarHeTe, HO CKopee Bcero Bbl
3TOrO He cAenaete, MO3TOMY Mbl BOT Tak cBOHOAHO pacckasbiBaeM. Kak Bbl yxe
MOHANN 3ajaHNA OblAN He MPOCTbIMU, HO OYEHb NMOJE3HbIMU.


http://www.youtube.com/?gl=RU&hl=ru

KAK MOHATb, B KAKOW HULLE MOXHO BbICTPEE U
BOJIbLLE 3APABOTATbB?

Mbl M3yunin MHOTro 613HECOB, NOCMOTPENN, KTO, Kak paboTaeT — Bbibpanu
TeMaTuKy. fl, M3HavanbHO, XOTeN BbIOpaTh Ty, UTO MHE MHTEPECHA, TO, UTO A eLle
He 3Hato. Ml NoaTomy f XoTen 3aHMMaTbCst MOBMIbHBIM MapPKETUHIOM, HO BbILLIO
BCE COBCEM MO-APYromy.

AHzpelt NOMOT MHE MOHATb, YTO aYAUTOPUA MOBUABbHBIX MPUNOXEHWNIN HAMHOTO
MEHbLUe, YeM ayAUTOPUA CaUTOB MHTEPHETa, TeM bonee y MeHs B MHTEPHET-
npojaxe ruraHTckme 63krpayHsbl, MPOCTo 6€3 BapMaHTOB, 3TO HY>HO
MOHETU3NPOBATb, 3@ 3TO HY>XKHO NOAYYaTb AEHbIV, U A BbIOpan 3Ty HULLY.

Ha nepBbivi cemyHap, Kak A pacckasan, MOAroTOBWACA Kak Ha napag, caenan 3a
HeAeNto OrPOMHbIN MaHAM3MN. PaccumTbiBan pacckasaTth BCe 3a TPU Yaca, a
3aTAHYNO0Ch 3T0 A0 9 yTpa, TO eCTb Ha 12 yacos.

He nmes MNPaKTUKK BbICTyI'IﬂeHMl;I, A abCONHOTHO He MOHMMAN, C KaKoW CKOPOCTbHO
MOXXHO BbliaBaTb KOHTEHT. A roeopumn O4eHb MEAJIEHHO, 4 rOBOPWA OYEHDb
MOHOTOHHO, C 6onbLLINMK naysamum u noay4dmn npocto Mope CHOrcLUMbaTeNbHbIX

0T3bIBOB. Hanpumep o138 Paputa Hacnosa.

N4 Tex, KTo He 3HaeT KTo Takon PapuT, 3TO OYEHb U3BECTHLIN Y€N0BEK, KOTOPOro
f1 yBaXKato 1 KOTOPbIN B UHPOo6M3Hece 3apaboTan oueHb MHOTO AeHer. CMeLLHo,
HO, M3HAYa/IbHO, fi HE XOTeN MyCKaTb €ro Ha CeMVHap, NOTOMY, UTO y MeHs Hbi1o
ycn0oBMe — uTo 6bl 3anmncaTbCs Ha NepBbIn becnnaTHbIN BeBUHaPp, HY>XXHO Hbl10
pa3MecTUTb CCblKU B Ba0rax u coupanbHbIX CETAX.

DapwT,He 3HaJ1, UTO 3TO 3@ NPOAYKT U NO3TOMY eMy BbINO CThIAHO NWCATb B CBOEM
Bnore, uTo CayLaeLlb Kakoro-To «Bacto MynkunHa», KoTopbIn byAeT ceityac
pacckasblBaTb, Kak AeaTb KOHTEKCT, Kak HacTpamBaTb KItOUeBble C/I0Ba, CTaBKM U

T.A.



Hy, agns T€X, KTO MO€ero nporpamMmMmUCTCKOrO FoMOpa He MOHSJ, Ha Takue BOMpOChI
— KaK HacTPOWTb KOHTEHT — 5 BOODLLE HE OTBeYato, 3TO BOMPOCHI HUXHETO
YPOBHS, 51 C 3TUM ypOBHEM He paboTato. Mouemy He paboTato? MoTomy, Uto Mano
zeHer. Ceiyac s paboTato Ha BbICLIEM CTPaTerMyeckoM ypoBHe. Takum obpasom
ecnu Bbl xoTuTe, uto 6bl Ha Balum BebrHapbl 3aMUCbIBaIUCh He TOJIbKO HOBUYKY,
HO ¥ aBTOpWTeTHbIE Ntoay, Bam HeobxoAnMo npaBu/IbHO BbIGPaTL HULLY W
rPaMOTHO 3asiBUTb O CBOEMN 3KCMEPTHOCTH.



PYIMA NMOK/TOHHUKOB, KOTOPAA «CIMACJIA MHE
XN3Hb»

«OfunH B nosie He BOVH» 1 3TO npasaal Y MeHsa nossunack rpynna NOKIOHHUKOB.
fl nposen nepsbIn BebrHap becnnatHO, a MOTOM Cpa3y Hayan ero Npojasartb.
Jlroawn, koTopble He ycneaw, nponycTuaun, rosopuan: «Hy, f ke 3anucbiBancs, HO
He ycnen nocaywatb». fl rosopw: «Het. Tebe 3a geHexKy».

N TyT KTO-TO MHE Hanmcan. «MoxHO s Bam uem-HMbyab nomory, a Bel MHe gagute
nocaywars?» fl cpasy COrnacuics, 3T0 MOXHO MCnob3oBaTk. 1o 6a3e pasocnan
— KTO Xx04eT 6ecrnnaTHO NosyumTb JOCTYM MHE HY>XHO npeobpa3oBaTtb B TEKCT
3TOT BebuHap.

fl cpasy xe nonyunn nepsyto 0bpaTHyo CBA3b. JIOAM C PagoCTbO MHE NMOMOTJIN.
W ecnv oHM nomoran B 3TOM, OHW MOTYT NOMOUYb ¥ B Apyrom. fl Habpan naTb
MOMOLLHVKOB, KOTOPbI€ rOTOBbI bblAM paboTtath 6ecnnatHo, UTOObI UMETL AOCTYM
K MOVM 3aHATUSIM.

be3 atoro wara s 661 NOTOM «nopBanca». bbino oueHb MHOro pabotel. Ho 4
paboTan Tonbko Hag «KoyuymHrom Ha MUAANOH». Eciv Bbl y MEHSA HUKOTO He
6bi10, f Bbl HE CNpaBwACA, Tak UTO cNacMbo MouM nomoLHukam! MpryemM oHW
BCe paboTaroT 13 pasHbix MeCT — OAWH B Ka3axcTaHe, Apyrov B YkpavHe v T.4.

[Mo3TOMy He nbiTanTechb BCE AeaTb camu, MO BO3MOXHOCTU Aenernpyute CBou
3agaun! Kak BuanTeE, 3T0 MOXHO cAenath Ja)ke Ha 6ecnnaTHoOM OCHoBe.



KAK A 3AMYCTWN CBOKO MEPBYHO MACTEP-TPYTIMNY
N 0O CUX TMOP HA HEW 3APABATBIBAKO?

B ntobom gene, rnaBHoe — aenctBoBath. B rpynne «KoyumHr Ha Munavox»
NPOU30LLEN KaKOW-TO 3aCTOM, TO CTb JO/Ir0e BPEMS, HUKTO HUYEro He genan. B
OAVH feHb AHApeNn, CepAUTbIN, NPUXOAMT 1 roBopuT: «BoT Bam 3agaHue. Bam
HY>XHO 60/1bLLe KOHTEHTa. 3a Hegento nam 3a 10 AHeNHYXHO BbiAaTb KaXA0MY Mo
10 kactoB».

fl nonyyato 3agaHve. NOHATHO, YTO HYXKHO AenaTb AecATb. 1 cpasy BCMOMUHarK,
Kakue eCTb MOZEN MOHeTM3auum busHeca. Ara. BoT Ha perynspHomn ocHoBe,
mactep rpynna. MoXHO nosyyatb AeHbrn Kaxzbln MecaL, v No3TOMY A He NPOCTO
10 macTep knaccos 3anyckaro, a 3anyckaro Mactep rpynny.

 BOT No knaccmueckomy BapmaHTy, HYXXHO OAVH pa3 B HEAENH BECTW MacTep
rpynny. bonee kpyTbie pebsTa MOryT no3BoauTs cebe fenatb 370 pa3 B ABe
Hegenw, pa3 B Mecal,. A pewwn. Het. 1 caenato HaoboporT. A Byay BecTn aBa pa3a
B Hegento. Coobwwmn, uto 3a 6 000 MOXHO KynuTb A0CTYN Ha 56 3aHATMIA. U go
CUX Mop A UX Begy, NpoBen yxxe bonee copoka. Kaxxgoe HOBOe 3aHATUE Ha HOBYHO
Temy. 10 cyTW, y MeHS KaXKAbIN HOBbIV KacT — 3TO HOBas MUHU KHWTa WN HOBbIV
KOHTEHT, abCONHOTHO MO Y3KOMY CErMeHTy MaTepuanos.

B nepBoM ceMunHape f He ycnen BblAaTh BeCb Matepuman 3a 12 yacos. [Noatomy
0CTaBasoCh eLUé Lenas NoaoBMHa ManHaM3Ma. Y, NpyknHyB, 1 Ha OCHOBE
OCTaBLUErocs MavHA M3Ma, pacckasan npo yABoeHue NpoAax U Nposea BTOPOU
ceMuHap, 3a,e1CTBOBaB peKksiaMy Mo cantam.

MocTynuno npeanoxeHve caenatb 60bLLIOM, MHOTOYacoOBOW becniaTHbIN
ceMuHap. Hy, y MeHs y>xe 6bii Takon cemyHap, f nogyman: «3auem xe genatb
6ecnnatHo? Jlyuwwe 8 naatHO caenato». Ml BTopon cemyHap yxe 6bin naatHbin.A
OnMATb Xe UCNO/b30Ban Ky4y BCAKMX duek 6ecnaaTHOCTU TUna —«pa3mMecTuThb
CCbUIKM — MOMYYUTb CKUAKY» MANKTO Bosble CCbiIok ToMy becnnatHo». Micxoas
3 3TOr0 He TPYAHO NOHATb, UTO UMeA M36bITOK NoNe3HOW MHGOPMALLMM MO CBOEN
Teme, Bbl C nerko cMoxxeTte BeCTU MacTep-rpynmbl U Aenatb bonblume
MHOro4acoBble BebUHapbl.



«MATVYECKAA CNNA» BUAEO-OT3bIBOB OT
ABTOPUTETOB

Braeo OT3bIB 3TO MOLLHBIA UCTOYHWK A5
npoaswxexuns Bawero nHdobmsHeca. MNMocne
NepBoro cemuHapa A yBuaesn, Kak KpyTo
paboTaeTt Bugeo-otbie®aputa Hacunosa.

| Jlrogn npuxoauan n rosopuau: «f ysuaen
oT3biB ®aputa Hacmnosa v peLwmn, 4To Hago
natv». M 1 nogyman: «3T10 Tak KPYTO, HY>XKHO
60/bLUe BUAEO-OT3bIBOBY.

Kak caenatb 6osblue BUAEO-0T3bIBOB? [axe
ecam venoBek Bam 6narogapeH oH NPOCTO Tak OT3bIB HE OCTaBUT. Hy>XHO ero
MOTMBMPOBATb, HY>XHO €ro CTUMY/IMPOBATh. fl, eLle HUYEro He Aenas, Npuayman,
Kakue, NPUMepPHO, MUHW-KHUIW f MOTY CAenaTtb M CKa3an UM, YTO OHM MOoayyaT ux
eC/IM CAENakoT, TO UTO A UM CKaxy. MrH1ManbHbI Habop A5 TeX, KTO MPOCTO
npuwen, Bnucancs. Yyt 6oabLue Habop 415 Tex, KTO JOXUBET A0 yTpa, UT.A.

Bbin BOonpoc — kak Bectn BebuHapbl No 12 yacoB u He 3acbinatb? Bo-nepB.blx,
duwKa AHApea — akTUBHasA My3blKa, KOTOpas Urpaet B nepepbiBax, OHa
MOMOraeT MO3ry pa3orHaTbCa U NH0AM Nyylle BOCNPUHUMAT MHGopmauuto. Bo
BTOpbIX,B NepepbiBe 1 6eran B Ayw n Bam coseTyto.

A eLe s 0UeHb JIH0B/HO TO, YUEM 3aHVMMAOCh M BpeMs NPOCTO He 3ameyato. Koraa s
YBWZEJ, UTO Ha YAWLE CBETAET U Y MEeHS CONIOBbU 3@ OKHOM MOHT. fl —
OMOMHMACS, @ CKONbKO Mbl yke? OKa3anocb AeCsTb YacoB, a y MeHs TaM eLLe
HECKOJIbKO TEM.

/N nocneaHee, 3To — 60/1bLIOE KOANYECTBO KOHTEHTa, KOrAa y Bac 3arotoBsieHa
bonbluas nporpamma, 1 Bbl naete no Hem, To TyT HE 4O CHa.



OaHa 13 duLuek 3a nocnegHee Bpems: «Xouy OTA0XHYTb» [Tpuwwno spems
OT3bIBOB ¥ f 3a/lat0 BOMPOC: « U3 TOro YTO A Bam pacckasbiBaro, KOMY UTO-TO yKe
66110 nonesHo? KTo, uto-To ana cebs Bce-Takum yNOBWI, UTO OH CMOXET BHeAPUTb
W yNy4ylnTb CBOM pe3ysibTaThl? Toraa HanvwwmTe 06 3ToM NpAMO cenvac, a f
novAay nepeaoxHy. Tak 4 0bbluHO 1 genato. CTaBao naysy u ugy nutb Yaw. Notom
MPUXOXY, CMOTPH — YTO-TO Maso WaN BOODLLLE HAYEro HeT, TOrAa A rOBOPIO:
«Tak...Hy, npogomxum, korga Bel HanuwwuTe...».

Takum cnocobom MHe yAaétca cobpaTb OT3bIBbI, @ MHOTAA AaXe U BUAEO-OT3bIBbI,
AaXe He 3aKOHYMB CBOMW BebMHap.



KAK MHE YIAIOCb 3APAEOTATb MUIIVIOH, VIMES
NN OAHY MPOAALLYHO CTPAHULLY?

PaccMOTpuM BaxHytO TeMy — TeMy caTa. A Buaen kak MHorve pebsTa
«MapWAUCb» NO 3TOMY NOBOAY W TPaTWIN BPEMs Ha CalT. Y MeHs, Noka A He
3apaboTan MUANNOH, bblna 0AHa CTPaHMyUKa, Ha KOTOpou 6bin 0T3biB PapuTa, 1
elle LWITYK ABajLaTb TEKCTOBbLIX OT3bIBOB U GOPMbI AN PETUCTPALMM, YTO TO THNa:

« XoTuTe y3HaTb, KOrAa byaeT Moy CieAyroLLmMA CeMUHap, OCTaBbTe CBOW
KOHTaKTbl».TO eCTb HUKAKOro BOHyca, HUKaKUX AeANaNHOB, MPOCTO €CAN XOTUTE
y3HaTb, KOrga 6yAeT cnesytolmin, 0CcTaBbTe CBOM KOHTaKTbI. U ntoam
PErMcTpMpPOBamCh.

[puTOM TEMa-TO y MeHs, NoNy4YaeTcs, NPO MHTEPHET-NPOAAXW, NPO TO, KaK
cAienaTb XOPOLLMW CanT, NPO TO, Kak NpoAasaTth. A 04N 3aXOAAT N BUAAT
Y>XKaCHYH0 cTpaHuuy. A nouemy oHa yxacHas? fl B3an caut/leHa KeHHeaw,
MOMEHSA/ €ro TeKCTbl Ha CBOW, U NOAYYMIICA 3TOT OAHOCTPAHNYHMK.

fl xxanytocb AHgpeto. Yto genatb? He xBaTaeT BpeMeHW. AHApPEN rOBOPHT:
«Hy>xHO cebs gucumnamHmpoBaTtb. Tbl 06bABKM, UTO B TaKOW-TO AeHb A Byay
Aenatb CBOW CaWT, NPUXOAMTE NOCAYLIaTh, Kak f 370 Byay aenatb». O! Naes
KNlaCCHas, HO HY>XXHO 3TO MOHETU3UPOBATb. TO eCTb HE MPOCTO NPUXOANTE, a
MPUHOCUTE AEHbIN.

Tak n poannach naes cemvHapa NpPoeKTMPOBaHWA NPOAALOLLEro cauTa.
OZHOBPEMEHHO C3TUM A MOAyMan —ecau yxe aenaro cautana uHdobusHeca, To
HY>HO cpa3y genatb LIMC.

Batounnocs nporpammuctckoe moiwneHue. Cpasy LUMC n cpa3sy xeato npogarts.
[Aa! Ay meHs yxe ecTb npogaxu, xota UMC ewe Hv CTpOUKM He HanucaHo, Noka

TONbKO 60MbLLON MaNHAM3N U BCe.



Mpuyem yenoBek NOAXOANN KO MHe Ha KOHdepeHLmun: «Hy, kak Tam LUMC?». A
rosopto: «[oHnMaellb, cenvac 3aHAT. [lecaTkn NPoeKToB, He yCrneBaro Aenarb.
Ecam xouews, gaBan s Tebe aeHbru BepHy». OH oTBeyaeT: «Het. He Hy>xHo. ycTb
nydie byaet, A MOTOM Ha IbTOTHBIX YCIOBUAX NOJyYy A0CTyn K 310 LIMC».

TakvuMm 06pa3om, Bl BUAWTE, UTO A5 CTapTa M 3apaboTka CepbE3HbIX AEHET B
nHpobn3Hece, coBceM He 0653aTeNbHO MMETb XOPOLUMI, KPaCKBbIN, MPOAAOLLNIA
cant. Ha nepBoe BpeMs XBaTUT U OAHOW CTPaHMLbl. Bbl r1aBHOE HaUHWTE YTO TO
NPOAaBaTh, a yXXe NOTOM CAeNAeTe HOPMaJIbHbIV CalT.



MEPBOE B MUPE MOBWJIbHOE MPUJTOXEHWE ANA
NHOOBU3HECA N CKPUTITHI, «<XBATAKOLLWE 3A
PYKY» YXOAAWWNX KITMEHTOB

Xouy BKpaTLie pacckasaTb Mo NOBOAY MOeu
3aHATOCTM ¥ MOMX HOBBbIX NPOEKTaXx U
HanpaBneHusax. Bo-nepsbix, 1 gopabatbiBato
nepsoe MObuabHOE NPUAOXeHNe AN

| nHPobUu3Heca. OHO yxxe MPOXOANT
mMogepaumto B AppStore, 1 noka eCTb TOAbKO
Ha MOeM NINYHOM TenedoHe.

Bo BTOpbIX, yMEHA eCTb Harnpas/ieHne —
pa3paboTka NpoAaoLWMXCKPUNTOB. Hanpumep, CKpUNT, KOTOPbIV MO3BOAAET MpW
BbIXOZE N0/ab30BaTeNA CanTa,3aKpbiBaTh €ro 1 npejsaratb COO6LIEHNA: <A
nouemy e Bbl yxogute? Boibepute BapuaHTbl 0TBETa». I MOXHO MHOTO y3HaTb,
rnoyemy rnosib3oBatesb yXoauT. I3mMeHuTb cBOE noBeAeHne, U3MEHNUTb YTO-TO Ha
caute 1 yBeanUnTb MPoJaxu.

B 0bwem, ckpunTbl, NPUAOXKeHWS, 4oNA B BM3HECEe 38 MHTEPHET peknaMy —
OYeHb MHOro NpoekToB. MHoOrne cnpawvBatoT: «AHTOH, KaK Tbl BCe yCreBaellb?».
He ycneBato. Viget oueHb 60bLLION NOTOK NPEANOXEHNI 1 A CNPABAAICH
MPOLLEHTOB Ha AeCATb, UMea pa3ivyHble BO3MOXHOCTM, KOTOpble NOABUANCH
nocsie TOro Kak A 3aHAnCA MHPOOM3HeCoM.

M BCa 31a cTpaternsa He NpocTo 3apaboTaTb KONeeuky, a NoyunTb PenyTaLmio 1
33 CYeT Hee BOMTY y>ke B 6osiee MacLTabHble MPOEKTHI.

Bbl, co3zaBas nHObM3HEC ans cebs, 3aKpbiBaeTe NOTOK BCErO, YTO MPOUCXOANT B
3TOV Teme B Bawen Huwe n ecam Bbl Tam HOMep OAMH, TO K Bam noTsHyTCA camble
«BKYCHbIE» NMPEAOXEHNS.

A 5 KaK BUAMTE MbITalOCh NPEYCreTb ELWE 1 B APYTvX HULWAX U3 ApYroi obnacty,
MOTOMY, UTO KOTZa 3anycKaellb HECKOJIbKO MPOEKTOB Cpasy, TO XOTs Bbl OANH U3
HUX TOYHO BbICTPE/IUT.



MOYEMY A OTAAN CBOW MEPBbI MUNNOH
AHIPEHO?

A Bbl cMoram 661 OTAaTb CBOW NePBbIv, 3apaboTaHHbIN KPOBLIO M MOTOM
MUAAVOH? Y MeHA eCTb ApY3bs, KOTOPble KPYTAT NasbLeM 1 roBOPAT: «AHTOH, Kak
Tbl MOT OTZATb MUAANOH?». Ha camoMm aene 4 npogoakaro pabotatb ¢ AHApeeM u
otaato 50% co Bcex cBOMX AOXOAO0B. TO €CTb 3TO He TONbKO MHPOOM3HEC, HO 1
napannenbHo 3anyckaeMble pasHble BU3HeCHI.

«[loyemy 5 310 Aenaro?» HauHy ¢ MmepkaHTUALHOrO. Bo-neps.sbix, y AHApes ecTb
6a3a. Bo-BTOpBIX, y AHApEAOUeHb KpyTOM MO3T. ECTb eLle 1 TpeTtun NyHKT — 310
OTHOLLEHWS.

To, Kakum toAn BUAAT AHAPEA Ha CLeHe, KakKM BUAAT ero B KOYUMHre, 3TO NnLlib
rnepBble HECKONbKO ABEpen, a KOrja OHM BCe PackpbIBAtOTCA, 3@ HUMW HaXOANTHCA
OYeHb 3aMeyaTesibHbin Yenosek. ObLascs ¢ AHgpeem, 1 nosyyaro 6esymHoe
YZ,0BO/IbCTBME, Kak 6yATO Hallen BTOPOro ceban 310 04eHb JOPOroro CTOMT.

ﬂ,eHbFI/I. lﬂ,eHbFI/I — 3TO 3amMeyartesibHO, HO 3TO KaK O4YKM B UTpe, MO3TOMY OTAATb
6OJ'IbLIJe, MeHbLLE OYKOB He BaXHO. Te 3MOUMN, T€ OTHOLLEHWNA, KOTOpPbIE

MOAYYaroTCA OHN HAMHOTO MHTepecHee, YeM Kakme-To 500 000, munnmnoH, aga.

MoaBoaa UTor, Xouy cKasaTb, UTO A HW pa3y He Noxasnesn O TOM, YTO nonan B
npoekT «KOy4mHr Ha MUAANOH» 1 aBCOMHOTHO He Xaneto 06 OTAaHHOM MWUIMOHE
pybaen, noTomy, 4To NOMYYnn A B AeCATKN pa3 bosblue TOro, uto 3apaboTan v
oTAan.
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EBFEHW CMPULIA. KPATKAA BUOTPADIA

Cawnt EBreHna Cnunpuupsl www.iarl.ru

BusHec-TpeHep. MNpodeccnoranbHbin Koyu. MNpakTmk
nHPobu3Heca.

ABTOP OTKPbITbIX 1 KOPNOPATUBHBIX TPEHNHIOB
(TeXHWKW NpoBeseHns "XeCTKUX NneperoBopos”,
BepuduKauusa axu). HM-KoMMyHUKaLMK.

BeayLwimin cneumanmnct no CONpPOBOXAEHMIO 4eN0BbIX

neperosopos.
PykoBoautens MexayHapogHon Akagemumn Nccnegosanms Jxu.

[MpoeKT, KOTOPbIM PYKOBOAUT EBreHmn, CTpeMuTeNnbHO Pa3BMBAETCA He TONbKO B
Poccum, Ho 1 3a ee npegenamu.

Bor, uto EBrenun Cnpuua rosoput o MexxayHapogHoun Akagemun ViccnegosaHns
Thxum:

Bcero aBa roga Ha3aa pecypc IARL.RU , 6bin1 He6ONbLLIMM NPOEKTOM,
MOSIBMBLUMMCSA Ha CTblKe NCUXON0TMMN XK U creucnyx6. Cenvac 3To
CTpemuTeNbHO-pacTywwas b3Hec-CTpyKTypa, KoTopas pa3BuBaetcs B Tyne,
bawkupun, FOxHo-CaxanunHcke, Mepmu, YabaHOBCKe, a Takxe B benopyccun,
KnpruscraHe n AsepbangyxaHe. Ha ouepesmn HOBbIEropoAa 1 CTpaHbl.


http://www.iarl.ru/

«KAK BbICTPO N SPPEKTUBHO K/IOHNPOBATbL U
MACLUTABNPOBATb MH®OBUN3HEC?»

fl caMbIVl KOHCepPBATMBHbIM MHGOMapPKETOIOT.

Jroawy, HaxogAawwmeca pAAOM CO MHOW, NPeKpacHo 3HatoT 06 3tom. B
nHPobur3Hece A yxe oKono Tpex neT. YeTbipe Mecaua Ha3ag Makcvm 3awen Ko
MHe B KabvHeT 1 Npom3Hec 3ameuatenbHyo Gpasy: «KeHs, Tbl caenan
nHdonpoayktbl. Kakoe cuactbe!»

HekoTopoe BpeMs 40 3TOro A exan ¢ AHApeeM B MalUVHe U cka3an emy: «AHApen,
y MeHsa npobaema. fl He Mory npoAaTb 4OPOron KOyYuHr». Toraa oH 3ajan MHe
BOMpoC: «)KeHs, Kak Tbl €ro npojaellb?». Ha uto a otBeTuA: «Cnacnbo, AHapen!»
J10 HblNa CaMasn KOPOTKasA KOYY-KOHCYIbTaLWs.

B KHure, koTopyto Bbl AepxuTe B pyKax, A pacckaxy o 6bIcTpom
MacLwTabuposaHum nHGobn3Heca: cepTudUKaLmMmM, KOHCANTUHIE, GpaHLUM3e Y
npaKTviKe peanansauum Mogenn busHeca «MexayHapogHon AkageMum
WNccnepoBaHua JIxu» B permoHax.



KAK MOAroToOBUTLCA K BbICTPOMY
MACLUTABNPOBAHNIO BU3SHECA?

A Tak uTO XXe HyXHO, YTObbl HauyaTb MOATOTOBKY

/N,\ K MacLUTabupoBaHMIO CBOEro br3Heca?

[ ' ' M MepBbi 3Tan — co3gaHune HdobU3Heca nam

| . .
: W’“’T&:“ | 06biuHoro 6usreca. Ecm Bel ero He cospaere,
j L,) | To nepexopa Ha CrefyroLMiA 3Tan He
\ T B /  npovszoiiger. BusHec AonkeH GbiTb
\Rusine / MacwTabupoBaH 1 oTYy>XAaeM Ha nNtobom
oy, e

aTane.
Kak Tonbko 6u3Hec OTKPbIT — nonbITanTeChb ero KNOHMPOBATb.

Koraa s obpa3oBbiBan cBoto «MexayHapoaHyto Akagemuto ViccnegoBarus Jhu»,
f NoNpoboBan KNOHMPOBATb €€ B OAHOM M3 BMKANLLNX PETMOHOB. Y MEHSA 3TO
NONyYMNOCh.

[Mo3ToMy TONBKO MOCAEe yAauHOro NoBTOopeHus Bawero 6usHeca, faHHYHO MoAeNb
MOXHO ByAeT MacwTabmpoBaTh 1 rpe3nTb O KPYMHbIX AEHEXHbIX CYyMMaX.
[ pyroro BapuaHTa Her.

Takum obpa3om, NepBbIv MPUHLMMI — CO3AaTb BU3HEC U NOAYUNTL OT HEro
yZOBOAbCTBUE. Bbl XXe noHuMmaeTe, uto ecm busHec Bam He B pagocTb, TO B
AaNbHENLLIEM OH He NOnZer.



UTO OBLLEEFO MEXAY LWWKOJIAMI KAPATE,
MAKAOHAJIbACOM W HM?

Yto obuiero mexay wkonamu kapate, MakgoHanbacom n HAM?

N B kapare, v B ywwy, n B MakgoHanbace, n B NLP Bce 0gHO 1 TO Xe anda ntogen,
3HaKOLLMX OCHOBbI pa3BuTKsA BusHeca. Peub naet 06 MHCTpymeHTax
MacwrabuposaHua 6msHeca. BoT oHu: imLeH3us, dpaHLumn3a, cepTndukaums v
avnaombl. OAWH 13 CaMbIX M3BECTHbIX CNeLVanncToB B 06aacT npogax
dpaHwm3 — 310 Pank Pok, MakgoHanbac. BenvkonenHbin cnocob
MacwTabupoBaHua CBOEro busHeca MOXHO OCYLLECTBUTb Yepes JIMLEH3NM, YTO 1
caenan bunn lentc.

Korga >ke Mbl roBOpMM O AMNAOMaXx 1 ceptrdukaLmm, To pedb He NAeT o
AMnaoMax By30B, TO 3T0 Bawwwm gunnomsl. T.e. Te AUNAOMBI, B KOTOPbIX Bbl IMUHO
cTaBuTe nognuce. Korga s 6bin y AHapes MNapabennyma Ha TpeHuHre «[pogaxy
CO CLEHbI», MHE BPYUYWM UMIOM. 3TO OAMH M3 MOUX CaMbiX JIHOOMMBbIX
AVMNAOMOB, KOTOPbIN HAXOAMTCA Y MEHS Ha CaMOM MOoYeTHOM MecTe. OuyeHb

Ba>XHbl JINYHOCTb Typy W, KaKk H/ napagoKCa/ibHO, 3KCI'IepTHbIVI cratyc.

Mpexae yem nepenTn K pacCMOTPEHMIO 3TUX BOMPOCOB, HEOBXOAVMO 3aMETUTD,
UTO BaXKHYHO POJIb MTPAET KauecTBO Ballero npoaykTa. Ecau Baw npoaykt
HEeKayeCTBEHHbIV, TO ero nokynatb He 6yayT. Ecin Baww npoaykt — 310 NpocTo
nepenoBTOpeHue Yero-To 6e3 Ballen BHyTpeHHeN 06paboTku, To Bbl ero
NPoAaauTe MaKCMMYM OAUH pas3.



OKCMEPTHbIN CTATYC KAK BA3OBA{
COCTABMIAOWAA NHOOBN3HECA

DKCNepTHbIN CTaTyC — 3TO CTaTyC, KOTOPbIN Bbl noayunan, no MHeHWIO Apyrux
nogen. To ectb koraa Bac npurnawatot, korga o Bac roBopsT, korga Bam 3BoHAT
XYPHaAUCTbI U NpeAnaratot:

«Mornwu 6bl faTb NHTEPBBLIO Ha HalleMTesnekaHane?» Ecav Bbl 3aaBiseTe 0 cBoeM
3KCMepPTHOM cTaTyce, TO Bbl JONKHBI MPOAEMOHCTPUPOBATL 3TO OYEHb YETKO.

Hanpumep, y MeHsa JOBObHO KOHCepBaTUBHAA HULLAa — H6e3VHCTPYyMeHTanbHas 1
VHCTPyMeHTanbHasa getekumsa mku. OHa npejcTtaBaseT cobom bonee
KOHCepBaTUBHYO 1 «beAHy0» ayanTopuio, Hexenn noaurpadonorn. Oxuu
MOCTOAHHO NbiTatoTCA Teba npoBepuThb. Ecan Bl 3asBaseTeo uem-10, Bbl 4OMXKHBbI

3TO Cpasy Xe NPOAEMOHCTPUPOBaATb.

Koctnk beHKo MeHs Tak 1 Ha3bIBaeT «4YesoBeK-A4eMOHCTpaTop». OH roBopuT: «f
6otock 3agaBaTb Tebe Bonpockl. Ecam s 3agam Tebe Bonpoc 0 Yuem-HUbyab, Tbl TYT
e HauMHaellb AEMOHCTPMPOBATL». BOT 3T0 O4MH M3 noKa3aTenemn 3KCrnepTHOCTH.
Bam 3azatoT BONpOChI, Bbl 4O/KHBI NPOAEMOHCTPUMPOBATD.

Ntak, uto e foMKHO ObiTh B Baliem 3kcnepTHOM cTatyce? [lepBoe — 370 TO, UTO
Mbl Ha3blBaeM, TPEHEPCKUE CTUIMaThbl UAK nereHaa. Ho 310 He 3HaumT, uTo Bbl
AOKHbI CO3/aTb KaKy-TO reHNaNbHY UCTOPWUIO, KOTOpas ABAAETCA
HenpaBaveoWn. Mpocto nHbopMaumsa AomKHa bbITb KPaCUBO NoAaHa.

HanuwwTe, kak Bbl xoTenwn 661, utobbl 0 Bac oT3biBannch atoamn. Bot takyto
nereHay Heobxoammo cosgaBatb. Kpome Toro, ee He06X04MMO NOAAEPXKMBATL
KaKUMW-TO peasibHbIMW BeLLaMu.

N ewwe: ecTb Takoe NOHATME, Kak cepTUdMKAT N Nognmch rypy. MomuuTe, Bbl
AOJIXKHbI CTPEMUTLCA K TOMY, UTO6bI Bawwa noanucek bbina LeHHee, YeM NOANUCK
Ha gunaomax. s MeHs noanucb AHApPes Ha KHUre HaMHOTO JopoXe Ntboro
AvnnaomMa. AHanorMuHyro cuTyaumio Bel J0kHBI co3aaBaTthb ans ceba. kcnept
CTOWUT AOPOXE UHCTUTYTA.



KAK 3APEKOMEHAOBATbL CEBA NMPOPECCNIOHA/IOM
CPEAUVN NKOBUTEJIEN?

Mog npodeccmoHann3mMoM A NOHNMao
TOYHOE 3HaHWe JeTanen npoekTa. Hanpumep,
ecau Bbl ayywwnm cneumnanuct no npogaxam
KOpPOB, Bbl A0/IXXHbI BCE 3HAaTb O NPOAaxax

| Kopos. Eciv Bbl 3aHMMaeTech MHTEPHETOM, TO
Bbl A01KHbI BCe 3HaTb 06 MHTEpPHETE.

Bbl 40/KHbI 3HAaTb He TOJIbKO 0bLMe,

pa3MbITble MOHATMA, @ YeTKME IKCNepTHble

AeTanu, JOCTYMHbIE TONbKO NpodeccmoHanam.
Al 06BACHIO Ha NpUMepe Moen HWWK. B Moen LeneBon ayantopun ecTb OrpoMHOe
KOJIMYECTBO /I0AEN, KOTOPbIE MPUXOAAT U roBOPAT: «Mbl TOXe 3aHMMaemca
HeBepbannkon. Mbl TOXe BCe 3HaeM O TEOPUM KU». ] OTBEYatD: «340POBO,
MOKaXxuTe BaLly KaHANAATCKYHO ANCCEPTaLMIO».

CoBceM HeaBHO y MeHs bblna nogobHas cutyaums. MHe npyMHoCAT
KaHAMAATCKYHO AnccepTaumio. 1 oTkpbiBato, TaM onatb AnnaH Mu3. 1 06bIuHO
BCEM rOBOPIO, KTO Y MeHs 3aHuMmaeTcs: «Pebsata, AnnaHa Mn3a 6pockTe B neuky,
noxanywncra. OH aBnseTcs npekpacHbIM MHPOOM3HECMEHOM, HO K
HeBepbaNbHOMY MOBEAEHUIO HE UMEET HUKAKOTO OTHOLLEHMS».

Ecan Bbl 3aHMMaeTech MHTEpHET-6n3HecoM, Bac Bcerga byayT npoBepaTth 13
Bawen H1wm. Heckonbko fHen Ha3az MHe NPULLAO NPeKpacHoe NMcbMo. Tam
6bin0 TaK: «EBreHnn, geno B ToM, UTO BCA Bala AeTekuma XXmM NOCTPOeHa,
HaCKObKO fi MOHMMaLO, Ha HeobunxeBuopuame. [OTOMy UTO 3TO eAUMHCTBEHHAA
MOJesb, KOTOpas No3BO/IAET MOAENNPOBAThL YeNoBeKa B pamMKax ero
KOTHUTUBHOW NO3ULIMN».



Mowu konnern NPUHOCAT MHE U roBOPAT: «TyT UTO-TO He MO-Halemy». A roBopto:
«MnwmTe oTBeT».«YBaXkaeMbIn TakON-To, Bbl He coBceM npasbl. [1es10 B TOM, UTO
Mbl He HaxoAMMCA B NO3MLUMAX HeobuxesmopmnsmMa. Mbl 6osiblie HaxoAMMCS B
no3uumu brnxesmopusma. XoTa 3T0 TOXe HenpaBuabHO. Halla ocHoBHas 3azaya
HaxoAmTcA B pOpMe HayYHOro 3KCMEPVMEHTA 1 NOAyYeHMs He0bXOANMOro
pe3ynbTaTta.»

MoHnmaeTe, B ueM Aeno? Bl 4OMKHBI TOBOPUTL A5 MPOCTLIX N04en: «Iu!
bexxuwb Tyaa, senaewwb T0». [podeccnoHany Tpebyetcs OTBETUTb CEAYOLLUM
obpazom: «KKoHeuHo, 310 HeobnxeBMOPKM3M. B BonbLLeN CTeNeHW 3TO KOTHUTVMBHAA

NCUXOJIOTUA».

Camoe rnaBHoe — AbABOJ KPOETCA B A€TaNAX.



KAK CTATb IYYLLIMM B CBOEW TEME?

XoTuTe cTaTh y4LIM B CBOEM Jiene — yumntech y nyylunx. He cayyarHo AHgpent
Mapabennym n Hukonan Mpoukosckuin rosopunm: «Korga Bel byaete genatb
3anyck naHua — pabotawnTe ¢ npodeccmoHanamm».

Y HacTaBHMKa MOXHO MOAYy4MTb ropasgo 6onbLue.

fl pacxoayto oueHb MHOTO JileHer Ha caMopa3BUTME M Ha TO, YTObbI 0bLaTLCA C
AYYLWUMK NrogbMu. MorMK HacTaBHMKaMK ABAAKOTCA AefyLIKX 13 1abopatopun
N2 30 npum KI'b CCCP. Kaxxaas BcTpeya C HUMK 3TO HACTOALLAA NereHaa AN MeHs.
fl nx Ha pykax Howly. Koraa oHu npmxoaaTt, 1 roBopto: «4To, Kyaa 6exarb? Yau,
kode?» OHm nyywme. ObLwanTech ¢ Ny4YLWUMMM — 3TO BTOPOW 3Tan CO3jaHuA
3KCMepTHOro cratyca.

Tenepb 0 pesynbtatax. KOHeUHo, pe3y/ibTaTbl 3KCMNepTa BaXHbl. ITO Te
pe3ynbTaThl, KOTOpble Bbl AeMOHCTpupyeTe camu. Ho Bonee BaxHbIM CUMTaKOTCA
pe3ynbTaThl 1 ycnexv Bawmx yueHnkoB. Ytobbl 3T pe3ysibTaTthbl 6blM CEHCOPHO
OYeBWAHbI U NpoBepseMbl. Ecin pesynbtaTbl HENPOBEPSEMbIE, TO MOXET
BO3HWKHYTb HEJ0BepHUe.



([PAMOTHO BbICTPAVNBAEM B3AMMMOOTHOLUEHINA
CO CMIA

Bbiwe 6b11m NnepeuncaeHbl OCHOBHbIE
KpUTepum 3KCnepTHoro cratyca. MocneaHui,
UeTBEPTbIN KPUTEPU ANA IKCNEPTHOTO
cTatyca — 370 npurnawexune 8 CMI. He Bel
npocwuTe: «A BO3bMWTE MEHS B CPeACTBa
MaccoBown nHpopmauum». Koraa Bam 3BOHAT C
TenekaHanoB, CPeACTB MaCCOBOW
nHpopmMaLMK 1 NPOCAT, UTO6bI Bbl Y HUX

BbICTYNWAN, TOrAa Bbl MOXeTe TOUHO cKa3aTb,
4TO Balu aKCnepTHbIN CTaTyC COCTOANCA.

B nHpobmsHece ectb ogHa 6onblias npobaema. Jlogn HaumHaroT
nepenakoBbIBaTb y>Ke N3BECTHbIX JOAEN, MX NONyaapHble Mogenw. /I B utore oxm
nokmgaroT nHpobmsHec. YTobbl Bbl He ywwiam 13 aton cdepbl, TOMHUTE 06 3THX
BblLLenepeymncieHHbIx Kputepusax. Koraa Bel HanpoTvB kaxaoro Kputepus
nocTaBwuTe rasouky, Bl cMOXeTe coBepLUEHHO CMOKOMHO CKa3aTb, YTo Bbl
3KCMepT.

[lanee Ha CcTpaHULaX KHUTW A He Byay nucaTb O CTPyKType GpaHLu3bI
MakgoHanbAca navpacckasbiBaTb O Kakux-To Apyrux dpaHiumsax: Donata,
Subway n 1.5.9 paccMoTpro Mogenb, KOTOPYH MOXHO MCNO/b30BaTh B Bawem
nHdobm3Hece. Hnxe Bbl npouteTte 0 COCTaBAAOLWMX CTPYKTYPbI GPaHLLIN3bI,
KOTOPYHO Mbl peanunsyem B pamKax Halen akagemuu «eTekumm axm».



KAK CAE/IATb CBOW BN3HEC Y3HABAEMbIM?

[Ans Toro, utobbl Baw 6u3Hec cTan y3HaBaeMbIM, NePBOE, YTO HEOBXOAMMO
caenatb — 3TO IOTOTMN, TOBAPHbIN 3HaK. Y Bac gomkeH bbiTb, Tak MM MHaue,
6peHA. Hanprmep, Mbl cO34ann o4eHb MPOCTON NOTOTUM U CAENANN €T0
TOBapHbIM 3HaKoM. Mbl Be34e ero pa3meLLaeM, 1 OH CTaHOBWTCA Y3HAaBaeMbIM.
3anomHuTe, pa3paboTka A0rotTmna — 310 BaxkHbIN war. OH foKeH
OTOXAECTB/IATb KaKUM-TO 06pa30oM Bally OpraHu3auuio.

MomuMo noroTmna Heobxoammo BBecTy cebs B Buge bpaHa-6yka. Ectb orpomHoe
KOJIMYECTBO /IHOAEN, KOTOPbIe NAATAT 6o/blune AeHbrM 3a co3saHve bpaHa-6yka.

Mbl nOCTynnAN npoLe — Mbl B3AAN TpeHUHT AHgpen «FM 7: 7 nHCTpymMeHTOB
npogax» 1 nepenakoBanu nog cebs. MepenakoBanu nog Hawm sewy. Ecim Bol
Bo3bMeTe «FM 7», 4 Hagerocb, UTo Bbl BCe-Takm 370 caenaete. Tam ecTb Takas
BELLb, KaK nNpojaroLas Bu3nTKa. B Hale npeAcTaBUTeIbCTBO Mbl JaeMm
oduumanbHble eBponenckne BU3NTKK, MOTOMY uTo B Poccum nEspone ABe pasHble
BU3MTKW MO pa3Mepy. Mbl roBOpMM O TOM, FAe 1 B Kakux ycnoBuax Beol
noJib3yeTecb NepBbIM, BTOPbIMU TPETbUM TUMOM BU3UTOK.

Hanpwvmep, ecav Bac npurnaluarot B NOAUTUYECKYHO NapTuio, 06CYANTb AeTeKLMIO
Xu, Bbl M faeTe npogaroLLyro BU3NTKY. MeHAa y Hac B oduce BU3NTKY Ha
becnnatHbin HbONPoOAYKT, Bbl ByseTe cMOTpeTbCA Ha 3TOM BCTPeYe A0CTaTOuHO
Aelweso. [loyemy A Bcerga roBopto, UTO AbABOA KPOETCA B AeTansax? Bbl AOMKHbI
TOYHO 3HaTb, FAe ¥ KaK 310 paboTaeT. Bbl 4O/KHBI YETKO NOHMMATb, B KaKu1X
MeCTax 3TO YMeCTHO fenartb, a B Kaknx HeymMeCTHO.

Mpanc-ancT, MMCToBKa, BpoLUopa, KOHBEPT, AaTa-LUWT, CaWT AeNarTCa Ha CAaMOM
Aene oYeHb NpocTo. [lns npeacTaBUTeNbCTBA BCEMO 3TOTO A0CTATOUHO. [1aBHas
GYHKLMSA NepeuncieHHbIX MHCTPYMEHTOB — TpaHCAMpPoBaTh Baww pupMeHHbIN
cTuab. Hanpumep, y Hac ecTb psAA NPeacTaBUTENbCTB, KOTOPbIE AeNatoT BCe.
BbInosiHsANTE BCE, UTO YrOAHO, HO HEOBXOAMMO COTrIacoBaTh C HAMMU TEMY.



Bbl roBopute: «Pa3 Tbl caenan cBoe, 1o 6yab ntobeseH, No kpanHen mepe,
BbIAEPXKM HawK LBeTa. Mbl 4OrOBOPUMCS O TOM, UTO 3TO TOXE Hall 3Hak». B
TaKMX CUTyauusx B paboTy BKIHOUAKOTCA FOPUCTBI. YTO Bbl He KOHTpOIMpYeTe, TeM
Bbl He ynpaBnseTe. Bce 311 acnekTbl HEOH6X0AUMO yuecTb B 6p3Ha-byke. bpaHa-
6yk Bbl HanpaBnseTe B CBOE NPeACTaBUTENLCTBO.

Bceraa cnegute 3a Tem, utobbl BCA cMMBO/IMKa Balwel opraHusaumm 6bina
BblAep>kaHa Bawumu npeacraButenscteamu. B HacTosLee BpemMa Mbl MMeem
nopsaaka Aecatv npeAcTaBuTenbCTB. NoMHWTE, Ntogm byayT Aenatb BCe, UTO
YrogHo, B 3aBUCMMOCTM OT TMnorpadum. Bel 4O0MKHBI NOCTapaTbCs BblAepXaThb
dvpmeHHbIN cTuAb. Torga Bel ctaHoBUTECH Y3HaBaeMbIMK MO BCEN TEPPUTOPUN
Poccunckon ®esepaumu, UTO OUYEeHb BaXKHO.

[lanee pacCMOTPUM CUCTEMY CaUTOB. YTO KacaeTca Hallen CUCTeMbl CauToB, TO
CMTyauusa cnesyrowas. Y Hac MMeeTcs rolOBHOW CanT, C KOTOPbIM CBA3aHbl CaluThl
npeAcTaBuTenbCTB. VX GyHKLMM He orpaHuyeHbl, 3a UCKIHOYEHNEM OAHOTO — He
pa3peLuaeTcs NMcaTbCBON HOBOCTM.

C6Hop KOHTAKTOB OCYLLECTBAAETCA Yepe3 CaTbl NPeACTaBUTENbCTB Ha FONOBHOWM
canT npoekTa. 3a Bamu 3akpenneHo ynpaBneHune n KOHTPOAb cucTeMsl. Ecam Bac
He ycTpanBaeT paboTa kakoro-HWbyAb NpescTaBUTeNbCTBa, TO Bbl ero moxere
COBEPLUEHHO CMOKOWHO OTKAKUUTb OT AAHHOW CUCTEMDBI.



CAMOE LUEHHOE B JIOEON ®PAHLLI3E

Koraa Bbl gowwnu Ao Tom CTagum, YTO Havanm Npogasatb GpaHLLKn3y, TO Nepsoe
KaK 3TO Hajo cAenatb, HaAonpoAaBaTbHe NPOAYKTbI U AaXe He IKCNepPTHbIV
CTaTyc, a cUcTeMy Npojax. B Hee BXoAAT MOAeN MapKeTVHra 1 MOAENN MPOAaXx.
OHu aBnatoTca bonee BaxxHOW BO dpaHLLM3e NO CPaBHEHMIO C TOBAPHbLIM 3HAKOM,
MPOAYKTOM U Aaxe C IMHeNKON NPOAyKTOB.

Ecav Bbl nnaHupyete BbIXOANTL B PETVIOHBI, TO UMEHHO B HUX M HEOBXOAMMO
BHEAPATb CMCTEMY MapKeTWHra 1 npogax. Al 6bin Ha npe3eHTauun AHgpes
Mapabennyma n Hukonas MpoukoBCKOro, Ha KOTOPOW OHM nokasanu Gopmyny
3anycka nHobusHeca A0 NePBOro MUANNOHA. Y MeHA 3TO He popMyna «naHya»
WAW 3anycka MHPONPOAYKTa, Y MeHA 3TO NpeaioXeHne NPoayKTOB B KpYyrnHble
kopnopatusHble cetv: B OB, Mega v 1.4,

MockoNbKY s MPUMEPHO NMOHUMALD, B UEM OHW HYXKAAKOTCH, Mbl PELUWAW, UTO UM
HeobxoAVMO NPoZaBaTh TPEYroIbHUK KaapOBOW 6€30MacHOCTU: IOSIbHOCT,
HaWM, KOHTPOb. Ecam He ByaeT N0ANBHOCTY, TO He BYAET NepcoHana u T.4.

Bropoe — 370 Hannume KaueCTBEHHOro NPOAYKTa, KOTOPbIW XOTAT NOKynaTb. Ha
CaMOM fiene AO/IXHa bbITb MHerKa NpoaykToB. Ecin Bo3bMeTe kKHUTY AHapes
«lpogaBas BO3ayx», TO Ha NepBbIX ABYX CTPaHULax byaeT HanncaHo «15
mMozenen nHpobusHeca». B kaxaom npescTaBUTENbCTBE Y HAC €CTb YEK-JINCT,
KOTOpPbIN B3AT 13 3TUX 15 mogenen nHpobusHeca.

Yto Mbl Npogaem? Y Hac ecTb KHUW, TPEHUHTY, BeOMHAPBbI, KOYUMHT, moanrpadsl,
AeTekTopbl XK. Mpuryem, Ham 6e3 pasHULibl, Kakyt MOAesb NPOoAaBaTh.
BapnamoBckue 1 COLIHMKOBCKME LKOJIbI Y HAaC KOHKYPUpPYHOT. Ham BCe paBHO: Mbl
npojaeM BCe, BKIHOYasA Y U3pannbCckue, 1 aMepukaHckme Mogesn. 3anoMHuTe —
NyYLLIEro Ka4yeCTBEHHOro NPoAyKTa TO/IbKO JINHeWKa KaueCTBEHHbIX NPOAYKTOB.
[MpoaymbiBanTe 1 CO3AaBanTe 3Ty «IUHENKY>.



30/10TbIE MPABNJIA BbICTPAUBAHNA PABOTbI B
PETMMOHAX

[Ans TOro, utobbl 63HEC pa3BMBaNCA HOPMaabHO, HALO KaYeCTBEHHO BbICTPOUTb
paboTy B pervioHax. Kak »e Hy>HO BbICTpouTb 3Ty paboty? Hanpumep, ectb
NHOAMN, KOTOPbIM HPABMTCA HaLa TEMA, HO Y HUX HeT geHer. Mbl um
npesocTaBAfEM 3afaHNA, HO roBOpuM: «[lenante no atm cuctemam. Ecim Bel
CMOXKeTe 37O cAenathb, Bbl ¢ Hamu. He cMoxeTe, TO Bbl HaM He HyXHbI». 3TO Halua
NPUHUMIManbHas No3nuums.

MpoBepanTe ntogen. 3a nocneaHme Tpu
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®poHT-0dKC — YacTMyHOe NpeacTaBUTeNbCTBO. MNoHOE NpeacTaBUTeNbCTBO,
korga ntoam Ham nnatat 800 TeicAay 1 bonblie. Mbl Npresxaem B PErMOH ¥
Aenaem Bce nog kntou. Bce 3aBucut ot geHer. ObpatnTe BHUMaHWe, Ta Xe camas
Llenoyka — AMHenKka NpoayKTOB.

CTpykTypa npeacTaBMTENbCTBA 3aK/104aeTCa B cobatogeHnmn npyHumna «Frontend
/ Backend». [Mpomncxoaut To Xe camoe, 4To M NPK CUCTEME CanTOB. Y Hac ecTb
NpescTaBUTENIbCTBO, KOTOPOE ABAAETCA UHCTPYMEHTaNbHbIM LIEeHTPOM AeTekuuu

JXW, B KOTOPOM MMERTCS MoAnrpad v TPEHMHI-LEHTP.



Monurpad ana kagpoBom cnybbl ABASETCA PPOHT-3HAOM. Mbl roBopyM: «BoT
34eCb Y HacC eLle N TPEHWHIN eCTb, U KOHCANTUHT KaapoBbin». OHW rOBOPAT:
«HTepecHo». Mbl rOBOPUM TeM, KTO MPUXOAMT K HaM Ha TPeHUHTK: «PebsTa, y
Hac ana Bac ectb ewle cnctema KoHTpos. Bot moanrpad». 3to 6bi10 caenaHo.
[lanee Bo3HMKNa Takas cuTyaums: «A Bbl He Morim 6bl Ham OkasaTb Kakune-To
Apyrue ycayrn?». Mbl cpasy e npegsiaraem um ycayru byxrantepckoro 6ropo.
[MoTom noasaseTca topuamyeckas KoMnaHus. NponcxoanT HapallmBaHve B 3TON

CTPYKTYpE.

MpuHumn «80 Ha 20» — nocneaHAs TeMa. Mbl NpojaeM BCe: KHUMK,
MHOONPOAYKTbI, TPEHUHIN. Mbl FTOTOBVMM TPEHEPOB 1 NPOAOCMPYEM MX NO BCEM
mMozensM. A 3Hato, uto y AHapes MNapabennyma ecTb TPEHUHT NPOAKOCUPOBaHMA
nHpobm3Heca. JaHHbIA NPUHLMM OYeHb NpocTon. Ecam nroam 6epyT y Hac Hawwm
KOPOB6KWM, TPEHUHI, MPOAYKTbl, OHW naatat Ham 80 %. Ecav oHm y Hac nokynatoT
nnueHsnn Ha 3t Bewmn: 80 Ha 20, oHn naatat Ham 20%.

MpuHUMN TPaAMLMOHHBIN. ECn Mbl MeHbLe paboTaem, OHM MOAyYatoT bobLLe.
Ecav mbl 6onbLie paboTaem, OHM NOyYatoT MeHbLUe.
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NCTOPUA AHAPEA MAPABE/IZTYMA O CO34AHUNU
TPEHVIHIA «MPOAAXWM CO CLEHbI»

MpoAaxu co cLueHbl — Mo caMas Atobrmas Tema. Bce Havanoch 6onee 10 net

Ha3ag. Ha TpeHuHre Pobepta AnneHa s yBuaen, Kak BO BPEMS €ro BbICTYNAeHUs, B
3ane Ha 1500 yenoBek TpeTb 3as1a CHUMAETCs C MecTa U BeXUT 0popMAATL 3asiBKU
Ha €ro NPOAYKLMI, CTOMMOCTBHO HECKOJIbKO ThICAY A0/11apoB. fl bery BMecTe ¢
HUMMW ¥ TOXE MbITatoCh YCneTb bbITb NEPBbIM, KTO KynuT. M BO Bpems
BeranoHMMmato, UTo s Xouy yMeTb AenaTb Tak Xe, i XOuy BbI3blBaTb 3Ty e Maruto

npoAax Co CLEHbI.

Kak oka3anocb, 3TOMy He YUuT HWKTO. fl NOTPaTUA MHOFO-MHOTO JIET, MHOTO
AECATKOB ThICAY ZO/IAPOB, MOCETWA OFPOMHOE KOJIMYECTBO TPEHWHIOB Y CaMblX
W3BECTHbIX TPEHEPOB, 1 1 HEMHOXKO 3TOMY Hayumacs. HaumHas ¢ 2008 roga, s
Hayan NPOBOAUTL CBON TPEHWHT «[TpoaXxwu co CLEeHbI», MOMOras Apyrum
YCMELUHbIM NH0ASM CTaHOBUTLCA BoJ1ee yCrewHbIMU.



[TABHbIV KPUTEPUI OLLEHK 3OOEKTUBHOCTW
BbICTYTIJIEHA MPW TNMPOAAXAX CO CUEHDbI

KakoBbl KpuTepun OLLEHKMN BbICTYNAEHWU?

OaHa 13 Hawwux duLwek — 3TO OLeHKa KOHBEPCUM NPULLEALLMX Ha BbICTYNAEHNE 1
KYNVBLUWX YTO-TO CO CLieHbl. HECMOTPSA Ha TO, UTO Mbl OY€Hb IHO6UM CBOHO
ayAUTOPVIO, Mbl He BUAMM Ntogen, Mbl BUaAMM 8-10% Tex, KTo KynT.

N MHe HeBaXXHO, XOpOoLUee BbICTYNNAEHNE NN HE XOPOLLEE.

Bce BbiCTynneHWA N3MepArOTCA OAHUM KpUTEPUEM. ITOT KPUTEPUN — KOHBEPCUS.
OT BCex ApYrmMx KpUTepmeB OLEHKM BaLLEero BbICTynaeHna Bam Hago otkaszatbcs!
Tak kak ecnv Bbl ByseTe onepupoBaTe MHEHUEM /it0AeN, TO byaeTe AymaThb
TONBKO 0 TOM, UT0 92% Yy Bac He kynuaun, 92% Bbl He noHpaBuauUCh!



[JTABHbIE OLUNBKW B NMPOAAXAX CO CLEHbI

Mpoaaxu Co CLeHbl — BaXKHas COCTaBAAOLLAN
nobbix npogax. M gna Toro, utobbl Bbl 6611m
ycnewHbl 1 Baw 6usHec npouBeTan, Hago
n3beratb CnesyrLMX rNaBHbIX OLLNOOK.

| ThaBHas owwnbka N21

Camas nepBas owmnbka, korga Bbl H1Yero He
npogaere.

MHorve TpeHepbl, BbIXOAS Ha CLEHY, XOTAT NOAPYXUTLCSA C ayAUTOPUEN,
3a1CKVBAOT Nepes CBOeW ayAMTOPUEN, yUaT CBOK ayAUTOPUIO, T.€. Y HUX
MosyyaeTcsa BCe, UTO YrOAHO, KpoMe npogax. [ns Toro utobbl Npogasathb CO
CLieHbI XOPOLLO, HYXHO X0TA bbl NpogaBaThb. Kak yroaHO Naoxo, HO NPOAaBaTh, T.K.
B 060M 3ase KTO-HMOYAb BCE PaBHO KynuT.

PaHbLUeBCe CunTanm, UTo eC/in y Hx byaeT camblid NyULIni NPOAYKT, KOTOPbIV
AAeT IOAAM pe3y/ibTarT, TO JH0AMN KaK-TO CaMu NOMMYT, UTO ero Hafo KynuTb, OHK
camvt MOVAYT! caMu Kynat. A 3agaya BbICTynaroLLLero — npocTo nokasarb,
HaCKONbKO ero NMPOAYKT XOPOLWWIA 1 Noae3HbIn. Ho noyemy-To npu Takom
noAxoAe NPOAYKT NPaKTUYeCcKn He NPOJaeTcs.

Y MHOTVX €CTb KOMMIEKCbI: KTO-TO CTECHSIETCA 3annCbiBaTh Cebs Ha BUAEO, KOMY-
TO He HPABMUTCA CBOW rON0C, KOMY-TO YTO-TO elle. Ho ecam Bbl xoTuTe HayumTbes
MOHETU31POBATb CBOW MPOAYKTbI, 3aNMOMHUTE NepBOe NPaBUAO, A/ TOTO, YTOObI
NPOAaBaTh CO CLEeHbI, HaZO NPOAAaBaTh!

370 Lenas TEXHONOMMA: Kak CMOTPETb, KaK LUYTUTb, Kak XXECTUKYAMPOBATb U Kak
NpaBubHO NpogaBaTb. MHOrMMe 13 Tex, KTO BYepa He NMpPoAaBas, a CerofAHs OUeHb
YCMELUHO NMPOAAOT CO CLEHBI, YUUINCH 3TOMY MMEHHO Y Hac.

[naBHaa owunbka N22

Mepexoanm KO BTOPOW rnaBHOM owmbke. OHa Ha3blBaeTCA «BNapuBaTh».



Koraa BHyTpu Bac — coctosiHMe «BnapnBaHuUs», 04N 3TOrO He NHOOAT, N OHU He
nokynator. Jltoau no6AT, Koraa M AaroT NOJb3y, @ He HAaBA3bIBAKOT CBOW MPOAYKT.

O6bIYHO 3TUM CTPaJAOT Te, KTO MPOAAET NO HEOOXOANUMOCTU NPOAATH, OHW He
XOTAT 3TOr0 AeNaTh , UM NPUXOANTLCA NepecTynaTtb Yepes cebs. Vx TexHonorms
C/leaytoLLas, CHavana OHW AOATO NIFOAEN YeMY-TO yyaT, a B CaMOM KOHLie
BbICTYM/IEHUA MEHSAIOT CBOKO POJIb «YUUTENNA» HA POb «MPOAAXHUKa». Ayantopus
B 3TOM C/ly4ae NpPOCTO He rOTOBa NOKynaTb, K Takune NPOAaXM NPOBaAVMBAOTCA C
TPEecKom.



KAK B3AVMOZENCTBUE C AYAUTOPUEW BEAET K

MAKCUMAJIbHbIM MPOAAXAM?

B3anumogencTBre C ayanToprien — BaXKHbIV KNKOYEBOW MOMEHT 06bIX MPOAaX.

Ectb Tpn Moaenun B3aI/IMO,£I,eI2CTBI/IFI C ay,a,mopmel?l, M TONbKO OAHa U3 HUX

NOAXOANT A1 MPOAAX:

MepBas mogenb. CH13y BBEpX. ITO MOAE/b UCMOb3YeTCA B OCHOBHOM
Pa3/IMYHBIMW MM CTPYKTYpamu. [JaHHasa Mogenb nogpasymeBaeTt
MOACTPOMKY BbICTYNAOLLEro Noj HY>XAbl, XeNaHnsa 1 OXnaaHnA
ayavuToOpMK, C KOTOPOW OH obLaetcs. [ns npoAax Co CLeHbl 3TO
abcontoTHO HbecnepcnekTMBHas MOAEb, NO NMPUYMHE HEBO3MOXXHOCTH
AaBaTb NpAMble YKa3aHua K AeNCTBUI0. AyanTopua NpocTo He BOCNPUMET
3TV YKa3aHWA OT TOro, KTO HUXe MX, MOACTPanBaETCs Noj, HUX, XOUYeT UM
YrogmTb.

Bropas mogens. Mbl napTHepsbl, Mbl BCe paBHbl. B OCHOBHOM 370
KoprnopaTuBHble TPeHUHIU. Ecn BbicTynatowmin paBeH CBOeW ayaAuTopuu,
TO 3 deKT OT CaMVX TPEHWHIOB HAMHOTO BblLLe, YeM B MEPBON MOAENN, HO
A8 NPOAAX CO CLEHbI 3TOrO TOXe He AOCTaTOYHO, T.K. MPUHUMATb
yKa3aHua K JeNCTBMIO OT PaBHOTO NIHOAN CUMUTAIOT HIXKE CBOEro
AOCTOVHCTBA.

TpeTba mogenb. CBepxy BHU3. M 3TO eMHCTBEHHAs MOAEeNb, NOAXOAALLas
ANA nNpojax co cueHbl. CMbICa ee 3aKtoyaeTca B cnegytolem. Bol —
3KCMEePT B KaKOM-TO 06/1aCTy, a CNyLIATe/IN BaLLEro TPEHWHra He 3KCMepTbI,
T.€. Bbl nyylunn B Teme Bawwero TpeHunHra. 3710 1 ecTb NO3nLMA «CBEPXY-
BHW3». Bbl Hag ayauTopumen, BeaeTe ee, OHa NOACTpanBaeTcsa noj Bawwum
npaBwna u TpeboBaHms, 1 Koraa Bbl gaeTe NpsAMoN ykas K AeNCTBUIO,

ayantopua 6exuT 310 AeVICTBI/Ie BbINOJIHATb



KAK NCT1OJ1Ib3OBATb CKETMNTWKOB AJ1A
YBENTNYEHUNA KOHBEPCUIW MPOAAX?

Mpw BeAeHWM Nt06Oro TpeHWHra 0b6s3aTebHO
ByayT Te, KTO ByaeT Ham MeLwaTb. Hanpumep,
CKeNTUKW, KOTOpbIe MPUBLIK/M, YTO Ha CLEHe
MPOWUCXOAMNTTO, UTO OHM XOTAT YBUAETD, a He
TO, UTO AAEM Mbl.

Yro HY>KHO genatb CO ckenTMkammn?

[prMeHsaeM TEXHONOTUIO «3N104ed U

repon».3Haﬂ, Hann4yme CKENTUKOB U
npeackasbiBaa UX MaHepPy noeegeHnA, Mbl BCTpanBaeM NMPOBOKaLWMKO AnA HUX B

NnaaH Hallero BbICTyNJIEHUA.

[Ana Havana BblAensem «3104eeB» U3 rpynmbl, 3T0 BUAHO MO MUX CKENTUYECKOMY
nosegeHuto. [lanee, Mbl NPoOBOLMPYEM «3N104€€B» N AAaeM UM MOHATb, YTO
VIMEHHO TaKow TVMN NOAEN B Hallem obyueHun Ham He HyxeH. OT 3104eeB Ham
xoyetcs, utobbl onn HE AENIAJIN. He penanw, T.e. He NoKynaau, NOTOMy UYTO

MOKynKa - 370 AencTBue.

MbI 3HaeM, YTO €CIM YeNOBEK NMPUAET U KYMUT, OH YTO-TO CAENAET N OH AOMAET A0
pe3ynbTata. C «37104€eB» Mbl COMBaEM «KOPOHY», OCTaNbHble CPa3y HauMHaroT
33JyMbIBaTbCA Haj, CBOVIM OTHOLLEHMEM K OBYUEHWIO 1 MOKYyMatoT.

Ham abcontoTHO BCe paBHO, UTO O HAC MOAYMAtOT, HaM F1IaBHOE, UTO bbl OHY
Aenanv v noayyany pesynbTaT OT HaLLMX BbICTYNAEHU.



KAK B BALLE BbICTYIJIEHVE BHEAPUTDb
MPOBOKAUNHIO, MPUHOCALLYHO AEHBIIA?

BoT npumep «aeHexHon» npoBokaLun: «CKoNbKo neT Bbl xoTUTe NpoXuTh?»
O6b1uHO roBopAT undpy okoso 80. O uem Bbl gymManu Ha ypoke B LLKOE,
nomHuTe? O6bI4HO roBopAT: «Koraa 3akoHUUTCA Ypok» unan «bbictpew Bbl cTaTh
B3POC/IbIM, NOWTN B YHUBEPCUTET U XMUTb B CBOE YA0BOALCTBME!» Yenosek
nocrtynaet B yHuepcuteT. OH CMAMT Ha Nape, CMOTPUT Ha Yacbl U AyMaeT:
«bbicTpen bbl Bce 3TO 3aKOHUMNOCH!», nan «BOT A 3aKOHUY yHMBEpcUTeT 1 Toraal
Bor, Torga HauHetcs!» O uem gymaet 06bIUHbIN YenoBek Ha pabote? OH cnanT B
oduce. OH BCTan, KOrga Ha yamue TeMHo, obpanca Ha paboTy, BbINUA TPU YaLLKK
«Heckade». B 11 yacoB AHs, UTO OH 06bIYHO AymaeT?: «bbicTpen 661 06ea». A
nocne obega: «focnoau, kak 1 oboxpancs! 3aBTpa Tak He byay ectb!» U ewle oH
AyMaeT: «fl cTaHy Ha4yaNbHUKOM OTAeNa — W BCe B XXM3HUW Hanagutcal»

K 30 rogam atoT yenosek nokynaet cebe «Popa Pokyc», y Hero BAPYr B XN3HW
nossaseTca XeHa. OH HUKOMY He HYXeH, OHa ToXe. V1 BOT, OH cMAWT B IeTHEM
kade, n oHa kauaet pebeHka. OH CMOTPUT 1 gymaeT: «Kak 3TO MPOM30LLN0?», NN
«Hy, nagHo, ceyac 8 — HayasbHUK OTAENA, HO BOT, Al BbINAY Ha MEHCUIO...»
Otppbixatb OH e3auT B TannaHg uam Ervnert. BeixogHble oH nposoaut B META nam
NKEA. Bot emy yxe 40 neT, JOMa OH HM C KEM He pa3roBapuBaeT, B TOM UKC/Ee U C
AetbMmu. OH gyman, uto aetn byayT yMHble, @ OHWM — Kak noayuunocs! U oH
Aymaert: «BoT, BbIAy Ha NeHcuto, BOT, Tam byaet xopowwo!». OH BbIXOAMT Ha
neHcuto. Ul 3HaeTe, yto cnyyaetca B Poccum ¢ atogbMu Ha neHcumn? Oropog,
oropog, oropog, cmepTb. BCE!

OH BCIO XW3Hb AyMan, 4To NOTOM byaeT iydlue! A Ha camoM fAene, e ANHCTBEHHbIN
MOMEHT, KOTOPbIV Y HAac ecTb, 34ecb 1 cenvac! Ecam Bel xusete nantoamamu, uto
cenyac TaK, HO 3aBTpa YTO-TO U3meHuTca. OHO He uamenutca! Mostomy
e/JMHCTBEHHOE, YTO Bbl MOXeTe N3MeHWTb, 3TO 3jeCb 1 cenyac. EgnHcTBeHHOe
peLLeHne B XW3HN U3MEHWUTb YTO-TO, Bbl MOXeTe NPUHATL 34eckb 1 cenyac». Boiwe
U3N105KeHa NPOBOKALMA Ha NMPUHATME pPeLleHs, OfHa U3 TEXHMK MPoJax Co
cueHbl. OHa Ha3bIBaeTCA «3/eCb U cenyac». Bbl MOTVBMpPYeTe CBOIO ayAUTOPUIO
YTO-TO MEHATb MMEHHO B 3TOM MeCTe U UMEHHO B 3TO BPeMms.



3AYEM HYXKHbI TPEHUHT OODIANH, U MOYEMY
HA/ZIO MPOAABATbH IOPOrO?

Bawa rnaBHas 3agaya — npogatb yenoseky goporo! MNouvemy? MNotomy uto, ecam
Bbl npogaanTe A0pOro, a OHU KyMAT JOPOro, TO OHW, YTO CamMoe YAVBUTENIbHOE,
BHeAPAOT. Y HWX BbIpacTaeT JOXOZA U [1aBHOE OHU OTKPbITbI A1 HOBOW
MHPOPMALIMM U HOBbIX BHEAPEHNI B ByayLieMm.

MoueMyHazo Aenatb CBOM TPeHWHr oddaanH? [ToTomy, UTo Korga ntoan
MPULLAY, OHW Y>XKe caenanun fencteme. A Korga OHM CUAAT TeT-a-TeT CO CBOMM
KOMMbIOTEPOM, Y HUX TaK Ha3biBaeMas«npobaema fokTopa Xayca», T.e. UeNOBeK
3HaeT, UTO Y Hero ecTb feNa, HO OH AyMaeT: «fl eLle O4HYy Cepuo MOCMOTPHO U
MOTOM HauHy Aenatb». M Tak npogomkaertcs o 6ecKkOHeUHOCTU. Bam Hy>XHbI Te,
KOTOpble AeNatoT, a He AYMatoT, UTO XOTAT AenaTb.

BOMbLIMHCTBO NtOAEN Ha CBETE HE BEPAT, YTO MOXHO M3MEHUTb CBOHD XM3Hb! VX
6ecnonesHo nepeybexaatb. B ux ronosax cuaat ctepeotunsl. Moe oTHOLWEHMe K
XW3HW TaKkoe: eC/in He HPaBUTCA FOPOA — Mnepeesxan B Apyron, He HpaBMTCA
noroja — Ha 3TOM Luape eCTb MeCTo € Apyroun norogomn! Y1o-1o He HpaBuUTCA —
6epelub 1 meHsews! Bpoge 6bl Bce N0rMYHO. fl, KOHEYHO, YpoLLako, HO ec/un
Tebe UTO-TO He HPABWTCA, 3TO NMOBOA HayaTb 3TO U3MEHSATb, @ He AyMaTb HaA TeM,

YTO HE HPaBUTbCA.



4TO TAKOE OA41? NMPUMEP OAr1, MPNHOCALLETO
MWIJINOHHbIE TMPUBbIJIN

BoT eLle napa BeLLen, KOTOPbIE MOXHO Cpa3y BHEAPUTb. B npogaxax co CLeHb,
eCcy Mbl FOBOPWM MPO CyTb 3TUX NPOAAX, caMmoe rnaBHoe — 310 dopmyna Ol
— offer, deadline, npu3biB k gencteuto. Mitak, cambin npocton offer — «npoaaxa
AONNAPOB CO CKUAKOM».

Aonyctm, Bam no3BoHWA Baw HaHK v ckaszan: «Y Hac CeroAHA akums, Mbl CErogHA
MeHsiem pybv Ha gonnapbl, 3a oaviH pybab gaem oavH gonnap». Janee deadline:
«TosIbKO ceroaHs», fanee npusbie: «[1puxoanTe No TakoMy agpecy». Bbl moexanm
TO/IbKO B3rNAHYTb, UTO TaM npouncxoauT. [Moaxoaute K 6aHKy 1 BUAMTE Ky4y
MalUMH NPUMNapKOBaHHbIX, U Ntoan beryT ¢ ¢ Mewwkamu, cbusas Apyr Apyra,
MbITAlOTCA BCTaTb B OUYepesb. Bbl noueMy-To uepes Tpy MUHYTbI TOXE B 3TOM
ouepeaum, XxoTa Bbl xoTenn NpocTo NOCMOTPETb.

Korga go Bac goxoant ouepesapb B ABepu baHka, Bbl BuguTe, Kak apyrue,
BblberatoLLye 13 3Ton ABepw, TYT XXe OT3BaHMBAIOT 3HAKOMbIM, POACTBEHHMKAM,
ApYy3bAM 1 roBopsAT: «CnyLian, Be3n BCe AeHbIV, KOTOpble Y Tebs ecTb, ctoga. Tyt
obmeH bHeweHbi. MoxHO, 1y Tebs B gonr Bo3bMy? 3aBTpa B ABa pa3a 6osblue
oTaam». U koraa Bel goxoante Ao NpojasL,a, OH MOXET ObITb KPUBOW, Y HEro
MOXET He HbITb OPaTOPCKOro MacTepCcTBa, OH MOXET He YMeTb NPOAaBaTh, HO Yy
Hero nokynatot Bce! BbiBog npoct. Xopowwui offer npogaet cam.

ManeHbkui cekper. [laxke MpocTo pacckasbiBas 3Ty CaMyto UCTOPUIO B BaLLEM
TPeHwHre, Bbl yBennumBaeTe CBOU NpoAaxu MHPONPOAYKTa.



FNMABA
)

NH®OBU3HEC A1 PEAIBHOIO
BU3HECA. KAK MPOAATb 100 ®PAHLLUU3
MO 1 000 000 PYBJIEV 3A 1 IOA.

CEPTEV BATYTUH
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CEPTEV BATYTUH. KPATKAA BUOTPA®UIA

FeHepanbHbIV ANPEKTOP,
OCHOBaTe/b ¥ coBaAeneL, cetu
TyparenTcts "1001 Typ".

PykoBoguTeNb KpynHewnLiero
TYPUCTNYECKOTO UHTEPHET—
noptana Turizm.ru.

OcHoBatenb
npodeccuoHanbHOro nHTepHeT-noptana Turdelo.ru

CoaBTop KHUIM «[1pnbbinbHas Typdrpma. CoBeTbl BaagenbLaM v ynpaBasoLLyiM»
—TepBOro NPUKAAAHOI0 NOCO6MsA NO MOCTPOEHUIO TypPUCTMYECKOro busHeca B
Poccun.

Poawnca B 1977 rogy B Mockse

B 2000 roay okoHumn P3Aum.I.B.MNnexaHoBa no cneumanbHOCTU «PUHAHCOBBIN
MEeHeAKMEHT»

B 1998 rogy Bo Bpems yuebbl B MHCTUTYTe OCHOBaA CBOW NepBbin br3Hec-nopTan
Turizm.Ru, noceLaeMocTb KOTOPOro Ha CeroAHALHNM AeHb gocTturaet 130 000

UesoBeK B A€Hb.
B 2002 rogy ocHoBan Typuctnyeckoe areHTcTeo «1001 Typ».

Ha cerogHsawHmmn aexb «1001 Typ» — ofjHa U3 KpyMHENLWNX TYPUCTUUECKMX CeTew
B Poccun, obbeamHstowas 6onee 110 odpucos no Bcen ctpaHe (M3 HUX 12 B
Mockae, 2 B [MogmockoBbe, 4 B CaHkT-lNeTepbypre, 6onee 90 B apyrvx pervoHax
Poccun). ExxemecauHo koMnaHusa oTripaBaseT Ha oTAbix 6onee 5000 TypucTos.

B 2011 Cepren BatytvH rogy otkpbin Turdelo.ru, yHMKanbHbIA NPOEKT,
HanpaB/JeHHbIN Ha 0byyeHVe BNaZe/bLEB TypareHTCTB OCHOBAaM YCMELHOro
TypucTuyeckoro 6usHeca.



KAK OAHA 13 KPYMHEWLLIWNX CETEW TYPATEHTCTB
NOTMNAJIA B NHOOBU3HEC?

B 1998 roay, nocne ouepeaHOM HECCOHHOM HOUM, N Pa3NNYHBIX MbICIEA MHOW
bl 3aperncTpupoBan AoMeH turizm.ru 3a 1508.

[ena wan xopoLuo, MPOeKT pa3BuBaNCA 1 CTan BedyLlen pekaaMHOW NAOLAAKON
no Typu3my. Ho MHe xoTenocb NonTu Aanblue, 1 A PeLna 3aHATbCSA

HeNnocpeaCcTBEHHO TYPU3IMOM.

Bbin oTKpbIT NepBbIn oduc cetn areHTcT «1001 Typ», n,6narogaps TOMy, UTO Mbl
cAienanu npaBuAbHYHO CTaBKYy Ha MHTEPHET, Aiena cpa3sy noLuamn xopoluo. [lanee
6bln OTKPBLIT BTOPOM 0dUC, TPETMI 1 NpoLecc nowen. VI no coctofHmIo Ha HOAbpb
2010 r. Haw 6u3sHec yBepeHHO pa3BmBanca 1 Habupan obopoThI

Yepes HEKOTOPOE BPEMS MHEe 3aXOTeN0Ch «HOBOW BOJHbI». 1 1 nowwen Ha
NHudokoHpepeHumto 2010 roga. To, Uto A yBUAEN U YCAbIWaA Ha HEW, «B30PBaNO
MOW MO3r>.

Ha NHdokoHdpepeHumm 2010 r. MHe 60/1bLLE BCErO 3aNOMHMUIOCH YNPaXKHEHME,
koTopoe gaBan AHapew Mapabennym, Koraa Hy>HO 6bI10 3anucaTb TpU Aena,
KOTOpble HeoHx0AMMO bbINo cAenaTth B banxkanilee Bpems.

MepBoe aeno, KoTopoe s 3anvcan cebe Kak 3agadvy — NPonTH obydeHwne Ha
Kypcax opaTopcKoro MacTtepcrBa.

BTopoe aeno — 3anucatb 0byyarowmin kypc «Kak oTKpbITb TypareHTCTBO?».

OpaTopCKOMy MacTepCTBY A Hayan yumTbCa Ha TpeHuHrax «pogaxm co CueHbl-
2» N «[1pojaxm co cueHbl-3».

IMeHHO, Mocne 3TUX CeMUHAPOB f Havya MONHOLLEHHO OCBanBaTb TEXHOIOMUN
MHbO6M3Heca: B pamKax nporpammbl «Typaeno» ctan NnpoBOAWTb NpojatoLLme
CEMMHAPbI, BECTV PacCbIKy U TaK Aanee.



CEKPETbI MICMOJ/Ib30OBAHNA MOAENEW
NH®OBW3HECA INMPW PABOTE C TYPUCTUYHECKNMI

ATEHTCTBAMU
- CyuiectByeT 2 HanpasaeHWs, B KOTOPbIX
P g | pit MOXHO UCMO/b30BaTh MHOOW3HEC — 3TO, Tak
:,_,s/ i Ha3biBaeMble, B2B n B2C. B2B — 3710 06LeHne
| N - — He C KOHeYHbIM NoTpebuTenem, a ¢
| = — | komnaHuamK, TypareHTcTeamm, a B2C — 310
—— 06LLEeHVE C KOHEYHbIM NOTpebuTenem, B
\ S / TYPUCTMYECKOM BU3HECEe 3TO TYPUCT.
S Y

. S

e MepBOE, UTO MOXHO ABWraTb Npu paboTte ¢
TYPUCTMYECKMMU areHTCTBaMy — Npojaxa Kopobok.

Bropoe — 310 dpaHuan3mHr. To ecTb NOMCK KOMMNaHUM, KOTOpbIe Hbl CTanw
paboTaTb Mo TOProBon Mapkon cetu areHTcTB «1001 Typ».

MepBoe, uTo 6610 NCNO/B30BAHO 3TO — bBecnaaTHas paccblika B
SmartResponder «Kak yaBounTb Npubbiib TypareHTCTBa?».

B nucbMax Mbl BblAaBanuv LEHHYO MHOOPMALIMIO ANs TYPUCTUYECKUX areHTCTB, U B
KOHLIe KaXX0ro NMcbMa rOBOPUWIIN, YTO U3 3TOrO Mbl CaMu ucnonb3osanu. [anee
B 7-8 nMcbme roBOpMAMN 0 TOM, UTO Bbl nonyuman Hawm nucbma, Bbl NOHAN Haw
NoAXoA, 1, ecim Bam 310 nHTEpecHo, To npeanaraem Bam paboTatb nog Hawen
MapKow.

YyTb NO3Xe Mbl MOHANM, YUTO MHOTWE U3 HALLIUX MOAMMUCUYMKOB, HE UMEHOT OMbiTa B
TYpUCTUYECKOM BU3HeCe, U TOrAa Mbl BHEAPWAUN CeAYHOLLMIA 3NeMEHT
nHGobU3HeCa — ceMUHap «YnpaBieHne TypareHTCTBOM». [ToToM Mbl pelumau
WATW Janblle U NPoZaBaTh KOPOOOUHbIE MHPOMPOAYKTLI Ha AaHHYHO TEMY.

N Tpetnin anemeHT MHdOOM3HeCa, KOTOPbIA Mbl IPUMEHWAN, 3TO COBCTBEHHASs
KHura. Mbl npoBeu napy cCeMUHapoB W paclundpoBanu X B TEKCT, HA OCHOBE
KOTOPOro Mbl CieNanu KHUXKY U OTNPaBUM ee B 134aTesbCTBO.


http://smartresponder.ru/

KAK MPOABUTATb ®PAHYAN3IVHT MPU MOMOLL
NHOOBUN3HECA?

Boobuie, kak B Typn3me 06bI4HO NpoaroT GppaHwmsy? Ha cante komnaHum
BeLlaeTca MHGOpMaLMs O Hell, MOTOM B MPOPUIIbHBIX U3JAHUAX JAtOT pekaamy u
CUAAT, XAYT 3aABOK.

MbI MOHANWM, UTO TAaKOW MOAXOA Hac He yCTpavBaeT, U 40BaBWAU B 3Ty CXEMY eLle
HECKOJIbKO LLaroB.

Hauanm mbl ¢ paclumnpenns obbema nHdopmaLmMm Ha canTe n paccoinok. Havanm
NPOBOAMTbL BecniaTHbIe 1 NiaTHble CeMUHapbI. B kaXxaom nHdonpoaykte mbl
YyNOMWHaAN 0 TOM, 4TO Bbl MOXeTe paboTaTb Moz Hallen MapKoW.

W BOT, KOrA@ YeNoBeK MPUXOAWT Y3HATb O BO3MOXHOCTM paboTaTh Noj Hallew
MapKOW 1 fiymaeT, uTo emy cenyac byayT npoAaBaTb, Mbl €My TOBOPUM, UTO Halla
dpaHLwmM3a CTONT OYEeHb AOPOTO, U Mbl HepemM 0UeHb OrpaHUYEHHOE KOIMYECTBO
areHTCTB. Ham He HY>XHO Ha KaXKA0W CTaHLMMN METPO OTKPbITb CBOE NOAYAO0XN0€
TypareHTCTBO, KOTOpOe byaeT Tam nepebrBaTbca € xneba Ha Bogy. Ham Hy>XXHbI
NyyLlve, U Mbl UX TLaTenbHO oTbmpaem. U, B utore, pabotas no takomy
MPUHLUMNY, NO COCTOAHMIO Ha HOABPb 2011 r. y Hac yxxe 6bi10 NpogaHo 6onee 100
dpaHLwWM3 B pasHbIX pernoHax Poccuu.



KAK NCIMOJIb3OBATb NH®OBU3HEC AN1A NMPOAAXWU
TYPOB?

Mpoaaxy TypoB KOHEYUHOMY MOTPEOUTENHO Mbl
PELUVIN HayaTb C CEPUM NNCEM: KaK OTAOXHYTb
BbIrogHO B Ermnte, icnanum v ewe nopsaka
ABajLATK CTPaH.

Tor, kTO noAnucbiBasaca Ha Hally paccCblKy,
NOHMMaJl, YTO Mbl HE OAHO UX TeX areHTCTB,
KOTOpPOE XOYeT BbITAHYTb U3 HETO A€HbIN, a

g Mbl peasibHO jaBaeM eMy KakyH-TO LieHHOCTb.

B 04HOM ¥3 nucem Mbl faBasn NOAAPOUHbLIN CepTUdMKaT,IMerLLMM
OrpaHVYeHHbIN CPOK AencTBMA.JIloAM neyatanm nx n NPUXOAMAN K HaM B opuC 3a
Typamu. W, B utore, 3a rog y Hac Habpanocbk 6osee 150 000 noanmcumkos,
KOTOpble HaM JOBEPSAIOT.

Elie oauH BaXKHbIN MOMEHT, KOTOPbIV Obl 1 XOTEN OTMETUTb, 3TO MOCTPOEHME
cucTembl kacaHui. Ecam yenosek nognucancs Ha Bawy paccbisiky, TO 3T0 3HaUMT
UTO €MY HY>KHO MOCTOSIHHO AaBaTb MONE3HYI0 MHGOPMaLWIO, MOAAEPXKMBATb C
HUM KOHTaKT. B Typy3mMe Tak npakTMYecku HUKTO He genaet. MakcMyM, WoT
OAHO NpeanoXeHne no Bcen H6ase pas B CE30H.

Mbl Havanm AEVICTBOBaTb no-apyromy n npnaymann Xmtpbl€ CMCTeéMbl PaCCblNOK,
3aBucalne oT Toro, Yto KJAMEHT Yy HaC 3aKa3blBaJl paHee.

[fanee ana npojaxu TypoB Mbl NPYMEHUAN TaKOW MHTEPECHbIV UHCTPYMEHT
nHdpobusHeca kak «pogaxw co cueHbl». [NpaBaa, Ans TYpyUCTOB 3TO BbINO
HEMHOTO LLIOKMPYHOLLE, HO, TeM He MeHee, pe3y/ibTaTbl bblan XopoLuue.
Hanpwumep, npu npogaxe TypoB Ha LLpu-JlaHky y Hac 6bin MeHeAXep, KOTOPbIV
TO/IbKO YTO Cbe3AWA TyAa U MOT O CBOUX BneyvaTneHnsax pacckasaTb BXMBYHO. U,
KaK pe3ysbTat, u3 19 npuwealwmnx Ha ceMuHap 8 Kynuam TypoB CO CPeHUM
uekom B 95000 py6nen.



[4E BOJIbLUE AEHET: B MHO®OBWN3HECE N1
PEAJIbBHOM BUN3HECE?

[ze, B peanbHOM 6m3Hece unm nHpobusHece bonblue geHer?

Al NoHAN, uTO Ha caMoM Aene Bonbluve AeHbrM MOXHO 3apaboTaTb TONLKO 3a CyeT
coBmelLLeHnA MHObU3Heca 1 peanbHoro bmsHeca. B peanbHom busHece aeHer
6osiblUe, HO TaM HUKTO He 3HaeT Npo NHPOobM3HeC.

MoaymanTe, NOULWMTE HULLY, NO3BONAIOLLYIO Bam COBMeCTWTL 1 TO, U pyroe.

MHorune B peanbHOM 613Hece He YMerOT TOIKOM NPoAaBaTh, U f CUIbHO
COMHEBAICb, YTO Y KOTO-TO XOPOLLO BbICTPOEH MHPOOU3HEC.

/N 310 Baww waHc NpuMeHUTb roToBble MOAENV MHPOOM3HECA B pealbHOM
bu3Hece.
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MOHETU3ALUNA YY)KOW DKCMEPTHOCTW.
MAKCUM KPHOYKOB, MAPAT
HAUTAMET3AHOB
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MAKC/M KPHOYKOB, MAPAT HUTAMET3AHOB.
KPATKAA BUOIPAGUA

Makcum n Mapat — cotpygHukn NHdobusmec2.py.

be3 oTpbiBa «OT MPOM3BOACTBA» OHU CO3AaNAN U PACKPYTUAN HECKONbKO HULLIEBBIX
MHGOOU3HECOB, NCMONb3YA 3HAHNSA Y YMEHNA CTOPOHHUX IKCMEPTOB:

www.krutipoi.ru — obyueHne OrHeHHOMY LIOY ¥ 3apaboTKy Ha HEM

www.jubilej.com — obyueHune TeXHMKE POCMINCK NAOCKON KUCTbHO

www.startvfxpro.com — obyueHune co3gaHnto Buaeo-3gpdexTon

www.easynail.ru — nHTepHeT-marasuH Mapata gna npodpeccnoHanbHbIX Hew

MacTepoB

mk.yangildina.com — obyueHne nckyccTBy Makusaxa, COBMECTHbIN NPOEKT, Haj

KOTOPbIM OHW NMPUOTKPOIOT 3aBECY TaWHbI.

Cyxve undpsl 0 pabote Makcvma n Mapara:
Bonbwe 10.000 nocetutenen cavta 3a 2 HeAeNw.
KoHBepcma npogarouero tekcra — 26%

ba3a Bbipocna ¢ Hyna go 2700 yenoBek 3a 3 Hegenw.

1 6ecnnaTHbIM 1 3 NAaTHBIX MHPONPOAYKTA.


http://www.krutipoi.ru/
http://www.jubilej.com/
http://www.startvfxpro.com/
http://www.easynail.ru/
http://www.mk.yangildina.com/

B cepeanHe 2011 roga Makcum ¢ Mapatom 3anyctvam nHobunsHec B 04eHb
HeObbIYHOW ANA HVX TeEMe— MakusaX. be3 akcnepTHbIX 3HaHWI B 3TON TEME, HO,

HEeCMOTPA Ha 3TO UX MHPOOM3HEC NpuHec yxe 6oble 100.000 pybnen.

Co BpeMeHeM, KOHEYHO, NPULLIOCH U3YUNTb TEPMUHONOTUIO U «MOFPY3UTLCA» B
Temy. Ho no 6osbluomy cueTy, pa3bupaTbcs B TEME Haj0 AOCTaTOYHO
MOBEPXHOCTHO, MOCKOJIbKY eCTb MPOPECCMOHaN, KOTOPbIN OTANYHO pa3bupaeTcs B
HY>XHOW Teme. Balua 3agiaya — pacKpyTWUTb HULLEBOW MPOEKT, MCMOJb3ys UyXue
PYKW, TONIOBY 1 HACTPOWB MPOAAXM.

HasepHska, v y Bac eCTb 3HaKOMbIN, KOTOPbIV ABAAETCA CNELOM B KaKOW-TO TeMe.
1 Bbl, HaBepHSKa, Jaxke fymManu, 4to Morav Bbl 3apaboTaTth Ha ero 3HaHuAX.
Bo3moxHo, Bbl gaxke nbiTanuck 3apas3vTb ero naeev nHpobmsHeca. Tenepb nopa
Ha 3TOM 3apabaTbiBaThb!

Ecam Bbl — TexHapb, TO 3TO MAeanbHas MOAeNb AN CTapTa COBCTBEHHOTO
nHpobr3Heca: HavaMTe 3KCnepTa B CBOEN TEME W, UCNOAb3ys onbiT Makcuma u
Maparta, HauHWTe CBOMW BbICOKOMPUObIIbHBIA HULLIEBOW MPOEKT, MOCTPOEHHbIV Ha
Uy>KOW IKCMEPTHOCTW.



NHCTPYMEHTbBI BbICTPOIO CTAPTANA A4
HOBNYKOB OT HOBNYKOB

[laHHbIN MHCTPYMEHT MHPOOM3HECA MOAXOAUT U ANS HOBUYKOB U AN1A TEX, Y KOO
ecTb CBON MHHOOU3HEC, B 06LLEM, A/1f BCEX KTO XOUET Pe3Koro CTapTa, KTo He
XOYeT MOHMMATb, Kak 3To paboTaet. PaboTaeT u Bce. Ecam y Bac ectb akcnepr, B
Kakomn-To 06aactu, To Bbl MOXeETE NCMNOb30BaThb €10 OMbIT YMEHWUS U HAaBbIKW /1S
CO3/4aHus CBOEro brsHeca B COBEPLUEHHO HE3HAKOMOW Ans Bac Huwwe, gaxe
HUYEro B HEW He NMOHMMas.

Mbi pacckaxkem Bam nowaroBo ¢ yvero Haj0 Ha4ynHaTb, N Kakne y4yectb OLLNBKW,
4yTobbI HE PacTepPATbCA Ha Ha4a/IbHOM 3Tane u BbICTPOUTb l'lpM6bIIlebIl?I bu3Hec,
NCNosb3yAa YyXXne 3HaHWA.

Kak 370 6b110 Y Hac?

CHauana Mbl pabotanv B opdaaH,yunam nogen,Kak npaBuabHO KPyTUTb NMOMW.
3aTeM cO3janu NPOAAMOLLMIA CalT, BbINOXWIN Ha Hero obyyatoLlyie BUAeo, 1
cTanu obyuaTb BCEX XKeNatoLwyx TOMY e CaMOMY, OHNaNH.



KAK O4ANH YAC KOHCY/JIbTALUW MOXET NOAHATD
NMPOAAXWU B 4 PA3A?

lATak,pacckaxxy UCTOPUIO Hallero cTapTa nonoApobHee. Ewe 2 roaa Hazag Mbl ¢
MapaTtom BbipalLyBanyt POCTKM COBCTBEHHOTO 613HeCa, NOCBALLEHHOTO
npogaXxamM OrHeHHoro woy. Jena Wy Kak-To camu no cebe.

MoTOM B KaKOW-TO MOMEHT, NPOoAoKas paboTaTb B KOMaHAe AHApes, Mbl C
MapaTtom peLunau, YTo XBaTUT 3aHMMaTbCA epyHAoN. Hagoeno 3apabatbiBath
KOMEMNKM, HAaZo Y>Ke «No B3pOCaOMy» 3apabaTbiBaTh, Tak 3apabaTbiBaThb.

Mbl paccMOTpenu Bce BapuaHTbl, KakiuM 06pa3oM Mbl MOXEM BAOXHYTb B HaLl
Br3Hec HOBYHO XM3Hb. W Mbl 06paTmanck k AHapeto ¢ npocbbon NpoaTb Ham yac
KoyumHra. [lo 3T0ro MOMeHTa CpefHuIN Yek OT NPOAAXKW HaLlero TPeHVHra
coctaBnan Bcero 15-20, a nHoraa 23 Teicaum pybaen. Mo cpaBHEHUIO € 3aTpaTamm
Ha ero NpoBejeHWe 1 OpraHn3aumio 310 bbi1o NpocTo cMelHo. OctaBannch

KOMeuKu.

VImMbl pewmau, uto 310 ByseT BbIrOAHBIM BIOXEHUEM, NOTPATUTb AEHbIM C OAHOIO
TPEHWHraHa UHANBUAYaNbHbIN KOYUMHT Yy AHApes. Toraa OH, KCTaT,CTOMA BCero
550%. AHapen 6bin1 BENMKOAYLEH U cKazan: «Xopowwo. fl Bac «oTkoyuy»
6ecnnatHo». HO Mbl OTKa3ainCb, 1 CKa3anu, YTO XOTVM 3a AEeHbIW.

Mo onbITy y>e 3HanK, 4To becnnatHO He BbiBaeT XxopoLuero pesyabTata. M kak Hu
CTPaHHO, NapaAoKC B TOM, UTO YEM JOPOXKE Tbl NAATWLLb 33 TPEHUHT, TEM JyyLLe U
HbIcTpee OT Hero otgauda. B 6ecnnatHbIx Belax HeT LLeHHOCTMW.

Bo Bpems 3TOM YacoBOW KOHCYAbTaLMK y Hac 6bia B3pbIB MO3ra. Mbl moayuvimn B
MONb30BaHME MHCTPYMEHTBI, O KOTOPbIX Aaxe W He nogo3pesann. Mbl nposeny
MepBbIN TPEHWHT, MPYMEHMUB TEXHUKK, O KOTOPbIX Y3HaAW OT AHApPes, 1 TO/IbKO 3a
MepBbI CEMUHAP YBEANUMAN cBOW cpefHni vek Ao 100 Teicay pybnen.

Llepe3 HEKOTOPOE BpeMA Mbl MOHAJIN, YTO Mbl HE XOTUM pa6OTaTb Ha XUBbIX
TPEHUHIAX N PELLNIN, YTO TO XK€ CaMO€e MOXKHO NMpoJaBaTtb OH/1anH. /I Mbl B 3TON

Xe Teme 3anycTuav nHpobmsHec.



TPV 30J10TbIX MPABUJA NCCAEQOBAHNA HALLW

Kak nonyumnock Tak, 4To Mbl Hayanu
MCNONb30BaATb YYXYHO 3KCMNEPTHOCH U
3apabatbiBaTb Ha Hew AeHbrn?. Y Hux 6biam
OYeHb NAOXM Aena, Najanv NPoAaAXM.

| MNpobnema bbina B TOM, UTO NHOAEN
XKeNaroLmx 3aHNMaTbCa Bu3axkeM Bbino Bce
MeHbLUe 1 MeHbLe. CTyausa Tepnena yobiTku.

Mocne npeaBapuTeNbHOrO aHaM3a,
0Ka3a/10Cb, YTO CYLLECTBYET OrPOMHbIV MAACT JIOAEW, XXEHLUVH, AEBYLUEK,
AEBOYEK, KOTOPble NPOCTO XOTAT HAYUMUTbCA AeNaTb MakUsXX UMEHHO Ans cebs.
M He Hy>HO 3T1M 3apabaTbiBaTh. VIM Hy>XHO NPOCTO rPaMOTHO, KPacuBO
BbIFNIA4ETb Ha BCTPEYaX UM Ha BeyepuHkax. TpeboBasnch Kakme-To 3/1eMeHTbl
KOPPEKLMM Ha NnLe, KOTOPbIX ObiI0 6bl BNOJIHE A0CTaTOUHO.

Kopoue, B 3TOM HW1LLIE OKa3bIBAETCH MOXHO XOPOLIO 3apabaTtbiBaTb He Ha
npodeccnoHanax, a Ha 06bIYHbIX HOAAX.

BoiBOA: HenpaanbHo onpeaesieHbl I'IOTpe6MTeJ'Il/I pbIHKa. I'IoaTomy Mbl MOMEHANN
NOPTPET NOTEHUMaNbHOIO KIMEHTa 1 Aanblle BCE NOLWJIO KaK Haao.

Tak Kak »e NpaBW/IbHO NCCAeL0BaTb BbIOPAHHYHO HYLLY, UTODObI 136exaTb
owmnbOK Ha 3Tane cTapTana?

3onotoe npaBuao N21 Heob6xoaumo HanTv Ty NOTPEOHOCTb HULLIK, KOTOPYHO
MOXXHO y0BNETBOPUTL C MOMOLLIbIO OMbITa U 3HaHUW Balero npodeccnoHana.

3onotoe npaBuno N22 octapaTbca BbIABWTb, CKOAbKO NHOAEN B BbIOpaHHOM

HULE, KOTOPbIM NHTEPECEH 3TOT OMbIT.

3onotoe npaBuno N23 Pazobpatbcs, Kakve NpobaemMbl OHW XOTAT PELLUTL C ero
MOMOLLHO.



TPU TNABHbIX TATMA NMOATOTOBKA K CO34AHNIO
NMPOAYKTA

[ns TOro, UTo6bI PaCcKpYTUTL CBOKO CTYAMIO MaKuMsiXa W MpUBAeYb TyAa HOBbIX
K/IMEHTOB, HaM HYXHO 6bI10 MHOTO AOMOJHUTENBHOW MHPOPMaLMK. HoTak Kak y
Hac 6bin ONbITHBIN 3kcnepT MapuHa, KoTopas Baagena Bcen 3Ton nHpopmauwmen,
Mbl CPaBW/INCh C 3TOW 3agaven 6e3 Tpyza...

1 stan: Mbl nocagvan Halero akcnepta nepeg cobo v BbITALLWIN U3 HEro BCHO
VHPOPMALMIO NO 3TON TEME.

Kakue BOMPOCHI Mbl MPW 3TOM 3aTparneanu:

e YTO MOXHO B 3TOM HMLIE NPOAaBaTh?

» B Kakom popmarte 370 MOXHO Npojasath?
o Kakue BbIrogbl 370 NPUHOCUT?

o Kakue npobnembl Hago pewwmnTb?

Kctatn, ans Bac gaxe He ob43atenbHo B 3TOM pasbumpatbca! Begb y Bac yxe ectb
uesoBeK, KOTOPbIN B 3TON 061acTy, Kak «pbiba B BOAe». Bawla 3agaya: rpamoTHO
cobpatb € Hero BCHO MHPOPMaLMIO N Pa3NoXUTb ee No noaoykam. Y1o mbl 1
cAenann oueHb TLaTeabHO.

2 3Tan: 3aTem BCO COO6paHHYH MHPOPMALIMIO Mbl 3aHECAW B NOAPOOGHOM BUAE B
MaWHZ M3M U CTPYKTYPMPOBaNu BCe OCHOBHbIE MOMEHTLI. B 0bLem, Bcs
NoJlyyYeHHas OT 3KcnepTa MHGOPMaLMA Pa3Noxuaach NO NONOUKAM.

3 atan: OueHb BaXKHYHO BelLLb, KOTOPYIO Mbl CAENaNN — MOJIHbIN aHaNN3 CauToB
POCCMICKMX U 3apybexxHbIx canToB No Bawemy HanpasaeHwuto. U 6bian yaveaeHsi,
4TO B POCCMM 3TUM NOYTM HVKTO He 3aHVMaeTCA.



OueHb BaXHO, 4TO6bI Bbl CMOTpENN, KTO elle paboTaeT B 3TOM HanpaBAeHUN.
Ecav Bbl BbI6panu Kakyto-To TeMy, HEBaXKHO, Kakyto, TO caenante 310
nccnesoBaHme, YTobbl 3HaTb CBOMX KOHKYPEHTOB M MOHMMATb C MOMOLLBIO KaKunX
VIHCTPYMEHTOB OHU NPOZAAIOT CBOW NPOAYKT M Kak MpoABMraroT. Tak kak B Poccum
He BbIN0 MOYTN HUKOTO B 3TOW HULLE, Mbl UCMONb30BaAN 3apybexHble GULLKM 1
HaBbIKKW. 3a pPyb6eXKOM VX 0Ka3anoCb MHOTO, HO 13 BCEr0 MHOXECTBa CalTOB Mbl
MCMNO/b30BaAN TOABKO TPV, KOTOPblE MOMOI/IN HaM CMOAENVPOBaTh BCHO
VHPOPMALIMIO B OAMH TEKCT.



OCHOBHbIE «®ULLKW» 4718 CO3AAHUA YEOMHOIO
NPOJAOLLErO MPOAYKTA

[OTOBSACH K CO3,aHMIO MPOAYKTA, Mbl
MCMO/Ib30Ba/IN MaKCUMasIbHOE KOJIMUYECTBO
MoJly4eHHON MHPOPMALMU, OTCHSIN Kydy
BWAEO C HALUMM 3KCMePTOM, KOTOopas, KCTaTw,

| yMena xopolLlo paboTaTb, HO COBCEM He yMena

npoaaeatb, U cebs B TOM uncne.

He ymena f0 Takow CTeneHu, Uto He CMOrna

npoaaThb Aaxke CBOWN COBCTBEHHBbIV
6ecnnatHbIn Kypc. MapaTt caenan 370 BUAEO MPOAAOLLMM.

N Mbl cocTaBuam kpacvebin sales latter ¢ npyMepamm B1aeo ypokoB, Noapo6HbIM
U3N0XEHNEM COAepKaHWs Kypca M BbIrogamu, KOTOPble MOXHO NOAYYUT,
npownas ero.

Pa3mectvin matepuansl B cetv n B XOK, Ha Tematnueckunx dopymax n 6aorax. U
3anycTuin pekaamy.

Ha cnepytowmii geHb € yTpa Mbl 66111 B LLOKE OT TOTO, YTO Ha nocty npwwwao 700
HOBbIX C006LeHN, 700 yenoBek 3aperncTpPMpPoOBaNOCh B MEPBbIN AEHb.

1 HenpepbIBHO NPMXOANAN eLle HOBble U HOBble coobLleHns. Takmm obpasom, B
rnepBble Xe Tpu AHA Habpanock 2300 yenoBek Ha Kypc N0 MaKUAXY.

Ecan 310 BbIpasnTbumndpamm 10, Ha cante 6bi10 10 ThiC. nOCETUTENEN, U3 HUX
ueTBepTb 3aPerncTpupoBanoCh, 310 25%. boabLuoe 3HaueHne B 3TOM Cbirpano To,
UTO Y Hac, Ha YAVBAEHWNE, MOAYUYNACA XOPOLIMN NPOAAROLLNNA TEKCT.

Kakve Hawm aencTBus, KOTOpble NPMBEN HAC K TaKOMY YCMexy:

e Y Hac 6bln LWIMKAPHBIW, KAYECTBEHHbIVI KOMMPAUTVHT, KOTOPbIA MOMOT HaM
HabpaTb 6a3y NOANNCUMKOB.



Y Hac orpoMHOE KONMYECTBO NPU30B U NMOAAPKOB ANS HALLIUX
NOANUCYMKOB.

Mbl MHOTO peknamMmmpoBanu cebs B coLpanbHbIX CETAX, YTOObI
nHpopmaums boicTpee. Pasowwnack cpeay nonab3oBaTenen.

Mbl NCMONb30BaNN MaPKETUHIOBbIA MHCTPYMeHT Video letters.

MbI cobupany 0T3bIBbI OT TEX, KTO KYMWA 3TOT NPOAYKT (KCTaTh, ecav Bl
TONbKO HauMHaeTe, 1 Yy Bac eLe HeT OT3bIBOB, MPUAYMaNTe UX Camu).



CEKPET BbICTPOIO CEOPA K/JIMEHTCKOW BA3bI

B ocHOBHOM, Y MHOTMX, Ha4NHaKoLWKUX cBOW BU3HecC ¢ HynA 6a3bl KIMEHTOB HeT.
Ecam Bbl AyMaeTe, UTo 6e3 3Toro Bbl He cMoXeTe HauaTb Bu3Hec, Bbl oumbaertecs.

Ee MoXXHO 6bICcTPO HabpaTb OAHUM NPOCTbIM CNOCO6OM: NPK TECTUPOBAHWU
cnpoca HeobXoAMMO cAenaTb NPesBapUTEbHYHO 3aMnCh Ha CBOW NPOAYKT,TEM
cambiM popmupyeTe 6asy KAMeHTOB. Mbl cAenanyt IMEHHO Tak.

Mpw 3TOM y Hac 6bl1a BO3MOXHOCTb 0BLLATLCA € 3TON ayamTopren. Mbl y3Hanu y
HUX, UTO X€ MM Ha CaMOM JeJsie HyXHO. T.e. B MPOAatoLLEM NCbMe BbiN0 OAHO, a
CEMMHAP Mbl YK€ CO3jaM C YUYETOM BCEX NMOXENaHUN U TpeboBaHWI Hallen
ayauTopuu. f y3Han, UTo AeBOYEK UHTEPECYET U KaK pUCOBaTh CTPEsKU. Y ntoaen
VIMEIMCbKOHKPETHbIE MPOBIEMbI, MO3TOMY Mbl YAENAAN STOMY OTAe/IbHOe
BHMMaHWe ¥ CO34aBajin MO HUM 0ByuatoLLe YPOKMU.

B cBoem sales letter Mbl HanNVcany HeCKOABKO BONPOCOB, Ha KOTOPbIE NPOCK/IN
OCTaBWUTb KOMMeHTapuu. Jrogn octasuam 1368 kommeHTapues. Mbl He
npounTany, HasepHoe, gaxe 1 10 %, HO y>ke No 3TMM OTBETaM Mbl MOHANN, KaK
Ham genatb Kypc. Mbl npoganu, nonyunam obpatHyto cBa3b. [TOHANW, UTO NHOAN
XOTAT NOKyNaTb.



KPATYAMLLUMW MYTb K BONbLWKMM AEHBIAM

Ona Toro, uto6bl yrxe 6bICTPO HauaTb
3apabatbiBaTb, HaM Heobxoaumo 6bino
caenatb NepBbl NPOAYKT
6ecnnaTtHbIM,YTOGbLI Y3HATbL PeakLMto

| ayauTopun.Hanpvmep, Mbl MOCTPOWIN HaLL
KYpC, KOTOPbIA COCTOUT U3 BUAEO POJIUKOB,
KOTOpble MOKa3bIBAKOT Pa3Hble BUAbl MaKNAXKa:

’ 6a30BbIn MakuaXx, nude Makuax, Be4YepHUi
e MaKMAX, «KOPPEKLMOHHBIN» Maknax.Tak Ka y
BCEX A€BOYEKCOBEPLUEHHO Pa3HbleNNLLd, TO U MaKUAXW, U NOAXOZ K ero
HaHECEHWIO TOXE Pa3HbIW.

[pn 3TOM Mbl NOKa3bIBaAN BCHO TEXHWKY HAHECEHMSA C MOMOLLbIO BUAEOPONNKOB,
B KOTOPbIX BUAHO 6bI10, KaK MO3TamnHoO, MOLLAroBO BCe 3TO AenaTb, Kak JOCTUraTh
onpegeneHHbix 3G HeKToB, kKakne 6paTb KMCTOUKM, Kakme bpaTb MaTepurasbl, YeM
MX MOXHO 3aMeHATb, KakK 3TO HAHOCUTb, PaccKa3biBaan NPO TEXHONOTNH0. Mbl
pacckasanum aam scel

OCHOBHOW yMnop Mbl CAeNanv Ha OT3biBbl, M OT3bIBbl 6bLIM MPOCTO CyMacLLeALLne.
KTo-TO nucan, uto fencTBuTeNbHO CMeHWA paboTy, 1 IK0AM K HAM CTaiu no-
ApPyroMy oTHocuTbCA. KTo-To cTan 6onee yBepeH B cebe. B 0bem, Mbl MOH:AMN,
YTO AENCTBUTENBHO CAENANN UTO-TO XOPOLLEE.

Cnepyrowmm Wwarom MoHeTU3aLum Kypca, 6b11 3anyck B npogaxy 3Toro e
Kypca, HO C IMYHOIN KOHCY/bTaLMen 3KCnepTa, KOTOpPbIV ero NPOBOAWI.
3anucanocb 2500 uenosek. Ha kypc npuwno nopsaka 300-400 yenosex.
[MOHATHO, UTO Ha NPOTAXEHWU BCErO Kypca OrpOMHas Harpyska Jeria Ha nieuu
TpeHepa. OHa NpoOCTO He cnpaB/ifiacb CO BCEM, MO3TOMY el MOMOras ee
agMuHUcTpaTop. Ha Bcex 06paTHOM CBA3M He XBaTasno, MO3TOMY Mbl
nepe3anycTan O4YeHb HeJOPOryH MPOAAXy 3TOrO Xe CaMoro Kypca, Ho ¢
MepPCOHaNbHbIMM KOHCYbTaLMAMM AN KOHKPETHOTO YesioBeka.



OKOHuaTeNbHbIM 3TanoM nepexoaa K 6osbliMM geHbram 6b110 co3gaHme 3- x
NAaTHbIX KypcoB.Tak Kak Mbl y>Ke 3Hanu, Kakvme NpobaeMbl MHTEPECYHOT HALLMUX
K/IMEHTOB, N YTO UM HYXXHO NS peLleHmns 3TUX Npobaem. 3aTem3anycTuim ux B
npogaxy.

Toraa 3a Bcero 36 yacoB Mbl noayunaun 126 000 pybaen ToNbKO € JOMPOAAX.
Mocne 3toro 661y ewe kakne-To Npogaxu. Mel MHOTO, UTO Aenanu NOTom. Mbl
Aenanu XuBble MacTep-knacchl No AeN0BOMY MaKuAXy, Kakme-To BCTpeuw,
aHanu3 amua. CymmapHo TaM MHoro. fl He xouy roBoputb. Tem 6onee, Hbi1m

AE€HbIN, KOTOPbIEHE/b3A NOCYNTATD.

Koraa ntoan npuxoanav Ha XuBble CeMVHapbl NaaTHble 1 6ecnaaTHble, Mbl UX
3aKpbIBaAy Ha IMYHYHO BCTPEYY C 3KCMEPTOM, MO0 Ha Apyrue naatHble KypChbl.
OHu nokynanu Tam KocMeTuky npumepHo Ha 20 000 pybsen, OT KOTOPOW Mbl
VIMEIN NPOLEHT.

Co3aaB pabouyto mogenb, Mbl Hauanu ee KJIOHMPOBaThb ee. Bcto Ty e camyto
MOZENb Mbl MCNOJIb30BaAW /1 APYrOro MacTepa Y>e He Mo Makmaxy, a no
TEXHWKE pocnucK. Mbl B3saW BCE, UTO Mbl CAeNANW, 1 CKOMMPOBAW Ha APYroro
MacTepa, KOTopbIn 06yyaeTTexHKKe pocnmcu. KakvelseTbl MOXHO HapycoBaTh B
TEeUEeHWe NATU MUHYT U T. 4. V1 Toxke Mbl Takxke caenanu sales letter. Caenanu canr,
TONbKOAPYTOro LiBeTa, 1 3anyCTuin NPOAAaXU Mo TON Xe CXeMe.

B aToT pa3 mbl noBecuau cpasy dopmy onnartbl. T.e. Mbl JopaboTanu cxemy. U
cpasy 15 venosek caenanu nokynku no 200 espo.

Tonbko ewe 10 aHBaps Kypc ctapTyeT. A Mbl ke cobrpaeM 3aKasbl Ha HETo U
AeHbrn. V1 napannenbHo CHUMaeM posanku v gopabatbiBaem kypc. [as Toro,
yTO6bI JIOAN MOI/IN 3apabaTbiBaTb Ha PUCOBAHUM AeHbIW. ITO HE MPOCTO TEXHUKA
pocnucy, He NpPocTo Bbl pucyeTe, a Bbl MoXeTe pacnucbiBaTh akceccyapbl v
NpoAaBaTh UX.

Taknum obpasom, ecim Bel ByaeTe cnesoBaTh 3TUM NPOCTbIM Npaswiam, y Bac

TOXe BCE NOJYUYNTbCA,N Bbl cmoXceTe Bapa6aTbIBaTb 6onblume AEHbIN.
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['Y3E/Ib MICXAKOBA. KPATKAA BUOTPA®KA

Cant l'yzenun Ncxakosom

www.iskhakova.com

l'y3enb VicxakoBa — TpeHep u
KOHCY/IbTaHT-MCUXONOT, KOYY-
npoueccop no cucteme Spiritual Option.

[y3enb xwuBeT u pabortaet B Kazanu. [lo
npvixoAa B uHdobmsHec B TeueHune 15
NeT PyKOBOAWAA MPOAaXaMu B KpynHOW
desepanbHON KOMMaHWW.

C 2007 rosa BeAeT 6U3HEC-KOYUMHT.

B pabote lNy3enb ucnonb3yer
NPaKTUYECKN BCE OCHOBHbIE METOAVKY

ncuxoTepanuu: ncuxoardanus, HAM,
reltanbT-Tepanuio, coumoapamy v 1.4,

C 2009 roga lNy3enb VcxakoBa no3HakoOMMUAaCh C CUCTEMOW AOCTUXEHNA Lienen
«[lyxoBHbIv BbI6Op» (Spiritual Option), 1 B3sna ee 3a OCHOBY CBOEW
npakTMyeckomn paboTbi.

Cawnt lN'y3enn NOCBALLEH AOCTUXKEHMIO LieNen B ABYX CaMbIX BaXHbIX 061acTsx
HaLLew XN3HW: yMeHnI 0bpallatbCs C AeHbramMu U HaBblkaM MOCTPOEHMA
340POBbIX OTHOLUEHWM B INUHOMN XXN3HMN.

[naBHOW 3ajauyen canta ABASETCA BHeAPEHWE B CBOHO XU3Hb Popmynbl CyacTbs,
KOTOpas AaBHO y>Xe NpeBpaTuaach B TOCT 3a NPa3AHUYHbBIM CTOOM: «YTO6bI C
yTpa C pafoCTbio NATY Ha paboTy, a Beuepom € PajoCTbio ATU AOMOM!»


http://www.iskhakova.com/

«MeHs Bnevatamaa npocToTa, rMybuHa 1 LeSIoCTHOCTb 3TON CUCTEMbI, MPW

MCMO/Ib30BaHNMN KOTOPOW Thl MOHMMAELLb, YTO Y 33Aa4M HET LIAHCOB ObITb

HepeLLeHHOW, ¥ Tbl 0643aTeNbHO NOAYYMLLb TO, YUTO XOUeLllb, MaKCMMabHO
BnaronpuaTHbIM cNocoboMm ansa ceba n oKpy>KaroLLmMx», — roBopuT Ny3enb
cxakoBa o cucteme «[lyxoBHbIN BbIGOpP».

Cpeau kaveHToB 'y3enb VicxakoBon npeAnpuHUMaTenn U JOMOXO3ANKH,
PYKOBOAMTENN KPYMHbIX KOMMAHUM 1 NCnxonoru, busHec-neam un
nHobU3HecMeHbl. OcobeHHOCTb cucTeMbl «/lyXOBHbIN BbI6GOP» 3aKntovaeTcs B
TOM, YTO OHa CNOocobHa peLnTb 3aAauv NH60ro YPOBHSA 1 CIOXKHOCTML.



TAXENO JIN XEHWWHE 3SAHUMATbLCA
NHOOBN3HECOM?

3HaeTe /i Bbl, B Uem COCTOMT r1aBHas TPYAHOCTb Npu cTapTe B MHPO6M3Hece?
Bpaa v a oTkporo AMepuKy, eC/in CKaxy, YTo rnaBHoOe — HayaTb. VI uMeHHo 310
AIBNAETCA OCHOBHOMW Npo61eMoV ANf BCEX, KTO HAXOAWTCA B MATU MUHYTaX OT
OTKpbITUA CBOEro NHPobu3sHeca.

Bbl cOMHeBaeTech, ocTaTouHO M y Bac onbiTa, xBatT Am'y Bac cun, n BoobLue —
nonyuntca av 'y Bac. Ectb am y Bac Bce, UTo Hy>XKHO, UTOBbI 3aHATLCA
nHObU3HecoM? f xouy NOAENNTLCA CBOMM JIMYHBIM OMbITOM CTapTa B
nHGOOU3HECe 1 NOKa3aTb — 0CODEHHO XEHLLUMHAM — YTO He TaK CTpalleH YepT,
KaK ero mMatotor.

KTo 13 Bac npoxoaun B utoHe 2011 roga TpeHVHr «bbicTpble AeHbrn B
nHPobm3Hece»? OH Bbln NOCBALLEH TOMY, KaK 3a MeCAL, NONYUnTb peasbHble
pe3ynbTaTbl. Mecau, exxeaHeBHOM paboTbl, MecAL, CTpaHHbIX 3agaHni. Ha Tpetun
AleHb ro/1oBa OTK/HOYAeTCs 1 NepecTaeT roBOPUTh: «3ITO XKe HEBO3MOXHO!» Hago
Hanwucatb 10 ctaten? — Hanucan, Hago nposecTtn 185 BebrHapoB? — nposen,
YK€ He 3aZyMblBaeLLbCs, MOXHO 3TO cAenatb uan Henb3d. Ckasann — caenan,
MPOCTO MOTOMY, YTO TaK Hajo. Ml noueMy-To yepes mecsL, NoJyyaeTcs OYeHb
XOPOLUNM pe3ynbTar.

Bbl AgymaeTe, 310 NOA CUY TONBKO MyXUMHe? Bbl cunTaete, TOABKO My>XUMHA
MOXET OTPELUNTLCA OT JOMALLHUX AeN W YXOAa 3a AeTbMU 1 NOCBATUTBL ceba
nHobU3Hecy? Al pelumna NOAEANTLCA XEHCKUM B3rNA40M Ha MHGOBU3HEC U
MoKa3aTb Ha CBOEM OrbITe, YTO MOXHO M A06WTLCA ycnexa, 1 COXpaHnTb ceba Kak

XEHLWWHY, 1 ycneBaTtb 3aHMMaTbCA AETbMU N AOMALLHUMW A€NaMW.

Bonee TOro, ycnexa MOXHO A06UTLCA Aaxe C «HenpaBUAbHbIM» CTapTOM. f
HauMHana ceon MHPObM3HEC BONPEKN BCEM NPaBuaaM 1 YCTaHOBKaM, O KOTOPbIX
HEOAHOKPATHO roBOpWAY Ha KoHdepeHuun. Ecam MHe yaanocs, pa3se y Bac He
noayumntca?



[lo 3TOro f Bena TpeHuHrM no cncteme «JlyxoBHbin Bbibop». 310 cnctema 100%
AOCTUKEeHMA pe3ynbTaToB. Kpome Toro, y MeHs 6bin 15-neTHui onbIT npogax B
06bI4HOM, peanbHOM bu3Hece. fl TakxKe Bena NePCOHa/IbHbIE KOYUMHIU MO
npopaboTke BHYTPEHHUX KOHGINKTOB.

Hanpumep, yenoBek MAET K HAMEYEHHOW LIeNW, U B KAKOW-TO MOMEHT Y Hero
NPOUCXOAMNT 3aBa. B 3TOT MOMEHT ero camooLeHKa NajaeT, U Jajblue HUKaKNX
AENCTBMIN He npomcxoaut. Mos 3agaya — BepHYTb YenoBeka B pabouee
COCTOsAHMeE, YTOObI OH NPOAO/KAN ABUIaTbCA K LIEAN U MOT B pe3y/bTaTe ee
A0CTNYb.

fl ncnonb3osana onbIT 1 JloHanbaa Tpamna, n Puuapaa bpaHcoHa, koTopble
AOCTVTanu CBOMX Lenen umeHHo bnarogapsa TakoMy noaxogy. B kakume 6ol
MUIMapAHbIe JOATW HU yxoaun [loHanba Tpamn, oH Bcerga 6bICTpo Bbiie3an u3
AIMbI, 1 OH HEOAHOKPATHO OTMeYas, YTo 3TO 3ac/iyra ero oTua. B TpyAHyrO MUHYTY
oTeL, BCceraa rosopun emy: «Y Tebsa Bce nonyunTca».

Korga s Hauana cBomn nyTb B UHPOOU3HECE, Y MEHA He BblN0 HU JOCTaTOUHDBIX
3HaHWW, HX AOCTAaTOYHBIX HABbIKOB, HY YETKOro NpeACTaBAEHNSs, YTo BOObLLe 3TO
Takoe — nHpobmsHec. Ho y meHsa bbina rnybokas Bepa, UTO Y MEHA BCE MONYUUTCA.
He mMoxeT He nonyuutbcs. U a cumntaro, eAMHCTBEHHOE, 4To Bam no-Hacroswwemy
HY>KHO AN1A YCMEeLWHOoro cTapTa B MHbobusHece — 310 Bawwa Bepa B cebs.



UTO A CAENANA BOTIPEKW MNMPABAJIAM?

Mow cTapT B MHPOOM3HeCe Hauyancs BONpPeKm
BCeM npaswaam. Bam n3BecTtHo, uto ycnex
3aBMCUT OT MHOTMX GaKTOPOB, HauMHas ¢
NpPaBuAbHO BbIGPAHHOW HULLIN U TPAMOTHO

| CAEeNaHHOrO NPOAAkoLLEro canMTa M 3aKkaHuMBas
TOHKOW TEXHUKOW BOB/IEUEHWNSA KINEHTOB B

PEXWUM perynsipHon nokynku Bawwmx

\ p MPOAYKTOB: OT MeHee Aoporux Kk bonee un

e 6oee 4OPOrocToALMM. f HauMHana CBOA
Bm3Hec no-gpyromy. VI MO OnbIT NOKa3bIBaeT, YTO MOXHO BbICTPOUTb
3bPekTMBHBIN NHPOOM3HEC, Aaxke He cobatogas npasu.

Al B3ana oueHb CTpaHHYH A1 MHOOOM3Heca HULY: «/Tl060Bb U AeHbIv». MHe He
pa3 roBOPUAW, MO, OMPeAenCh, AN NF0OOBb, AW AEHBIW, U AOCTUXEHWE
PEe3yNbTAaTOB — WA B JIMUHOW XW3HW, Uin B BusHece. Ho No onbITy KOyunHra s
MOHKMMana, uTo 3T ABe chepbl TECHO NepenseTeHbl.

Ko MHe npmxoanT My>unHa, XoueT NpopaboTaTb OTHOLIEHNA C XXEHLUMHAMM, U
BbISICHAETCS, YTO Y HEero 3aBasl B GMHAHCOBbLIX BOMpocax. Mam HaobopoT. OnbIT
rnokasan, uto ecam npopabatbiBaTb NPOHAEMbI B KOMIIEKCE, Y HOAEN
MPOMCXOAAT yyuLleHWs cpa3y B 0bemx cdhepax.

Bbl aymaete, ans ctapta B UHGO6U3HECe Hy>KHa VHAHCOBas «MOAyLUKa
6e3onacHocT»? Mon nepexos B MHPo6bm3HeC bbln pe3kum 1 6eCnoBOPOTHbIM.
Byayuu pykoBogutenem otaena npogax gpeaepanbHon KOMMNaHuu, B ekabpe
2009 roga s nogana 3asBneHve 06 yxoae. B 3TOT MOMEHT A Kak pa3 Hayana
MPOXOANTb CUCTEMY, MO KOTOPOW i MOTOM BbICTPOMAA KOYUUHT, W,
NPUCNYLWaBLLNCh K cebe, MOHANA, UTO 1 NPOCTO He XOUYy NPOAOMKaTb paboTy B

KOoMnaHun. MocTbl BbIN COXOKEHDI.



Bbl yBepeHbl, UTo NepBbin BebuHap AomkeH bbiTb npogatowm? Mon nepBbIv
BebMHap, No naee, COBEPLLEHHO He JOMKEH bbln «BbICTPenTb». OH Ha3biBaCA
«[lNpaBuna, NpoBepeHHbIE BpeMeHeM: METOZA NMOKOPEHNs CepALLa My>XUnHbI Bawwen

MeYTbI».

Y MeHs bblna KHUra, KOTopyto 66110 He AOCTaTh, U A1 yCTana YATaTb €e CBOVM
noapyram no TenepoHy. B obiem, s NpocTo pelunna ee NnpounTatb B popme
BebuHapa. A pa3mecTvia ABe-Tpu CCbUIKKM, AyMana, NpuayT yenosek 20
cepaob0obHbIX, HO B pe3ysbTate Npuwio 209 yenosexk.

Bbl cumtaete, uto ansa ycnexa oddaanH-TpPEHUHIOB HEOBXOAMM MPOAAOLLNIA
canT? 1 Hauana opdnanH-TPeHUHrK cpasy. Kaxkabii Mecal, — HOBbIN «KNBOW»
TPEHWHT. VI K MOMeHTY Hauyana «bbicTpbix geHer B uHOOU3Hece» y MeHs Obin
MPOCTOW CalnT, He NPOAAOLLMIA, KOTOPbIN A CAenana no coBeTy Apyra: «Tbl Obl yxe
caenana cebe cant, utobbl Kakasa-To adpuwa bbinal»



5 MPABWJ1 BBIXXUBAHNA B XXECTKOM TPEHWHIE

MpoxoXAeHUe XECTKMX TPEHWHIOB — 3TO BCErja UcnbitaHue. Bbl ctankuBaetecs ¢
BHYTPEHHWUM COMPOTVBJIEHNEM, MPEOAOJIEBAETE BHYTPEHHUE KOHDANKTBI,
BCTyrnaeTe B KOHGPOHTALMIO C KOAIeramm Mo TpeHuHry. Tak BbiBaeT Bceraa, koraa
TPEHVHT TpaHchopmMupyeT Bally AMUHOCTb. Sl Xouy NoAennTbCs npaBuaamiu,
KOTOpble MOMOryT Bam npeogonets TpyAHOCTY U JOCTMUb peasibHbIX Pe3y/bTaToB.
3TO NATb NPaBWJ, KOTOPbIE MOMOT/IM MHE W MPOAO/IXXAOT NOMOraTb MOMM

KINEHTaM.

MepBoe NpaBKUAO — 3TO BHYTPEHHAS TOTOBHOCTb. Bbl 40/1KHbI BbITb FOTOBbI K
AENCTBMAM, OT KOTOPbIX 3aBUCUT pe3ynbTaT: «Bo3bmu 1 caenan!», 663 COMHeHWN 1
cTpaxa. Bbl gocTuraete pesynbrata, M NOCAEACTBUA He 3acTaBAT cebs XaaTh: y Bac
W3MEHUTCS KPYr ApY3eW, NOSBATCA A€HbM, U3MEHATCA NpMBbLIYKK. Y Bac BbingyT
Hapy>y BCe BHYTPeHHWE KOHGANKTbI, C KOTOPbIMU NPUAETCA CrpaBasTbcs. Bawa
BHYTPEHHSAS TOTOBHOCTb — 3TO MPUHATUE BCEX M3MEHEHU 1 MOCNeaCcTBUN. be3
NI03YHroB, 6€3 0XWAAHWIA, B COCTOSIHUN BHYTPEHHEro nokos. Bbl gesaeTe, NpocTo
MOTOMY, UTO He MOXETE He AenaTb. M yxe He BaXHO, NONYUNTCS WU HET.

Bropoe npasuno — 3to 100%-Haa yBepeHHOCTb, 4TO Bbl caenaerte 10, UTO
HameTuaw. Bbl 31O caenaeTe 0gHO3HAYHO, 1 tobble TpyaHOCTM Bac Tonbko
MOACTerHyT. Balwa yBepeHHOCTb HanPAMYHO 3aBUCUT OT BHYTPEHHEN FOTOBHOCTY,
HO 3TOr0 HeZOCTaTOYHO. Bam npmaeTcs Mobuamnsosatb Bce CNOCobbl ObICTPOro
npuBeseHns cebs B pabouee COCTOSHME,

TpeTbe NpaBUIO — 3TO NO3ULMA YYEHUKA. ITO OUeHb BaXKHOe npasuio. Y
KaXZ,0ro U3 Hac ecTb KOPOHa Ha ro/ioBe, HaKOMJIEHHbIEe 3HaHUA W TapaKaHbl
cobcTBeHHOW 3HaUMMOCTH. Bo Bpems «bbicTpbix geHer» AHapen Mapabennym v
Hukonan MpoukoBckui 6biin ans MeHa abcontoTHbIMK aBTOpUTETaMu. A
pewwnna: «OHK yXxe Ha BEPLUMHe, A TyAa Xouy, 1 4 byay AenaTb, UTO OHW rOBOPAT».
Hy>xHO npoBecTn BebrHap? — CyAOPOXHO COUMHSAIO TEMY, B 3 Yaca HOUM
3aryckaro paccbiiky, B 3 Yaca AHA NPOBOXKY, U BMXY, 4To npuwwio 170 yenosek.
Tak 3a nepBble Tpu AHA A 3apaboTana 85 Teicay pybnew, a 3a ABe HeAenV BbILWAO
6onbwe 150 Thicau.



YeTBepTOoe npaBuio — no3muma «nycTon vawm». Ecam Bel — yyeHuk, Bl
MpVLLAY K MacTepy, 4Tobbl NOAYYMTb OT Hero 3HaHuA. Bbl 3abbiBaeTe 060 Beex
BHYTPeHHWX dunbTpax. Bbl npespalliaeTech B MyCTYHO Yally, KOTOPYH MacTep
AOMKEH HanoaHWTb. Bbl npocTo naete n genaete, 6e3 KpnTUKK, 6€3 OCyXAEHNS,
6e30L,eHOYHO.

MNatoe npaBnno — texHuka «f1naH Kak BocnoMUHaHKWe». fl ee faBasia B
HOHYCHOM KacTe, HO BKpaTLe pacckaxy cenvac. OHa npocTas u 3gdeKkTnBHas, 1 A
XO4Yy OCTAHOBUTLCA Ha Hen nojpobHee.



KAK CMTPABUTCA C CAMOW C/IOXKHOW 3AZAYEN?

Bam NMPMXoANN0Ch CTaKNBATbCA C cmyau,melh,

// '® &' koraa y Bac onyckanuce pykun? Croawas nepes
7 = _? Bamu 3agaua kasanacb Bam HenocuabHOW naw
PQ '* [ HaCTONIbKO HernpuaTHOW, 4To Bbl ckopee
| .

| | TOTOBbI 6bLIN OT Hee OTKa3aTbCs, YeM
———— / nonpo6oBatb BbIMOMHNTS.

B nyuwiem cnyyae, Bol npocto otknagbisanu ee
BbIMOJIHEHWE, HO pe3y/IbTaT OCTaBaCs
MPEXHUM.

TexHuka «lnaH kak BOCNOMMHaHMe» NOMOXeT Bam cnpaBuTbCs C 3agauen
noboro ob6bemMa n NH6Oro YPoBHSA CNOXHOCTU. B TpeHWHre «bbICTpble AeHbrv B
nHPO6M3HECE» CTPECCOBbIE CUTYaLMM BCTPEYAIUCh Ha KaXZAOoM Luary, 1 31a
TeXHMKa MOMOoraa nx NpeosoneTb 1 MHe, U MOUM KOJIIeram Mo TPeHuHry. A
yBepeHa, 3To nerko noayuntcsa u'y Bac, ecam Bei:

o chopmynmpyeTe pesynbTat, KOTOPOro XOTUTE AOOUTLCA — 3TO MOXKET ObITb
pe3ynbTaT BCEro TPEHNHIa UM KOHKPETHOTO AHA TPEHUHIa Uaw
BbIMO/NHEHUA KOHKPETHOW 3ajauu;

e OnuweTe pe3yabTaT Kak CaMblil «BKYCHbIA» UTOT, Kak ByaTo Bbl TONbKO UTO
pobuance pesynbrata, v Bol npucyTcTByeTe npu 3ToMm;

o onuwete 5 «BKYCHbIX» MUHYT N CMOXeTe UX r1yboKo NpoYyBCTBOBATb: 3TO
nponcxoanT ¢ Bamu npamo cenvac;

e HanuwieTe «naaH kak BOCMOMUHaHWe» (TexHunka bappu ®anpbepHa) —
KOHKpPETHbIe BexW, KOTopble Bac npusenu K pesynbTaty, Mo Yacawm, B
0bpaTHOM MOPAAKE;

e BO3bMeTe CaMoe Noc/ieAHee AeNCTBME M3 MiaHa, bavxaniwee k Bam no
BPEMEHW, N HEMEJ/IEHHO OTNPABUTECh €70 BbIMOJHATD.



TexHuka «[1naH Kak BOCMOMMHAHWE» NOMOraeT A0CTUYUb 060K, Aaxe
npakTu4eckn HepeanbHom Lean. O6 3TOM roBOPUT U MOW NINYHBINA OMbIT, U OMbIT
MOMX KIMEHTOB, 1 OMNbIT MOWX KOJJIET MO TPEHUHTY «bbICTpble feHbIv B

nHPobn3Hece». Bbl cMoXeTe caMu nerko ybeautbcs B Npoctote M 3GPeKTMBHOCTH
3TOW TEXHUKM, JOCTaTOYHO UCMbITaTb €e AaxXKe Ha MPOCTOM Lienu.



KAK HAUTW BATAHC MEXAY BU3HECOM V1
IMYHOW XN3HbHKO?

Mo>eT v XXEeHLLUMHA YCMeLHO 3aHMMaTbcsa MHGobmsHecom? Al BUXY B 3ane
MHOTO XEHLLIMH, N XO4y pacckas3aTb O XXEHCKOM B3rasge Ha MHPpobum3Hec.

Kak nHdobusHec Bauset Ha Bawy ceMbto n geten? Bol camv noHvnMaerte, koraa Bei
HauMHaeTe C yTpa A0 HOUYM «aACku BjobbiBaTb», Ha Bac HauvHaeT cbinatbCs Kyya
npobnem. Y MeHs ABOe feTew, 1 BO BPEMsA TPEHWHIA MHe Ka3anoCh, YTO OHY
JVLLAT MeHs poanTenbckmx npas.. [a, y MeHsa nosasmanch geHbri, 1 3t 150-200
TbICAY CTa/IM NOBTOPATHLCA €XEMECAYHO, HO KOrZa BOKPYT XOAAT HENPUKasHHbIe
AeTy, a KBapTupa npespaLlaeTca B «PeopvHO rope», MPUXOANTCA AyMaTb, YTO
Aenatb Aanblue.

Kak HanTh BanaHc Mexay 6U3HeCOM 1 IMYHOM XU3HbIO? fl NPOLLAA TPEHWHT
«bbICTpble pe3ynbTaTthl Uy>XXKUMK pykamu». Koraa-To a pelumnna, 4to 1 Xouy AeHer,
HO XOuy MNPV 3TOM OCTaBaTbCA XeHLWMHOW. V oka3anock, Uto nepegaya 3ajay Ha
BbIMONIHEHWNE B YyXXMe PYKW AaeT BO3MOXHOCTb YAeNaTb Bpems 1 cebe, 1 cBoew
cembe.

Kak BamseT Ha ycnex BHyTpeHHee conpotusaeHne? Ko MHe Ha KOyYMHr npuiina
XKEHLLMHA, KOTopas XoTena pelwnTb Nnpobnemel B 6usHece. [lenaet Bce
NpaBuAbHO, HO pe3ysbTaTa HeT. OKa3anoch, UTO Y Hee nepes rnasamu ctoan
obpas ee 6oraton TeTH, BU3HEC-BYMaH, KOTOpas AaBHO MepecTana BbirNaAeTb Kak
XEHLLMHA, Y My>UMHbI OT Hee OTBOpaumBatotca. [Moatomy, ecam y Bac uto-To He
MoJsly4YaeTcs, BO3MOXHO, 370 paboTaeT Balle BHyTpeHHee conpoTuBaeHme.
MpaBuabHbIA NYTb BCerga nerkmn!

Koraa nponcxoasaT TpaHCGOpMaLMOHHbIE TPEHWHIW, OHW BCKPbIBaKOT Balum
BHYTPEHHWE KOHPANKTbI ¥ KPU3UCbI. Y XKEHLLMH 3TOT NPOLLECC MPOUCXOANT ApYe 1
bonesHeHHee. Ho, K cHacTbio, ECTb APYTMe TPEHWHIU, KOTOPbIE MOMOTatoT
FPaMOTHO OpPraHW30BaTb XW3Hb B COOTBETCTBMM C HOBbIMY peanusmu. Ecam Bl
ObIIM HeJOCTaTOUHO OpraHN30BaHbl 411 HOBOW XXWU3HW, 3TO He HaBcerAa. Bol
Byzete obnagatb BCeMy HEOOXOAMMBIMU HaBbIKaMK, HO A 3TOFO HAZ0 NPOWTU
onpeAeneHHbIe TPEHWHTW.



fl xouy 3akoHuUNTb cBOIO Temy cnoBamu Ctuea [xobca: «[lepectaHbTe 3aHNMATLCH
ePYHAOW, HaNANTE AEeN0 CBOEM XU3HMW. TONBKO 3aHMMaACh CBOVMM NHOOUMBbIM
Aenom, Bel byaete 3apabaTbiBaTb MUAIMOHDI».

1 >xenato Bam nmeHHo 3T0Tr0.

NHbobuzHec He cTpalieH, Bce NpobaemMbl NPeooAVMbI U A1 MYXUWH, U ANA
>XEHLWMH, 0COBEHHO ecan Bbl 3aHNMMaeTeCk NHOOUMBIM AE/0M.

A MOW IMYHBIN OMbIT MOKa3bIBAET, UTO B MHHOOM3HECE MOXHO A0BMTLCA ycnexa B

N060on HuULwe.
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FOPUI YEPHKOB. KPATKAA BMOTPA®USA

Cneumanwnct, KOTopbin 0byyaeT NCUXONOrOB,
TPEHEPOB M KOYYEeN CTPOUTb TaPMOHWYHYHO,
W, UTO HE MEHee BaXKHO, NPUObIIbHYIO
McyMXonornyeckyro npakTuky. Kak npasuno, s
paboTato ¢ NCMxonoramMmv v CMeXHbIMM
npodeccramun. 3a Bpems CBOen Kapbepbl f
ocsowa npodeccun: NcmxoTepanesT,
MCYXONOr-KOHCYNbTaHT, MpenoAaBatesb,
TpeHep, nHPobmnsHecmeH. ABnsatoch
aKTVMBHbIM MyTELLECTBEHHVKOM U1 XMBY TaM,
rAe MHe MHTEPECHO, CTPEMIKOCH OT XM3HM
noy4yaTb MakCMMyM ¥ A€MNCTBOBATb Ha
npezene CBOMX BO3MOXHOCTEWN, COeAMNHARA
BOEAVHO BM3HEC, IMUYHOCTHBIN POCT U
AYXOBHbIV NYTb.

3akoHunn MypmaHckum FocyaapctBeHHbIM T'yMaHuTapHbin YHuBepcutet B 2004
rogy no crneunanbHOCTU neAaror-ncuxonor.

3akoHunn 1,5 rognunyro nporpammy «Begywiuin nCMXonornyeckmx TPEHUHIOB» B
2009 rogy B HayuHo-Uccneposatensckom MHctutyte CounanbHom Mecnxonornm un
Ncuxonormm Pa3sutuna JinuHoctu».

Yunncs v npogonkato yumtbcsa npoueccyanbHon paborte y ApHonbaa MuHgennau
ero nocnegosatenen ¢ 2004 roaa.

3 roga npenoaasan B MockoBckon MeauunHckon Akagemmm nm.
CeyeHOBa NCUXONOTMIO U NOBbILIEHME KBaAnpuKaLuu.

Yuunca n npogonxato yuntbea y MascTpo Buktopa OpnoBsa Ha kypce «<XKectkue
Mpogaxw». [1o MHe, Tak OH Ay4LLKNIA CrieL, B 3TON TEME Ha PYCCKOM PbIHKE.


http://www.mspu.edu.ru/
http://niirus.ru/
http://niirus.ru/
http://niirus.ru/
http://www.aamindell.net/
http://mma.ru/
http://mma.ru/
http://www.victororlov.ru/

B 3TOM rogy npotuen NHTeHCMBHYHO Nporpammy «bbICTpble feHbrv B
NHpobusHece» y AHapes Mapabennyma n Hukonasa MpoukoBckoro, BoLlen B
NYULLYHO TPOVIKY GUHANNCTOB TPEHWMH .

[poBen fecaTkn TPeHUHroB 1 ceMuHapoB. Yepes MeHs npowiv 1000 yenosek

3TO He npegen!

Cenvac cneumannsnpyrocb Ha npogaxe ncuxonornyeckux ycayr 8 B2C n B2B.


http://infobusiness2.ru/fminfobusiness.html
http://infobusiness2.ru/fminfobusiness.html
http://infobusiness2.ru/parabellum
http://www.finance1.ru/about

OT 1000 AOJINTAPOB B MECAL, K 3000 AOJI/1IAPOB 3A
BEYEP

KTo-Hnbyab 13 Bac B cBOEW XU3HM paccTaBanca ¢ NH0bumbimu arogpmmn? Kro-
HMbyab 13 Bac korga-Hubyapb Tepan goporux atogen? Cosepluanu am Bel B 30T
MOMEHT oLnbKM? Bcem Ham bbiBaeT TAXKKO.

A 0byuato NcMxonoroB NpoAaBaTb CBOM yCAyri. 26 aBrycta NpOLUAOro roAa s cen
B CAaMOJIET, Y MeHs Obl1 GUNET B OAUH KOHELL, Y MeHs He BbII0 HU KaKoro CBOEro
6m3Heca, HM NHPOOM3HEC], HI Yero Takoro He Hb110.f MPOCTO pewwnn N3MeHUTb
CBOHO XXM3Hb ¥ PELUNA NoexaTb NOXWTb Ha HeKoTopoe Bpems B A3uto. EcTb Takme
NHOAY, KOTopble nocewaroT no 50 cTpaH B rog, 370 OTAUYHO.

Ho 310 He mow 0bpas3. fl npegnounTato XwTb B APYron CTpaHe, NOTOMY YTo,
ByAyun TYPUCTOM, HEBO3MOXHO B MONHOV Mepe OLLYyTUTb KyAbTypy CTpaHsbl. U a
PeLLnA NOXWTb HECKOIbKO MeCALIEB, a 3aTAHYN0Ch BCe 3TO Ha rog,. OTTyaa A cTan
BbICTPaVBaTb CBOHD NCUXONOTMYECKYHO NPaKTUKY C MOMOLLbHO MHCTPYMEHTOB
nHdobusHeca. Korga s cagnnca B camoneT y MeHs 6bln OANH OAHOCTPAHUYHUK,
CTpaHu1La 3axsaTa, U Bce. HUKaKoro canta, HUKaknx MHGOMNPOAYKTOB, HY Yero He
6bi10. Ho 5 cen B camoneT n noneten.

Al Hauan cobmpatb TpeHWHrn. OCHOBHbIE TEMbI,C KOTOPbIMK i paboTan 310
CaMopa3B1TUE, CAMOAMCLMNAMHA, TNYHAsA 3OPEKTUBHOCT, NO3HaHMe cebs 1 Tak
Aanee.TemafoCTaTOMHO WMPOKas, U3bUTas HO, TEM HE MEHee, Y MeHs B TeueHne
roga nosyyanocbee npogasatb npumMmepHo Ha 1000 gonnapos B MecAL, U 3TOrO
XBaTano, utobbl XnTb B A3un. Tam, Kak Bbl 3HaeTe, MHOro He Hago. U
noTpebHOCTM BblAN He OueHb BeNKWU.HO, TeM He MeHee, MHe YAanoCb MOHATb
HEKOTOopble CBOV OLWMBKM.

Tak genatb He Hafo, 0COBEHHO B NCMXONOTMYECKON NPaKTUKe, Koraa Bel
paboTaeTte AOCTaTOYHO C TOHKMMU TEMaMU, TaKMMK Kak 60b, yTpaTa nam 4to-To
nogobHoe. B npouecce A BNINCbIBaKOCh B «BbICTPbIE pe3ynbTaTbl» Uy MeHS
MPOVNCXOANT CABWT NapaAWrMbl, Kak FOBOPUTCS.



Al noHumato, uTo 4 3a Beuep Mory 3apabortatb 2-3 TbicAUN AONNAPOB. A NOTOM Thl
HauMHaeLWb AenaTb 60NbLIe U MOHUMAELLb,YTO B MPVHLWNE MOXHO AenaTb
bonblue.

CnycTa HEKOTOpOe BpeMs Noc/e TPEHWHra «bbICTpble pe3y/bTaTbl», f 3anyckato
MPOEKT, KOTOPbIV Ha3biBAETCA «NcU GAOY», MOCBALLEHHBIN NPOAaXe
MCUXONOTNYECKUX YCAYT, 1 HaUMHaK 0byyaTb NCUXONIOrOB TEM QULLIKaM,
KOTOPbIMW A FO4 MNOAb30BACA, MONYYaN Pe3ynbTaThl U AaBan pe3y/ibTaTbl CBOUM
KAMeHTam. Ha AaHHbIN MOMEHTMPOEKTY TPM MEeCALA, U OH Y>Ke NPUHEeC nopaaka
NOAYMUANNOHA.



BOMPOC, OTBET HA KOTOPbIV BAOXHET XW3Hb B
BALU MPOEKT

[MepBbin BaKHENLWMI Lar Npu cTapTe 6r3Heca — 3T0 OTBETUTb Ha BOMPOC
«3a4yem?», a eC/IiM MO YenoBeyecky, «HaxpeHa Bam 310 Hago?». 3auem Bbl cyetech
B MHGOOM3HeC? 3auem Bbl cyeTech B MCUXONOrMUECKYHO MPaKTUKY?

o= Y Bac gonxeH 6bITb rybuHHBIA COBCTBEHHDIN
/ MOTUB, NPVYMHA, NOYeMy IMYHO Bbl 31O
aenaere. [poekT ncu ¢no 6bin 3anyLeH ¢
COBEpPLUEHHO KOHKPETHON MUCCMEN, KOTOPYHO

| f peanumsyto.

"‘\\ / Tokay Bac HeT oTBeTa Ha 3TOT BOMpOC,
% /X COBaTbCA Ty/a, UCMOb30BaTh TEXHONOMUN
nHPobM3HECa B NCUXONOTUYECKON NPAKTUKE
npocto 6eccmbicneHHo. He byaet pabotatb. A
npoboBan, NpoBepsa., y MeHsA Hbl1 NepBbIi MPOEKT, KOTOPbIVA MOAHOCTbHO
npoBannacs. 1 Ayman ToAbKO O TOM, Kak 3apabotaTb AeHer. MpuurHa foxXHa
ObITb CUNBHO ry6XKe.



KAK 13 OBLLEV MACCHI TKOZEN NONYYNTb FPYNMY
KJIMEHTOB?

Bropow BaxHenwwi war npu ctapte brsHeca — cneumannsaums, nav seibop
HULWMW. Bbl OMKHBI TOUHO 3HATb, KaKUX KJIMEHTOB BbibMpaeTe, C Kakum TUMOM

npobsem.

Hanpumep, 310 >eHwWwuHbI. fl cnpalunBao KAMEHTOB: Kakas y Tebsa Huwa? Yto 3a
TeMa? MHe 0TBeYatoT: y MeHs XeHwwHbl oT 21 ao 50 nert, koTOpbIe MLLYT cebe
MY>XXUMHY. 3awmnbucek! Huuero, uto y 21-netHux, 28-netHux, 35-n1eTHux,
COBEPLUEHHO pa3Hble NpobieMbl B 3TOM OTHOLWeHMK. 1o aTomy, y Bac gonxkHa
ObITb YeTKan cneuyann3aums, YeTkme KOHKPETHbIE AU C YeTKUMMU npobaeMamu,
Ecam HeT cneuuanvsaumm, HeT HULWM — 3TO HEBO3MOXHO NpPOoAaBaThb, 310 byaeT
NpoAaBaTbCa OYEHb MAOXO.

Hy>xHO, uT0b KMeHT Bac y3HaBan, kak CMcTeMa «CBON — YYXXOW».

Y KOro n3 ncuxonoros Ha BU3WUTKE HanWcaHo NCMX00r — KOHCYNbTaHT? n
TpeHep nam uTo HK 6yab B 3ToM ayxe? Y Bac He byaeT kMeHTOB A0 Tex Mop, Noka
y Bac Ha Bm3uTKax 6yaet HanvcaHo Takoe. Cneumannsvpymntecs, BolbnpanTe
KOHKPETHYIO LieNIeBYHO ayAUTOPUIO C KOHKPETHbIM TUMOM Npobaem.



CKOJIbKO MHOOTPOAYKTOB HY>XXKHO, YTObbI
NMPOAABAJIOCH BCE?

TpeTbs BaxkHan cocTaBasaoLwan Hayana busHeca —mnHenka Bawmx npoaykTos u
ycyr. Bce NOMHAT, UTo Takoe 30/10TOM TpeyronbHUK MHPobmsHeca? 3aeck Npo
3TO pacckasbiBanu. Hapucyimte ceyac NPOCTytO BeLLb, Takyto BOT ECEHKY K3 3
ypoBHeW. 1o kaXxaon CTYNeHbKON HapuUCynTe MaseHbKUN TPeYroNbHUK. 3TO
VHAVBUAYanbHaa paboTa, rpynnosas pabota, MHPONPOAYKTLI. ¥ HaC ecTb BCeraa
QPOHT, 3TO UTO-TO He AOPOroe 1M YCI0BHO BecriaTHOe UK COBCEM
6ecnnatHoe, ecTb 63K — UTO-TO y>Xe bonee LieHHOe 1 foporoe, u ectb BUT.

Heobxoaumo cBow ycyru BbicTpanBaTb TakuM 0b6pa3oM, utobbl y Bac Ha Kaxzaom
YPOBHe 6bin Kak MUHUMYM 3 MHPONPOAKYTa, Kak MUHMMYM 3 BUAa
VHAUBWAYanbHOW paboTbl 1 Kak MUHUMYM 3 BrAa HecnnaTtHbIX 3TMX BOT
CeMWHapOoB, BeBMHAPOB NOyTOpaYvacoBbIx v Tak ganee. Korga Bel nposogute
BebuHap, Bbl npogaete yxe Kakve-TO TPEHWHIW, 60 MHAVBMAYaNbHYHO paborTy,
nmbo Bawwm nHdonpoaykTbl, koraa Bel 310 npoganw, Bel nepeBoanTe kaveHTa B
BWI, B goporve TpeHWHr1, B ZOPOryHo MHAMBUAYaNbHYIO paboTy, B goporue
KOpobku. M 310 BCe f0MKHO BbITb NOrMuHO. Kax b ypoBeHb HaACTPanBaeTCs
Haj CnefyroLLnM.

Bbl npeaniaraete Kakon-T1o 6ecnnatHbin BebHap, NOTOM NPOBOAMTE MAATHBIW, U
MOTOM MOXETE I0AeN COBEPLUEHHO CMOKOVMHO 3aKpbiBaTb B AOPOTrMe TPEHWHTW, B
AOpOrvie NporpaMmbl, ZOPOTyHo MHAVBUAYanbHyto paboTy. B 3ton cxeme 27 Tewm,
Bam Hy>HO cecTb 1 HanmucaTb 27 cBOWX TeM, U ecam Bbl HanuwmTe, 3710 yxe byaet
OYeHb XOpoLwo. 9 TeM Ha MHAMBUAYaNbHY paboTy, 9 Tem Ha rpynnoByto paboty
W, COOTBETCTBEHHO, MHGONPOAYKTbI 3TO NPOCTO Balum 3anucaHHbIe TPEHWHTW.



MNOYEMY HEJIb3A MNMPOAABATDL «B J1Ob»?

HakoHeL, YeTBEPTbIN BaXKHbIA 3N1E€MEHT Npw cTapTe br3Heca —3TO yUnTbCA
npogasartb. fl 3Hato, UTO 3TO MHOTUX KOPOBUT, 0COBEHHO NMCUXONOTUYECKYHO
ayamtopwuio. Kak 31o? A — npogasatb? [la KO MHe KANEHTbI JONXKHbI Camu
npuxoauTb, A Byay n3nyyatb aypy, baarogaps KOTOpPon oHW ByayT NpUTArMBaTHCA
B MO0 XM3Hb. CKaxy YeCTHO, Takoe BbIBaeT. Y MeHs y caMoro ecTb
NCUXOTEPaneBT, 3TO XEHLLMHA, KOTOPas XMUBET B Capae Ha CTPOMKE, U KNNEHTbI ee
ULLYT caMu. Y Hee HeT Hurae pekiamMbl.HO OHa HAaCTONLKO KpyTas, YTo NonacTb K
HeW peanbHO CN0XHO. OHa NPUTATMBAET KNMEHTOB 3TMM CaMbIM MOIEM.

Ho ecnun Bbl HaunHatowwmm, To 310 y Bac ganeko Bnepean. Hago yuuntbea
npogasaTb NpsMO. B KOHLEe cBOero ceMmHapa uaun BebuHapa, Bol npogaete ceom
yCAyru v npojaxa — 3T0 HaBbIK, NPUYeM TEXHUYECKMI, Kak Bbl 3ameTnan 3aecs,
B MpoLecce 3TUX ABYX C NOJIOBMHOW AHEW, BCe AOCTaTOUYHO HECN0XHO. [ocsATuTe
BpeMSA TaKMM TemaMm Kak Npojaxa v MapKeTUHr.ITOMY HY>XHO YUMTbCA OTAENbHO.
Moxanymncra, yaenute 3Tomy BpemMs NOTOMY, UTO 3TO Bawwm geHbru, 310 Bawwm
KAMEHTBI, U YTO eLle bonee BaxHO, 370 Bawwe ymeHne npogsuratb Bawwy nomoLub
B J0AW. 34€eCb BOT BCA ayauTOopms Bawum kaneHTbl, npojanTe UM UTo-HUOYAb.

Kaxablv leHb HY>XXHO coBeplLuaTb genctaue. MNoxanyw, 31o Karouesow war. [Mpamo
cenyac cagpTe U MPONULLINTE CBOD JIMHENKY. ITO KacaeTca u MOeW ayanutopuu, 1
BoOOLLe BCex. 27 TeM MOXETe HareHepuTb AOCTaTOYHO NPOCTO.

B aBrycre 310ro roga A BEPHyACA C HECKOIbKO M3MEHEHHOW napaaurmom
BOCMPUATMA BCEX 3TUX BeLLlen 1 3anyCcTua NpoekT «[1cu-pao» nocBALeHHbIN
MCMXON0ram 1 KOHKPETHO TOMY, Kak Npogasatb X ycayrn.byksanbHO Hegento
Ha3ag, COCTOACA TPEHWHT, KOTOPbIM A aganTuposan HdobrsHec nog,
MCMXONOrNYECKYHO MPaKTUKY. A He Ha3biBaro 3TO BusHecom. [aBHas Lenb
busHeca — 3apabatbiBaTb JeHbrW, rNaBHas Lienb NpakTMky — nomorarb. f
BbIpaboTan 3a 3TOT roj HEKOTOPYHO CUCTEMY, KOTOPas NO3BOAWIA MHE BCe 3TO
AEN0 BHeAPWTb, anpobmpoBaTh 1 NONYYUTb ONpeseneHHble pe3y/bTaThl.

Hekotopble Mmogenu, paboTatowme B nHGobU3HeCe Heb3A NCMO/b30BaTh,
npogasas ycayru ncmxonora.



MpeacrtaBbTe cebe, uto Bawwa LeneBas ayanTopms 370 HOAM C CyULMAANbHBIMM
HaKNOHHOCTAMW. Bbl UM npogaete, uto 10 No npuHuuny OAN. Tonbko B TeueHun
36 yacoB Bbl moxeTe BbXMTb. 100% rapaHTtua. Ecim Bbl nompete B TeueHue
CNeayroLLero roga, Mbl BepHeM Bam geHbru. Yacto 310 cunbHO 6one3HeHHble
BELLM M UX HeNb3A NPOAAaBaTb XECTKO. ITO HYXXHO AenaTb MArKo.
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Cawnrt Eropa bynbirmHa www.nlping.ru

...Korga-To a nbiTanca npogasarb
CBOW TPEHWHIM TaK, KaK 37O Aenaet
BONbLWMHCTBO — TYMO paccbinas
Be3/e NX aHOHCbI. B pesynbTate —
Macca yCuanm n CKPOMHbIE MUHW-

rpynnbl C MUHW-NPUOBINBIO.

Ocob0 paccumnTbiBaTbHa NapTHEPOB B
Apyrux ropogax 6110 6ecnonesHo —
OHV paboTanu TaK Xe 1 UMenun Takme
Xe nepemeHHble pe3ynbTatsl. Bce
N0 K TOMY, 4Tobbl BU3HEC CBEpHYACA

B TPY6OUKY...

I Toraa A pewwmn, 4to XOTb A U TPEHEP, YUNTbCA MPOAABaTb TPEHUHIU MHE BCe-
Takv npuaeTca.

Torza s eLue He 3HaA, KaKoW 3TO Ha caMOM gene dpaH, NO3TOMY OTHECCA K 3TOMY
Kak K «HeobxoanMmon xepTee» W He 3Han, uTo camble BobLUVE AeHbIN B
06y4eHnn — 310 cOBCTBEHHAA OpraHN3aLina XWUBbIX TPEHWHIOB. Y MeHs NpocTo

He YK1aAblBanoCh B ro/10Be, Kak MOXHO 3apaboTtaTb C TpeHUHra XoTs Obl
10.000%...

fl MHOrO y KOro yunica npogaxam v ewe 6osblie MoAenMpoBan Tex, KTo Aenaet
3710 xopowwo. Cpean Hux AHapen Mapabennym, PpaHk KepH, MepmanH ATKUHCOH,
Hukonan Mpoukosckun, ®paHk Metocennk n Jxedd Yonkep.


http://www.nlping.ru/

B pe3ynbTate A cHayana «Haulynan» (a 3aTeM OoTTeCcTpoBan v NpespaTu B
CUCTEMY) CTpaTermio NPojaxu TpeHnHra B 4 3tana (nogorpes, co3gaHve
OXuAaHus, npoaaxa 6e3 npogaxu, 3akpbiTre npogaxu). C ee NOMOLLbHO A 3a
MecsaL, cobpan TpeHUHr 6e3 Ha3BaHWA 1 onucaHWs (B nepBble 3 Hegenu bbina
13BeCTHa TONbKO Aata) Ha 370 000 py6nen.

B xoze camoro TpeHuHra 3apabortan ewe 360 000 pybnen (ectb ogHa cTpaTerus,
KOTOPYHO He MCMOJIb3yeT NOYTU HU OAMH TpeHep). U 3aTeM coeamHmnn 370 ¢
Knaccmyeckom ctpaternen nHbobusHeca, 3apaboTtaB Ha 3TOM Xe TPEHUHTe eLle
okono 450 000 pyb6new. B utore 3 TpeHVHrOBbIX AHA MPUHECIN MHE YyTb 60/bLLE
MUIIMOHa pybnen.



KAK 3APABOTATb MWJIJTMOH B TPEHMHIOBOM
BU3HECE 3A 45 AHEWN?

HauHy ¢ Toro, kak MHe yAanocb 3apabotaTtb C OAHOrO TPEHWHIa MUAAVOH pybaen
3a 45 pHen.

Mopsaaka 8 net a yxe Begy TpeHUHr no HJM, ncuxonornm n AMYHOCTHOMY POCTY.
N ewe rog Ha3zag a cugen B 3TOM 3a/1€, CMOTPEN Ha TeX, KTO BbICTyMaeT Ha 3Tou
CLEeHe, N Ayman, Kak Y HUX nosny4vaetca 3apabotatb, Hanpumep, 300 Toicay pybaen
C TpeHuHra? MNotomy uto mon cbop 6bin B yylwem cayyae 90 Tbicau.

113-3a TOro, UTo TPEHUHIV Yy MEHs MPOAABAAWCh MIOXO, MHE NMPULLANOCH YNTH B
MHMOBM3HEC, NOTOMY UTO NPOAaBaTh MHPOMPOAYKTLI CUILHO JIETUe, LieHa pucka
HWXeE: He HYXKHO MIaTWTb 3a apeHAy, HET OPraHN3aLMOHHBIX PacXoAoB 1 T.4. Ho
XMBbIE TPEHUHTY 3TO BCe-Taku fun, B 3TOM ecTb CBOW ApalB, 3TO COBEPLLEHHO
Apyrasi 3Heprus, 3T0 Kak Urpa, Kak NpuktoueHne, 6oee HacbILLEeHHOEe 3a CYeT
>KMBOTO MPUCYTCTBYSA, 3a CUYET XMBOro 0bLLEHNS, 3a cyueT Bawwen coegnHeHHOCTH ¢
Bawew rpynnow. I KOHeUHO Xe, MHe XOTeNoCh BEPHYTLCS B TPEHWUHIU, HO
CAeNaTb YXe 3TO NO-HOPMaNbHOMY.

1 BOT HacTan MOMEHT, KOTAa sl PELUW, YTO 3amnycKato CBOWN TPEHWHT. bbina
onpegeneHa Aata, y MeHs 0CTaBa/Cs MPUMEPHO MecsL, nopa bbiio cobupatb
rpynmny, HO Yy MeHs He BbLI0 HMKAKOTO MOHVMMAaHWSA TOTO, TAe MOSl HULLA, UTO

ABNAETCA MOEN TEMOR, KOMY U KaK s BOobLLe 6yay nposasaTb.

Mo3ToMy f peLunn 3anycTuTb TPEHUHT Npsmo 6e3 Bcero 31oro. B pesynbtate y
MEHS MONYUYNCA OUYEHb MHTEPECHBIN 3KCMEPUMEHT, B XOA€E KOTOPOro MHe
yZanocb 3apabotatb MUAANOH pybnen 3a 45 gHen ¢ TpeHnHra 6e3 Ha3BaHws, be3
onucaHusa 1 6e3 LeHbl.



Al 6epy dopmyny naHua AHapes MNapabennyma n Hukonas Mpoukosckoro,
afanTupysa ee nog TPeHWHIY, —MHe NPULWIOCh BeCb MHPOOM3HEC JOCTAaTOUHO
CUJIbHO aAanTMpPOBaTb NOA TPEHWHIM — W 3anycKaro 3TO B Mpoaxy. Al He
MOHUMato, uTo A 6yay npoaasatb. MHe Aaxe NpULLNOCh B XOA€ MPOAAXMN OANH
pa3 HanmcaTb nognucumkam: «/13BuHNTe, A nepeayman, Ha3BaHue TpeHuHra byaet
COBEpLUEHHO ApYroe», N BbIkaTUTb HOBOE Ha3BaHWe.

fl paro ceputo cTaTen, Ceputo BUAEO, Npryem bbiBanu 1 COBEPLLEHHO
cymacLueLLuve BUAEO, FAe A C KaKUM-TO Y)KaCOM Ha rosioBe, He6pUTbIN, B
noTepToM CBUTepKe Ha GoHe dhmn-yapTa UTo-TO pacckasbiBato. Ho ectb
onpeAeneHHas GuMLLKA, Kak HY>KHO pacckasblBaTb, YTO CO3AaeT IHepreTmKy,
HaCTONbKO CM/IbHO, HAaCTOIbKO BAOXHOBEHHO, UTO JIK0AN Ha CAMOM AeNe faxe He
3axoawau Ha cant. OHu BCTpeyanu Moe Buaeo B Youtube, couceTsx, 3BOHUAN
HaNpAMYH 1 cnpawmBanm: «4YTo 3a TPEHUHT, Kak MOXHO 3anmcaTbca?».

Takum obpazom, MHe yaanocb npumepHo 3a 30 gHer cobpatb TpeHWHT Ha 30
uesioBeK, CO CpeaHUM YekoM 12 Teicay pybnen. Monyunnoce nopsagka 360 Teicau.
[ne >xe MUANNOH?

Ha camom Aene TPEeHNHIM OT/INYAK0TCA OT JiaHYa TeéM, UTO Y HUX €CTb 3 TOUKM
MOHETU3aLUNn:

o [MepBas Touka MOHeTV3aLMKN — B TOT MOMEHT, Koraa Bei cobupaete Bawy
rpynny. Tam nopsagka JecaTn TbiCAY JONNapPOB — 3TO COBEPLUEHHO Nierkas
umdpa, ecv Bol genaete Bce HenpasuabHO. [1OTOM A NOHSAA, UTO
COBEPLUMA ABE yXXacHble OWMOKKM, 0OAHA 13 HUX Oblia B TOM, UTO
MOCTaBWA CINLLIKOM HU3KYHO LieHy. [ocneayroLye TpeHHIY 8 yxe
npogasan B Avana3oHe ot 15-20 Teicay pybnen, n oHM NposaBannch
HamHoOro nyuylue, yem 3a 10-15 Teicau pybaen.

o Bropasa Touka MOHeTM3aUWM — Npojaxa Ha caMoM TpeHuHre. MNpamo Bo
Bpems TOro NepBoOro TPeHWHra A Npojan CBOW CAeAyHOLWNA TPEHWHT,
noayunnocsk eute npumepHo 10-12 teicay gonnapos.



o TpeTba TOUKa MOHeTM3aLUMM — NpoAaxa nocne TpeHuHra. o
3aBepLUEHUN TPEHMHIas 3aKOHYMA M yexan OTAbIxaTb. BepHyncs k pabore,
KOrZa 3aKOHYMANCb JEHBIN N BCMIOMHWI, YTO Y MeHs ecTb Bi1zeo. fl ero
Hape3an 1 ynakoBan B HECKOJIbKO APYrMX TPEHUHIOB W 3anyCTWUA NaHy,
KOTOPbIN e 2 HeAenn 1 NpuHec MHe elle okono 450 Teicau pybaen.

O11 3 wara no3BoaatoT Bam 13 He6OBLLIOrO TPEHNHTa NOAYUYNTb MPUMEPHO
TponHOM BO3Bpar. NpnueM, Kak BbIACHUAOCh, 30 AHEN — MaKCUMaNbHbIA CPOK
LMKAa Npojax, ecam Bbl npoaaeTte TPEHUHT fobLUe, NOayYaeTcs Xyxe. MoXHO
Aenatb 370 3a 3 Hegenn. M1 2 Hepenv Ha naHy, Kak BbIACHWAOCh, 3TO CIULLKOM
MHOFO — €ro MOXHO CAenathb 3a HeAenNto, Koraa ayauTopums yxe pasorpeTa
NpoAaxKaMn TPEHMHTa, KOr4a OHa yXe B KypCe, UTO 1 KaK HYXHO AenaTb.

13 Monx ceMnHapoB 1 MaTepranoB Ha canTe Bbl MOXeTe y3HaTb 1 apyrue
Ba)XXHble BELLM NO packpyTke 1 NMPOAaxe TPEHWHIOB: Kak NcaTb NpojaroLume
MUCbMa, Kak AenaTb BUAEO, KaK NPOAAaBaTh Ha TPEHMHTe, KakK YNakoBbIBaTb, KaK
AENVTb Ha YacTy, Ha Kakme YacTu 1 Kak U3 3TOro CTPOUTb JIMHENKY NPOAYKTOB,
4TO6bI M3 OAHOIO TPEHWMHIA MONYYaNOCh NOPAAKa 5 NPOAYKTOB.



KAK COBPATb BA3Y B NMOJITOPbI TbiICAYU
NoANnMCHNKOB 3A 4 AHA?

Bo3moxHo, Bbl nonaraete, uto y meHs bbina

//. - * SR 6onbLuas 6a3a NOANMCYMKOB U ANs
..f""’/' : :L’ 2 ’ i '1" ﬁ. ?i HauMHaoLLMX 3TO He cpaboTaer.
|' @ ' . N i | ® [encTButenbHO, Ha TOT MOMEHT Y MeHs bbina
-~ “%. i ll%;! ® E. | 6a3a 6-7 Thicau yenosek. Ho ot Bam ewe
‘ i ﬁ 2. ?ﬂ ﬁ OAVH NoAapok. XoTuTe y3HaTb, Kak Bbl MoxeTe
\\‘\n B jl L /f_; NOAY4YnTL CBOK 6a3y NOAMMUCUNKOB B MOATOPbI
¥ ¢

Y TbICAYM YesioBeK 3a 4 aHA?

[MoHMMaeTe, 4 TaKOW YesoBeK, KOTOPOMY JeLLeBJie 3anaatuTb 1 BbICTPO MONYUUTb,
4em JOAro MyumTbCsl, paboTatb, Ana Toro, 4tobbl HakonuTh H6a3y. 1 npoBen oANH
MPOCTOM 3KCNEPVMEHT: OTKpbIBaeTe Katanor SmartResponder, HaxoauTe Bce
paccbiAkM No Bawwen Teme, cpean HMX HaxoAWTe BCe Te PacCblKKM, KOTOpbIe
pa3MeLLatoT MIATHYO pekaaMy, M MPoCUTe UX OTNPaBWTb ABa NMCbMa B uX Ha3y.

B Moem ciyuae OTKANKHY/INCh 2-3 YenoBeka, y KOTOpbIX 6b110 77 Thicay
nognucumkos. Mbl 3annatnav 26 Teicay pybsen, B pesysibTate NOATOPbI ThICAYM
uenoBek BNMcanocb B BebrHap, u3 Hyx 500 A0 HEro AOLAW, 13 HUX U3-3a NJIOXOW
cea3n 200 otBannnock, 300 dpakTMyeckn NpUCyTCTBOBAN.

Al He ycneBan NOArOTOBUTLCSA, MOTOMY YTO BCE 3TO BblN0 CBA3AHO C MEpPee3oM Ha
HOBYHO KBapTMpY, BMECTO MOATOTOBKM Al 3aHMMaCA Ky4yel 6bITOBbIX BONPOCOB.
BOT 1 COBEPLUEHHO 3KCMPOMTOM MPOBEN 3TOT BEOUHAP U €eLLe B XO4€ 3TOr0
npojan HeCKONbKO TPEHUHIOB CyMMapHO nopszka Ha 100 Teicay pybaen. Utak, s
3apabotan okono 75 Teicay pybsien 3a noatopa yaca paboTbl MKOC Yac Ha
HanucaHue 3Tnx nucem. M camoe rnaBHoe, NOATOPbI ThICSUM YenoBek B Haze. 4
AHS, 2 13 HKX b6blan cy660Ta M BockpeceHbe. YTo MewwaeT Bam caenatb 10 e
camoe?



CHAYAA MPOAAUNTE, NMOTOM AENAUTE

Tenepb 5 xouy nogennTbca ¢ Bamu, Kak O4UH 13 MOUX KAMEHTOB cObpan TPEHUHT
3a 7 aHen 6e3 nHTepHeTta BoobLye. OH MHe MO3BOHWMA, KOTAa Y HEro yxe ropena
AaTa, TO eCTb, AaTa y>e bblna MOCTaB/eHa, a rpynna He HabpaHa. B TeueHne 15
MUHYT 1 eMy paccka3san TekCT AN MacTep-Kaacca, KOTopbl eMy HYXHO 6b1i1o
MPOBECTH, YTO6bI NPOAATb CBON XXMBOW TPEHUHT.

Ho cam oH He TpeHep! Mo3atomMy oH 06paTaCca B TPEHWHIOBBIN LIEHTP CBOWIX
3HaKoMbIX 1 cka3an: «Cobepute Ham, moxanymncra, 20 yenosek MacTep-kaacca,
Mbl BbICTYNMM s Bac, pacckaxem uto-1o uHtepecHoe, 40% c npogax 6yayt
Bawum». Kakov TPEHWHIoBbIV LLEHTP OT 3TOr0 OTKaXEeTCA — COBEPLUEHHO
BecnnaTtHO NoayumnTb ABMXYXY Aa elle 1 3apabotaTb?! EcTecTBeHHO, OHU
cobumpatot emy 20 yenoBek, 1 OH pacckasbiBaeT UM Mom ckpumnT. [1o ntoram 9
uesnoBek 13 20 3aKpbIAKCh Ha Yek 15 Tbicay pybaen, npuyem 310 66110 B CaMape,
rae 15 tbicau pybnen — oueHb XOpoLUMe AEeHbIW.

EMy cTano nHtepecHo, cpaboTaet am 370 Ha HenpodeccnoHanbHOM TpeHepe. OH
MOAENNCA 3TON GULLKOW CO CBOMM 3HAKOMbIM, KOTOPbIV MPOAAET YCAyrn CanToB
M HUKOTAA He BbICTYMas HU Ha Kakyto ayautoputo. Tot cobpan rpynny n3 12
UesIoBeK, BbICTYMUA B NEPBbIV Pa3 B XN3HW Nepej ayantopvien, caenas BCe Tyno
no wabaoHy, 1 Npojan ceBomx ycayr npuMepHo Ha 2000 gonnapos.

[MoHMMaeTe, 3TO MOXKET CAenaTh Kaxapbl U3 Bac, XoTs, Ha NepBbIN B3rAs, LMdpb
kaxyTca 6onbwmnmm. Korga g yBugen, kak 310 paboTaert, s NpoBen eLle oavH
TPEHVHT Ha MUJIMOH, eLle 2 NpoAan, KOTOPbIN He YCres MPOBECTU, HO OHU yXe
npogaHbl. s NATOro no cyety TPeHWHra A Aaxke He yCnen AaTb aHOHC no Hase,
OH KaK-TO CaM NPOZJanca BO BPEMSA APYrX MOUX MEPOMPUATUN.



NOAAPOK AJ1IA NMPO®U: NAEA HNLWN U
LEHOOBPA3OBAHWA

Cenvac ByzerT ele 0AMH NoAapok, HO ansa Tex u3 Bac, kTo npodu. Y MHorux
NOAEN, KOTOPbIE XOTAT 3aHATbCA UHGOOBU3HECOM MW TPEHUHTaMK, BO3HVKAET
BONPOC: «YTO Xe ABNSAETCA MOEN HULLERN, UTO ByAeT Moen TEMOK, UTO Xe BoobLue
Aenatb?» Takum BOMPOCOM 3ajaBancs u A.

B kakov-TO MOMEHT A NPOCTO Hayan NPoAaBaTb TPEHUHTY yXKe Kakne-Hbyab, 1 B
XOZe 3TOr0 MHe yAasoCh MOHATb, KTO MOS HWLLA, KTO NPUTATMBAETCA Ha MEHA Kak
Ha TpeHepa. BbIACHWIOCh, YTO B OCHOBHOM 3TO 2 KaTeropwu:

e TPEHepbl IMYHOCTHO POCTa, MCUXONOTUYECKMX NPOTPaMM U T.4.;
e BJAZE/bLbl N PYKOBOAUTENN MANOTO U CpesHero busHeca;

A BOT 3TM KaTeropnam MHTepecCcHa AyxXoBHaA NPakThKa, rpaHnYallan C
MCUXONOTUEN, AW TICUXONIOTNS, rpaHn4vallasa CAyXOBHbIMW NMpakTukKamu. He
coBcem MeauTtaunm m nora — ANA 3TOro eCtb PIOFE]-LI,GHprI — W He COBCEM
NCMxoJ10ornd, a To, YT0 HaxoAUTCA Ha CTbIKe.

Al Hayan ¢ HMMK obLLATLCA U U3yYaTb 3TO. fl 3aMETU, UTO 3TO OYEHb XOPOLLINIA
TpeHa. Ecam Bbl gymaeTe cenyaco TOM, Kakown TPEHUHICAeNaTb, Ha KaKyto TeMy
HauaTb BECTW TPEHWHIVY, HAYHWTE AyMaTb B 3TOM HanpaBAeHUN.

Ho ectb oaHO ycnoBue: ecnv Bol byaete npoaaBaTtb TPEHUHIN A8 3TOM
ayamTopuwn, Bam Hy>KHO npogasatb KX JOPOro, NOTOMY UTO JelueBble
NpesiioXXeHns OHM He paccmaTpuBatoT. Hanpumep, ecam Bbl cTaBuTe MX MeHbLUe
15 TbicAY, OHM NPOCTO He ByAyT CMOTPETb Ha 3TOT TPEHWUHT, W, UTO 6bl Bbl HK
paccka3sbiBany, cpabatbiBaeT GUABTP LEHbI.



TPEYTOJIbHUK TPEHVUHIOBOI'O BA3HECA

CyLuecTByeT TpeyroabHUK TPEHMHIOBOTO
Bn3Heca, TpY 31IEMEHTa, KOTOpPbIE AO0KHbI
6bITb y Bac, utobbl Baw 6usHec npogasancs.

1. feHbru. [laBante cornacmcs, 4to noka Hac
6ecnokounT BONpoc AeHer, CIOXHO Aenatb
4TO-TO elue. Korga xe y togen cTaHoBMTCA
BCe B MOpsAAKe C 63HECOoM, C AeHbramu, ¢

KauyeCTBOM XW3HW, C NyTELEeCTBUAMNU, C
NHTepecamun, — TakuUM JIKOAAM CTAHOBUTCA MHTEPEeCHa AyXOBHOCTb. MIHTepecHo,
YTO CPEeAMN HUX HaMHOTo bonbLuee NOTpebuTene TPEHNHIOB, YEM CPEAM TeX, KTO
3apabaTbiBaeT MeHbLLE.

2. CobcTBeHHOE pa3BuTtme. [117 TpeHepa BO3HWNKAET BaXKHbIN BONPOC — KakKunM
obpa3om Bbl MOXeTe ya0BNETBOPUTL 3aMpochl 3TUX Ntoaen? Bol 3apabatbiBaeTe
AEHbIN ANg TOro, UTobbl TPATUTL Ha CBOE Pa3BWTUE, 3TO MEHAET MblluneHue. B
CBOKO ouepeab, Bawm knveHTbl HaunHatoT bonble 3apabaTbiBaTh AEHEr, MEHbLLE
paboTaTb, KaUeCTBEHHEEe XWTb, OHU TPATAT BPEMSA U AEHbIM Ha CBOE pa3BUTHE.

3. YMeHuve nepeaaBaTb CBON AyXOBHbIV ONbIT Uepe3 CBOM COBCTBEHHbIE
nporpamMmbl. 95% TpeHepOB NPOBOAAT TPEHUHTU, KOMUPYS KX C YYXKUX
nporpamm, NoatTomy s ycnexa Bam coBeplieHHO HeobxoaMO co3aaBaThb
cO6CTBEHHbIE MPOrpaMMbl.

Kak TonbKO Bbl co3gaeTe cBOO Nporpammy, HaunHaeTe ee npogasarb, y Bac
MOABJIAETCACBOE NCMXOJI0TMYECKOEe HarnpaB/ieHne, NMOABAAIOTCA NOCNef0BaTeNN,
CBOA LUKON3, Bbl cTaHOBMTECH TypYy, Yy Bac nossasetca ceon bpeHg v 1.4. busnec
HauMHaeT npeBpaLLaTbCA B MaLLUWHY, KOTOpasa HauMHaeT BEPTETbCA CaMa, Lienouyka
3aMbIKaeTCa, Jasblle CTaHOBUTCA npoLye. M MOXeT nosyumTbea Tak, Yto rge-To
ANA NATOro TPEHUHTa Y>Ke He HYXXHO byAeT AenaTb JIOHY, FOAN Ha Hero yxe
KakMM-To 06pa3om cobpaHbl.



FTNABA
f2)

TAWHbI TENLUU U HAMN. YMHAA
OPFrAHM3ALMA OTKPbITbIX MACTEP-
KJIACCOB 1 TPEHUHIOB.

ANNEKCEWN XNTPOB
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ANEKCEW XUTPOB. KPATKAA BUOTMPA®IA

Cant Anekces Xutpoa www.AlexeyHitrov.ru

Al yxe 15 net cobuparo nHpopmaumio B
ncmxonornu, B mapketuHre, B H/IMN n npoaaxax,
AQOLLYHO ABHbIW MOLLHbIVA pe3ybTaT. Ero
KpuTepunem ABAAETCA peanbHbIN N3MepPVMbIN
pe3ynbTar.

Bce MHOrokpaTHO NpoOBEPEHO He TO/bKO B
B13Hece KNMEHTOB, HO M B CBOMX JINYHbIX
Bm3Hecax, B KOMUKe yCreLlHble pe3yabTaTbl
coTeH nrogen. M HuKakunx TeopeTmmpoBaHmi,

MMXO U T.A. Tonbko TO, UTO npoeepeHo Ha
MNpPaKTUKe. W a noHan, uto NPULLIO BPEMA 3TUM AE/INTbLCA.

O6 Anekcee roBopHT:

OAVH U3 HEMHOTUX TPEHEPOB B POCCMU, KOTOPbIN MOXKET OUYEHb MOHATHO U
CXemMaTM4HO, paBHO Kak 60APO 1 BeCeso HayunTb CaMbiM CIOXKHBLIM MPUHLMMAM 1
TexHonormam. [poBOAWT TPEHNHTY BO MHOTUX ropogax ot Kuesa o
HoBocubupcka. B 06yueHnmn ncnonb3yet syylune 1 MOLHbIE NCUXONOTUYECKME
TeXHUKW. Anekcent — coBnageneL, HeCKONbKMX POCCUNCKMX KOMMaHWI, eLle OH
BeAyLLMN TPEHVHIOB U OAHOBPEMEHHO 60apo BeseT pybpuky «CoBeTbl
ncuxonora» Ha TB.


http://www.alexeyhitrov.ru/

KAK YBEJINYNTb KOHBEPCHO P TTPOAAXAX BALLUUX
TPEHWHIOB A0 80%?

YMHas opraHv3auma oTKpbITbIX MacTep-KnaccoB U TPEHWHIOB MPUBOAMUT K
MOBbILIEHNIO UX NPOAABaeMOCTH. Ha ycnelHocTb uHobusHeca BAMAIOT Takme
XapaKTepuCTVKW, Kak Balum N(MYHOCTHbIE KayecTBa M 0COBEHHOCTH NPOAABaeMOro
Bamun npoaykra. Bawwa BHyTpeHHAA cuna, Bawwa xapu3mMaTtMyHOCTb CUAbHO
yBe/NNYMBaeT KOHBEPCUIO.

MepBbi MOMeHT — xapu3ma. A Bam gam HeCKObKO NPOCTbIX GuLLEK, KOTOpble
Bbl cMoXeTe ncnosib3oBate:

Bo-nepBbix, Ha TpeHUHreBbl A0/1KHbI 6bITh BbiLe Bawen ayautopumn. Bo-BTopbix,
NCMONb3YWTE CCbINKK Ha aBTopuTeThl. OueHb Xopowwo paboTaert, koraa Bel Ha
KOro-To CCblIaeTeChb Y FOBOPUTE, CKOIbKO eMY JileHer 3Ta Mo3nuusa NpuHecna nim
CKOJIbKMX NtoAen 3To oboratuno.

B-TpeTbux, cnosb3ynte CI0BO «Mbl». B-ueTBepTbiX, OUeHb genctseHHa Ctpatervs
MynbTdUabMa. MynbTduabM — 3T0 TeaTp OAHOTO akTepa, Korga Bel faeTe kakyto-
TO MHGOPMALMIO IIOAAM B INLAX, BXMBAACh B pPa3IyHble poan. 3TOT Npuem
HY>XHO OY€eHb XOPOLLIO OCBOMTL. JToAM NHOBAT CMOTPETb KMHO, TENEBM30PSI, U 3TO
TOXe VM MOHPaBUTCA CMOTPETb. Ballie BbICTyN/IeHNe NPeBPaTUTCA B KUHO B
OAHOM JInLie.

Bropow MomeHT — 370 Baw npoayKT, KOTOPbINAOMKEH ObITh KAUECTBEHHBIM. Y
YYaCTHUKOB MOMX TPEHUHTOB MPOUCXOAWT NOBTOPHAaA KoHBepcua. Jlroau,
KOTOPbIe MPUXOAAT Ha MOW XMBble TPEHUHTU W, MPUMEHWB NOJYYEHHbIE 3HAHWUA 1
YMEHUA B XXM3HW, NPUXOAAT Ha Apyrne Mou TpeHuHrn. OHu kak byATo roBopAT:
«Xouy euie nHpopmauwmm! [lan MHe elLie Takoro e xopoLlero matepuvanal».
Mo3tomy y meHs koHBepcua 80%.



KAK CO34ATb OYEPEADL N3 BIATOAAPHbIX
KJIMEHTOB HA BALWW TPEHUNHIIN?

o VTak, octaHoBMMCA NoApobHee Ha OCHOBHbIX
TpeboBaHuaAx K Bawemy npogykty. HauHem ¢
TOrO, YTO NOTEHLMANLHOMY MOKYynaTento
AOMKHO ObITb MOHATHO, KaK ero AnyHas
npobnema cBfizaHa C TPEHVHIOM, KOTOPbIN Bbl
npogaete. 3TOA0MKHO bbITb Bamu oueHb
yeTko chopmyanposaHo. Ko MHe nogxoan
OAVH NapeHb, KOTopbIN cobupanca caenatb

CEPBUC — TPEHUHIN U UX pacnpocTpaHaATb. f
ero CnpaLunBato 0 TOM, YTO AA€eT ero TPEHWUHT, @ OH He MOXeT 06bACHMTL. Y Bac
AOJIXKHa bbITb rOTOBa YeTkas GOpPMy/MPOBKa MO ITOMY BONPOCY.

[Aanee, obpally Bawwe BHUMaHWe Ha OAMH MOMEHT:

Ecam Bbl npoBoauTe Kakoe-To obyueHune Ans pykoBoauTenen, Bel ;omkHbI cBoe
coobueHmne 3apMKCMpPOBaTh CO3HATE/IbHO, TO €CTb YYACTHUKM JO/DKHbI
NOATBEPAUTb, UTO OHM ero ycabiwanu. Eule nyywe —paatb MM 3anmcatb
VHbOpMaLWIO, 1 eLle Nyylle — Moj POCMKCh.

Koraa Bl npoBoguTe 06yyatoLLmnii TPEHVHT, ¥ Y4aCTHUKOB MOTYT 6bITb
pe3ynbTaThl yXXe B ero npoLiecce. Y HUX yxe 4YTo-To noayyaetca. Ho B co3HaHWu
obyuarowmxca oba3atenbHO Hago GUKCMPOBaTh 3TV pe3yabTaThl. Takmm obpasowm,
co3jaetcs netaa obpaTHOM CBA3M, KOrAa 3aPpMKCMPOBAHHBIN B CO3HAHWM
pe3y/bTaT No3BOAAET Ye/0BEKY eronpuMeHsaTb CHOBa U CHOBA, MOTOMY YTO OH
OCO3HaHHO MOHSJ, YTO YMeeT 3TO Aenathb. 1 yenosek ncnbiTbiBaeT K Bam
6narofapHoCTb.

Bam Hy>XHO co3HaTenbHO GUKCMPOBaTb pe3yabTaT, 3TO OYeHb BaxKHO. U, camo
cobow, Baw npoayKT JOMKeH faBaTb pe3y/ibTaT KINEHTY.



5 NMTABHbIX TMTPABUJT 2OOEKTBHOIO OBYYEHUA

[Ans Toro uto6bl co3aatb 3PpdekTMBHOE 0byyUatoLee ynpaxHeHVe, Hafo Y4ecTb
HEeCKOJ/IbkO MOMEeHTOB. [epBoe: 0643aTenbHO HaZo 06BACHUTL B3POCIOMY
uesIoBeKy, 3a4em OH byaeT Aenatb TO UAKM UHOE ynpaxHeHne. Hanpumep, Bol
rosopute: «Lndpy oanH Hanuwwmte!». Ho 3auem? Yenosek f0/KeEH OTBETUTD
cebe, 3aueM OH Aenaet 370 yrnpaxHeHue. Ecam yuacTHUK TpeHWHra He OTBETWJ, TO
OH ByzeT TynuTb, TOPMO3UTb N HE AeNaTb, MOKa He MOMMET Lieav CBOEro
NENCTBUA.

EcTb, KOHEUHO, CnoCcoHAPeCcCPOBKU: BbIAPECCMPOBaANY ero, 1 Bnepes.Ho 31o He
HaLl BapuaHT. MNMokaxuTe, kak paboTatoT Bawwm ynpaxHeHus, Ha cebe, TO eCTb Ha
Bac. MokaxwTe, UTo 3TO AENCTBEHHO, UTO6BI YenoBek nogyman: «O, 340poBo!». Y
HEero B NMOACO3HaHWM yXe YTO-TO OCTaHeTCA. ITO BTOPOW BaXHbI MOMEHT.

TpeTbe: fanTe 0byyaroLLLeMyCa NOLLArOBYHO MHCTPYKLMIO, UTO eMy AanbLue Aenatb,
uTO6bI 3TO BHEAPWTb WM 3TOMY HayumuTca. Kctatn, npeanaraemMas MHOK cxema
nogonaet ana obyyeHns MHOTMM HaBblkaM, HaNpPUMep, HaBblKaM PUCOBaHUA UK
6oeBoro nckyccrsa. 1 MogeAMpoBan Maccy HaBbIKOB. fl BVXY, YeNOBeKa, KOTOPbIV
KNIaCCHO BbICTyNaeT uaun npojaet. M HauMHaro packnagbiBaTb, CO34aBaTb
aNropuTM, Kak OH 370 fenaeT. Taknum obpasom, paspabaTbiBaeTcs noLuarosas
VHCTPYKLMA K AENCTBUAM.

YeTBepTbi MOMEHT: A1 GOPMUPOBaHWA HaBblKa NHOAW AOMKHbI CAMM
nonpoboBatb BbINOJAHUTL YNpaXHeHue. U natoe: ectecTBeHHO, Bbl fOMKHbI AaTb
M 0bpaTHYHO CBA3b.

Ecav Bbl — pykoBogutensb, T 31a cxema A1a Bac Takxe aktyanbHa. Hanpumep, y
MeH$ ceryac B KOHCANTUHre pectopaH. Hy>KHO BHeApATb CKPUMT, MO KOTOPOMY
obuumaHTbl 6yayT cobupath 6a3y gaHHbIX. 1 pykoBOoAUTENAM BCe
BblLLENepeyYncIeHHoe pacckasbliBato, BeCb KOHLENT U3aararo, Bce HOPManbHoO, Bce
BCE MOHANM.



PykoBoanTenn peLuaroT yuntb camv. XOpoLLO, HO MPW 3TOM A Ha BCAKUN CyYan
npoBepAto, Kak OHW ByayT 310 Aenatb. «Hy, Mbl UM CKaXxxeM: BOT Tak U Tak. A
Aanblue — naute un genante». A roeopto: «Mpunexann». To ecTb ONATb Xe
MPVXOANTBCA YUMTb YenoBekKa, UTOObI OH NoLuen 1 NpoBen 3Ty paboTy co CBOMMMU
obuumanTammn. Takum 0bpaszom, Bbl AOMKHBI 06BACHUTE eMy, KaK MUHUMYM, 3Ty
MPOCTEHbKYHO cxeMy. YT0bbl 06yuaeMblii MOHAA, Kak 3TO AenaeTcs, YTobbl OH Mor
MOWTV W HayunTb APYTHX.

[ns Toro uto6bI Bbl Kak TpeHep NOCTOAHHO AOCTUIaNN HOBbIX PE3Y/1bTaTOB,
yumTech y Tex, KTo yxe goctur ycnexa. Obyyantecb NOCTOAHHO, CTPEMACH K
HOBbIM CTyNeHAM B CBOEM pa3BuUTWK, Torga Bawm kypcel n TpeHuHrm byayt
aKTyanbHbl ¥ 3PPEKTUBHBI.

Ntak, noaBOAA UTOT, CKaxy, YTO NPUBEAEHHAA MHOK CXeMa Mo CO3JaHuIo
LIeHHOCTV NPOAYyKTa ANA YenoBeka, MOoATanKM1BatoLLas K TOMy, YTobbI
0byuaroLMNCa 3TV 3HaHUA NPUMEHS, ABAsSeTCA 3GPEKTMBHOM ANs OpraHn3aumm
OTKPbITbIX MaCcTepP-KNacCOB U TPEHWHIOB. 3TO HALL/IO HEOAHOKPATHOE
NOATBEPXXAEHNE B MOEM JEeCATUIETHEM OMbITe MPOBEAEHNS TPEHNHIOB U MacTep-
KN1accoB.



I'J'IAB@

NH®OBU3HEC U AN3AWNH: HENPOCTOM
NMYTb SKCMNEPTA B PACMIPOCTPAHEHUI
CBOUX 3HAHMW. BAAUM NAACY
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BAAVM TAACY. KPATKAA BUOTPADUA.

www.pajasu.com

http://www.events.skillstore.ru/

[AunzanHep, Begywimn 6onee uem 25
CEMUHAPOB, BOPKLLIOMOB 1 MacTep-

KNaccoB ANf Nt0Aen No BCemy MUpy,
aBTOp cnCTeMbl 3PHEKTVBHOTO 06yUYeHNA NPOMBILLNIEHHOMY AW3alHY, a Takxe
CaMoro nomnyafpHOro B MUPe TPEHWHra Mo TeXAN3anHy.

ABTOp KHUIU «[TpoCTON Texam3anH» 1 TpeHuHra «[1pocTon an3anH» NOMOTBaM
KHUIM

Cpeawn knneHToB Bagmumarakue komnaHmm, kak: Samsung, Ahmad, Citroen, Gillete,
FOHuKpeaunT-6aHk, JlyHaTuk n gpyrme. OH pa3pabaTtbiBan AN HUX CaWUTbl,
npuAyMbIBan nHTEpdencobl n pucosan rpaduky.


http://www.pajasu.com/
http://www.events.skillstore.ru/

KAK CTATb 3KCMEPTOM B CBOEW HNLLIE BCEIO 3A 1
MECAL, 1 SAPABOTATb 60 000 PYBJIEWN 3A CYTKWN?

ToNbKO 3KCMEPThI CBOETO Aena MOryT 3apabaTtbiBaTb NO-HacToALLEMY 6O/bLIVE
AeHbri. Y 310 BnosHe HopmanbHO. Hanpumep, korga Bel BbibupaeTe cebe Bpaua,
Hanpumep CTOMaTo/0ra, Bbl FOTOBbI C3KOHOMUTL AEeHET 1 MONTH K
HaunHarowwemy?

HaBepHoe, Bbl npegnounu 66l npodeccroHana, CTOMMOCTb YCIyr KOTOPOro
HaMHOrO BbllLe, YeM HauMHatowero. Beab eMy MOXHO AoBepsTb. A ero TpyA
CTOWT XOPOLLMX JEHET.

Tak v B MHPOOKM3HECE, €CIN YeNOBEK ABNAETCA IKCMEPTOM B CBOEW HUMLLE, 3HAUNT
1 CTOMMOCTb ero ycayr Ha NopAaAoK Bbllle, ueM y HoBuuka. U Bce xe, Bbl MmoxeTe
CTaTb 3KCNEPTOM B CBOEW HULUe BCero 3a Mecal, 1 noayyats, 60 000 pybnen Bcero
3a cyTku!

Kak 3a 1 Mecay CTaTb 3KCNepTOM B CBOEW HMLIEe, BaM paccka>xkeT Bagum I'Iaﬂcy.



NETKMW CNOCOB NMPOAABATL BCE YTO YTrOAgHO

EcTb 0aMH npocTon cnocob, kak coBeplnTb NpoAaxy serko. Koraa Bbl
ybeanTe Apyrux Nt0Aen B CBOEW 3KCMEPTHOCTU, NPOoAaTh UM UTO nnbo byaet
KpanHe nerko. CtaTb 3KCMEPTOM B IHOOOW HULLIE HE CIOXHO U 3TO AENCTBUTENBHO
MOXHO cAenatb 6bICTPO. Y MHOrmx 3Ta npobaema peluaeTcs € Camoro Havana, Ha
YPOBHe CO3/aHns CBOEro CO6CTBEHHOrO aBTOPCKOrO TPEHWUHTA, CTOWT NNLLb
BbINOJIHUTL PAA NPOCTLIX AeUCTBUN. [laxe cO34aB NepBbI TPEHWHT, KOTOPbIV
ByaeT NoNb30BaTLCA CMPOCOM, U, MPOBEASA ero MHOro pas, Bbl yxxe 3apaboTaete
CTaTyC 3Kcnepra.

W BCe 310 and Toro, utobbl KaTaTbCcs MO MUPY, 3apabaTtbiBas AeHbIV U He
NPYMEHATb TAXENbIX METOAMK NPUBAEUYEHMS NPUOBINK, HEe 3aHNMaTbCA 3TUM 24

yaca B CyTKMU...

310 1 ecTb Lifestyle akcnepra! MoTtomy uto skcnepT — 310 At060M YenoBek! YUToObI
CTaTb 3KCNEPTOM, HY>XKHO pa3bupaTbCa B KaKOM-TO TEME JIyyLLe APYruX... IKCNepT
—3T0 AencTButenbHo Boi!!!



3 MPOCTbIX 3AAAYN, PELLUNB KOTOPBLIE, Bbl CTAHETE
JKCIEPTOM

Y Bac HaBepHsKa yxe ceivac ecTb Bawe nobrmoe feno,0HoO MOXeT bbiTb
ntobbIM: BA3aHWE, PUCOBaHMeE... BCE UTO YrogHo, 1 Bl yxxe akcnept B atom. s
TOro 4tobbI € 3TUM paboTaTb, HeObX0AMMO NPOCTO ybeanTb togen B TOM, UTO Bl
akcnepT. W cambin npocTon cnocob — 310 HauaTb Y4mnTb KON TOMY, UTO Bbl
Nyylle BCEro 3Haere.

3apgaua N9 1

BaLw ypoBeHb 3HaHWI JOMKEH COOTBETCTBOBATL YPOBHIO 3kcnepTa. Ecam Bol yxe
rOTOBbI YUNTb APYruX, 3HaUUT, Bbl yxe 3HaeTe Bonblue, 3HaunT, Bam ectb, YeMm
noAennTbea ¢ apyrumu. A korga Bel yunte apyrux, Bel aBTomatnueckm obyuaertech
1 COBEpPLLEHCTBYETECH CaMK.

3apaua N 2

HeobxoanMMo npvBaekaTb Nt0Aei Ha CBOM 3aHATUSA. HeobxoanMocTaTb A HUX
MHTepeCHbIM. BblgaBaTb MHOTO MHTEPECHOTO KOHTeHTa. Ty nHpopMaLmuy,
KOTOPYIO OHW HE MOTYT HalTK camM.

Jroaam HpaBsmTcs, korga ux yyar. Obyuas gpyrux atogen, Bol pewwaete v a1y
3alavy TOXe, ULLIMTE HOBYHO UHTEPECHYO MHPOPMaLMIO. ECim MM HpaBUTbLCA, OHK
pacckaxyT o Bac.

3apaua N2 3
HanTtn knmeHToB! M kKak MoXXHO 6onbLue!

Obyuas gpyrvx nrogen, Bel popmmpyete nognmcumkoBs, a NOANNCUNKA B CBOKO
ouepeAb CTaHOBATCA Bawmmu kameHTamu. TPEHVHT 3TO CaMblii MPOCTON CNocob
npoAasartb.



KAK OPTAHN3OBATb TPEHWHT NMPAKTUYECKWA BE3
3ATPAT?

OpraHn30BaTb TPEHMHT NpaKTMyeckn 6e3 3aTpat oueHb npocto! Heobxoanmo
B3ATb OAHOrO M3 Baluyx 3HaKOMbIX CTYAEHTOB, AaTb €My Napy AOMOJHUTENbHbIX
npenMyLLecTs 1 OH Bam Bce 6ecnnatHo opraHuayert... To ecTb 370 BbICTpbINA CTapT

C MUHUMaNbHbIM b6rogXKeToM!

Y MHOIMX BO3HMKAKOT CNOXHOCTU C TEM:
Kak nposectvt Tp€HUHT?

[ne B3ATb AeHbrn?

Kak opraHnsoBatb?

XoTq Ha camom gene cneuunanuct 1o Bbl! HyxxHo npocto pacckasbiBaTb... [1pocTo
AenmnTech C AbMU MHDOPMaLMEN...

MpoBoasa cBoM TpeHWHr, y Bac noAaBaseTca MHOXECTBO NPEVMYLLECTB:

e Bbl MOXeTe npogaBsatb CBOM NPOAYKThI,
e Bbl MOXeTe npoAaBatb CBOWU CTaTbK,
e Bbl MOXeTe npojaeatb CBOU B AEO03aNNC N MHOTO€E JpYyroe...

[enas Bce 310,Bbl nonyuaete ewe 60abLIE AEHET U OT TPEHUHIOB U OT
AONONHWTENbHbIX Npojax!

N 310 ecTb cambin 6bICTPBIV CTapT ans Bac!



FrABA
2)

BbICTPbIE AEHbI'Y B KOHCANITUHTIE: KAK
Mbl 3AXBATbIBAJIN OPEXOBO-3YEBO.
FOPU BUPHOKOB
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FOPUW BUPHOKOB. KPATKAA BUOTPA®USA

Caut FOpusa buptrokosa:

www.consulbiz.ru

Buptokos HOpun. Poannaca n xusy B ropoge
OpexoBo-3yeBo. [1poxoann MHOTO pa3INyHbIX

TPEHMHIOB, HO MNMPWX 3TOM OCTaBaCA Ha

HEHaBMCTHOW paborTe.

OgaHaxAbl eMy NMPULLAO MUCBMO C ONUCaHWMEM TPeHWHra «bbicTpble aeHbrn». B
HeMm Oblna 0Ha nAesn, KoTopas NpuHecaa eMy OrPOMHbIN AOX0Z MO CTapTOBbIM
MepKam.

JT10 nges o koHcanTuHre! MNo3xe, KOrAaNOABWUACA TPEHUHT «bbICTpble AeHbIV B
KOHCANTUHIe», OH YXe He pa3ayMblBaJl.

FOpwi BNncancs B TPEHWHT U AN AONOJHUTENbHON MOTUBALIMM YBOIMACS C
paboTbl. B utore 3a 3 Hegenun 3apabotan 40000 pybnen.

B ntore ceryac oH Bnagenew, koHcantrHroBon komnanmu ConsulBiz Company u
COOCTBEHHOW CTPOUTENbHO-PEMOHTHOM KOMMAHUW.

Cpeau apyrux goctvxenmn KOpus:

e OH CTan OAHUM 13 CaMblIX YCMeLHbIX YIEHOB MeXAyHapOoAHOWN accoumaLmm
KOHCYNbTaHTOB «bU3KOH>;

e y>Xe Ha NepBOM CBOEM CeMuHape OH npogan koHcantuHr 40% ayautopuw;

* OH CyMes cAenatb 3aABJIeHHbIN Ha MOATOAa pe3ynbTat Mo YBeNNYEHNIO
npojax Ana KPynHOro KaneHTa 3a 3,5 mecauga;

e pe3ynbTaTbl, KOTOPbIE OH JaeT KAVeHTaM, MO3BOANAN eMy B KOPOTKOe
BPEMS NepenTy oT HaeMHOW paboTbl 3a ABaALATLTLICAY pybaen Ha 4OX0AB
180 Tbicav;


http://www.consulbiz.ru/

Mpy 3TOM TakuX noka3zaTesen AOXOAHOCTU OH AOCTWT HE B MEranoiuce nam
C OrpoMHoK 63301 NOCTOAHHBIX KJIMEHTOB, @ C YUCTOrO Hyns, 6e3
aKaZieMnyecKmnx 3HaHUM 1 B rOPOAe C HaceseHNeM OKONO CTa NATUAECATH
TbICAY YENOBEK;

OH aBTOp psAga nybankauum n ctaten no busHecy B TakMX U3AaHMAX, KaK
«®OnHaHCOBbIN AnpeKkTop», «KommepcaHT-AeHbrn», «OpexoBo-3yeBcKas
npasaa», «CBoboga 1 cnoBo»;



KAK C HYJIA B MAJIEHBKOM TOPOAE CO34ATb
MNOTOK KJIMEHTOB, KOTOPBIE MAATAT?

MeHs 30ByT FOpuit buptokos. MHe 23 roga. A Bnagenew, komnanum «ConsulBiz».
Mbl NpefoCTaBAfEM KOHCANTUHIOBBIE YC/IYTY, @ TaK)Ke 3aHUMAeMCs CTPOUTE/IbHON
AeATEeNbHOCTbHO, AeKOpaLMeN 1 PEMOHTOM NMOMELLEHUN.

Mozentocb NpeabICTOpUEN TOTO, KaK A nonan B 3T0T 6u3Hec. Ewwe roa Ha3zag, 4
TONBKO NPULLIEN U3 apMUK U NoLen Ha cayxby B Muanuumto. 3apnaata y MeHs
6bina ABagUaTb ThicaY pybnen, uto ana OpexoBo-3yeBO — KNacCHO, XoTa paboTa
6blna He oueHb. Bce Hauanock ¢ TpeHnHra «bbICTpble AeHbrv B MHTEPHETE». MHe
0cobeHHO MoHpaBWiach OAHa peasbHO KnaccHas naea o cTapTe CBOEro
KOHCaNTUHroBoro 6usHeca.

Mocne NPOXOXAEHWUS TPEHWHIA 5l YBOMACA U3 MUAULLW, U YCTPOWUACA B
KOMMaHW0 COTOBOrO onepatopa. [Mpw 3ToM elle Kak-TO pa3gymbiBa, ATV WK
HE WATN Ha TPEHUHT «BbICTPble AeHbIV B KOHCANTUHTE», KOTOPbIN B TO BPEMS

CTapToBa.

Bo Bpems cBoel BTOpow paboThl f MONYyUMA CaMyHO KNAacCHYH MOTMBauumio. [leno
B TOM, uTo OpexoBo-3yeBO HaxoAWTCA 3a CTO KUAOMeTpoB OT MOCKBbI, TO eCTb 2
yaca Tyaa u 2 yaca obpatHo. CTaHaapTHbIN MoV rpadwk Bkatovan 15 aHen B
mecau,. Tak BOT 3a 15 pabounx gHew, B KOTOpbIe €34W1 Ha paboTy, A moayunn
3apnniaty B ABe Tbicaum pybaen. A Tonbko Ha gopory B MockBy 6bi10 noTpayeHo
TPU € NONOBUHOWN. IMEHHO MO3TOMY A noLen B TPEHWHT. [leHbri, Ha MOW B3rAA4,

camas 3ddekTMBHas MOTUBALMA.



TP TMPOCTbIX WHATA AJ1A4 3ATTYCKA CBOETO
KOHCAJITMHIOBOIO BU3HECA C HY 1A

Ecam Bbl XOTUTe y3HaTb, KaK peasibHO NMOUTH U

// npoAaTb CBON KOHCANATVHT NPAMO C Hyna —
/
/ OT/INYHO.
||III
| WN1ak, TexHonorua ctapTa cBoero
KOHCanTuHroBoro busHeca.
\\ v . .
\, MNepBoe. bbin Takon TpeHNHr «Mini-MBA». Bbl

naete Ha cant MBA4free.ru, Tam ecTb Takom
610k, Ha3biBaeTca OH «[1pogaxw». bepete
onucaHme 3Toro Bcero 61oka 1 konupyete ero cebe Ha amct dopmata A4. lanee ¢
3TUM NINCTOM B KpacMBoW narnke Bbl aeTe BO BCe TOProBble LIEHTPbI FOPOAa, 40
KOTOpPbIX MOXeTe AOTAHYTLCA. [1pOCTO 3axoAMTe BO BCE TOProBble TOUKU U
roBOpwuTe, YTO "BOT 3TO A Nomory Bam BHegpuTb".

Bropoe. [pocuTe 3a CBOM KOHCANTUHT pa3yMHble AeHbru, ANA Havyana — TbiCady
Aonnapo.. Ecav coMHeBaroTCA, AaeTe rapaHTUIO BO3BpaTa AeHer B Ciyyae
OTCYTCTBUA YBENYEHNA NPOAAXK.

Tpetbe. [lanee, ecnv Bbl 3aKkpbiBaeTe KAMEHTa Ha KOHCANTUHT, bepeTe KHUXKY
«busHec 6e3 npaBua» nmn «200 cnocoboB BbixaTb U3 6M3Heca BCe» U HauMHaeTe
C KIMEHTOM BHeApATb B ero busHece.

OAVH KNANeHT — 3TO YeTbipe BCTPeUn B MecAl, N OAWH AeHb B Hegento. bepete
Tpex KNIMEHTOB, TP AHA B HeAento Bbl 3aHAThI, 1 Bbl 3apabatbiBaeTte Tpu ThicAUM
Aonnapos B mecaL,. Bee!



KAK BbICTPO I TAPAHTVIPOBAHHO COBPATb
CNYWATENTEN HA CBOW MEPBbIN CEMUHAP?

Koraa y Hac ecTb 3agiaya noayynTb HOBbIX KNMEHTOB, OAHUM U3 3PPEKTUBHbIX
Obin 1 OCTaeTCA NPEe3eHTALMOHHbIV CEMUHAP.

Y MeHs bbin Tak Ha3blBaeMbI «HyNeBOW» ceMuHap. M1 moen nantosnen B ToT
MOMEHT 6b1/10 y6eXKaeHVe O TOM, UTO MPU BXOXKAEHWUN B PbIHOYHYHO HULLY HY>XXHO
3HaTb O HeN BCe 1 TONbKO NOTOM MOXHO HauvHaTb. IMeHHO no3Tomy f peLun
BCe cAienatb caM, CHayana BbIACHWA Ky4y BOMPOCOBO NPOBEAEHUV CEMUHAPOB,
Haneuatan ¢aaepbl N CTapaTeNlbHO HECKONbKO JHeW pa3sHocua Bce.B pesynbTate
KO MHe NpuLLen Ha 3TOT CEMUHApP BCEro OAvH Yenosek!

XoT4 7 npoBen 3T0T CEMUHAP, HO NOC/E TAaKOrO pe3y/bTaTa 3aHAACA MOVCKOM
COTPYAHMKOB, KOTOPbIX PEKPYTUPOBaN CPpeamn CTyAeHTOB. fl 3aX0AWA B BbiCLLNE U
npodeccnoHanbHble yuebHble 3aBefeHNA U HEMOCPEACTBEHHO B ayANTOPUM
Aenan o6bABAEHME, CpaLIMBas, KTO XOUeT cBon busHec. IHTepecHo, uto cpeau
CTYZ,EHTOB BY30B HWKTO He XOTeN 3aHMMaTbCs BU3HECOM, a BOT CpPeay yUaLLmxcs
MTY — Bce.

Cpeau cTyaeHTOB 51 Hallen cebe HeCKOIbKO COTPYAHUKOB, KOTOPbIE 3a NATHCOT
pybsiew, 3a OAVH AeHb Pa3HeCAV BCe NMPUIALIEHNS Ha NMPe3eHTaLMOHHbIN
cemuHap. Tenepb A 3aHMMaCA TONbKO KAHOUEBbIMY BELLAMK, TO €CTb eC/IN MHe
3BOHW/IN COTPYAHWKM, PyKOBOAUTENN BU3HECOB, — OBLLANCA C HAMM W 3aKpbiBan
VX Ha CeMUHap.

B pe3ynbTate Ha MOW NepBbIN FPaMOTHO OpPraHW30BaHHbIV ceMuHap npuwao 10
yenosek. YeTbipex NOTeHLMaNbHBIX KNMEHTOB A «3aKPbli» Ha KOHCYAbTaumto. [ns
3bPEeKTMBHOrO NPOBEAEHUA CEMMHAPA, A 3apaHee U3yunn 6U3HeCkl BNajeNbLEB,
KoTopble 3apernctpupoBanunce. U yxe Bo Bpems npoBeseHns Ben beceay B
dopmate GoKyCcMpOBKM Ha KOHKPETHbIX Npobaemax v pewweHnsax. Tem 6onee 310
Hblna maneHbkas ayautopus. [o3xe ABa uenoBeka 13 cayluaTenen 3akasam
MONHOLEHHbIN KOHCANTVHT.



KAK JIETKO AOBUTbCA PE3YJ/IBTATOB AJ14 NMEPBbIX
KJIMEHTOB B KOHCAJITUHIE?

[MepBbiM KIMEHTOM, ObiN O4EHb UHTEPECHBIV
y'd MarasviH nog Ha3saHueM «[1puHTMaHu»,
KoTopbIN HaxoanTcs B r.OpexoBo — 3yeBo.
' OpraHu3auys busHeca 6bi1a Ha Hy1eBOM

| YPOBHE, 1 €ro TONbKO HefenNto, HaBepHOoe,
/ OpraHv3oBbIBaa B HOPMabHbIN,

' / NMONHOLEHHbIN MarasuH.

MowvM nepebIM 3ajaHNEM ANf 3TOTO KANEHTa
6bIn10 «nocTaBuUTL Kaccy». MarasuH pabotan
MoATOpa roAa, a y Hero He 6bIn0 Kacchl. Yepes Hegento NpUXoxy, roBOPHO:
«OTAnYHO, Kaccy noctaewa, Monoael. Tenepb NOBeCh LieHbI». Y Hero He 6bi10
HUKaKMX LieH. fl NpMXoXXy y>Ke Ha TpeTbto Hegesto, roBopto: «OTanuHO, y Tebs no
nobomy BopytoT. Tel cunTaewwb ToBap? Het!? Y Tebsa BopytoT!».

Beuepom nepecuuntanym ToBap, NPUXOXY Ha CEAYHOLLEN Hejene, U peanbHo —
BOPYHOT. A y>Ke Ha YeTBepTOM HeZese Mbl Kak pa3 BbISICHANN, KTO BopyeT. B utore
Mbl y3Hanw, 4To BopoBann oba npogasua. Mbl ux ysoanaun. Takum 6bin mecay,
KOHCaNTWHra, 3a KOTopbIn f noayumn 30 Tbicsy pybaien C O4HOMO K/IMeHTa.
KoHeuHo, nHorza busHecsl 6bIBatOT He Takue niayeBHble. Kpome 3Toro, Mbl
OpraHun30BbIBaAn cuctemy cbopa KOHTaKTOB, OpPraHVW30BbIBaAW CKPUMTbI AN
NPOAAaBLOB, NOAK/IOYANN CUCTEMY COOpa KIMEHTOB, peLlanu Apyrue 3ajayu.

To ecTb NapannenbHO € OCHOBHbLIM MAAHOM KAHOUEBbIX AeNCTBUNNPOBOANOCH
MHOrO BTOpPOCTENeHHOW, bonee Menkon paboTbl, KOTOpPas Hy>KHa AN YCreLwHOM
paboTbl MarasvHa, ANa yBeJMYEHNA NPOAAX.

B nTore, no KOHCaNTUHTy 3a NepBbIN MeCAL, Y MeHsA bblI0 YeTbipe KIneHTa, OT
KOTOPBbIX A MONYYN B UTOTE 3@ KOHCAATUHT COPOK ThICAY. /1 3TO Bbin TOT BaXKHbIV
3Tan, Korga 6bian nonyyeHbl nepable KAneHTbl. C 3TMK NepBbIMK KAneHTamu Bb
CTaBWTe HU3KYHO LieHy. [lanblue byaeTte noBbIwaTh.



KAK BALW BbICTPbIE N KAMECTBEHHbIE
PE3YJIBTATbl MOTYT MNMPUBECTUN K PNUHAHCOBbIM
[NMOTEPAM?

Kenc ele oAHOro KaneHTa, € KOTopbIM f paboTan. 310 MebenbHas Gpabpuka.
MpoAenas BCEro oAHY Bellb, Mbl 3apaboTany COPOK ThbiCAY Ha HOBOM

HanpasJIEHUN.

Mbl 3anapTHepPUANCH CO CTPOUTENLHOW KOMMaHWeR, caenanv katanor byksaabHO
Ha ABYX CTPaHMLaXx, 1, NPOAaB Yepe3 Hero ToBap B CTPOUTENbHOM KOMMaHUW, Mbl
3apabotanu 31n geHbrn. Caenanu 3Ty NapTHePCKyHo nporpaMmMy 6ykBanbHO 3a
Hezento. Ho No KakMM-TO NpUYMHAM XO3AMH OTKa3ancs OT JaNbHENLLIEero
COTPYAHUYECTBA, CKa3aB: «OTANYHO, Tbl OTKPbII HOBOE HaMnpaB/IEHNE, HO
COMHEBAIICh, UTO Thl MOXELLb UTO-TO €Ll caenatb». VI MeHs ysoamau.

AMbI Ha fopore KOHCANTVHIa CYYArOTCA TOXKE HEPEAKO.



KAK BE3 OIMbITA MPOAATbL N YCMELWHO
PEAJIN3OBATb JOPOION KOYUNHI ANA KIIMEHTA?

[MepBbIM MOVM NPOAAHHBIM M peann3oBaHHbIM BONbLUNM NPOEKTOM CTas
KOYUYMHT Ha TpuUCTa ThicAY pybsien. U, nepBoe, UTO A1 BbICTaBWUA KJIMEHTY, KaK
YC/I0BMe, KOTAa Mbl HaYanu C HAM 06LWaTbCs, — 3TO MUHUMAJIbHbIA TEPMUH ANs
COTPYAHUYECTBA U OMAATbl: CYMTAEM Cpa3y Ha MOAroAa.

Mpunpogaxe cBoero 6epute BCerga 3a NoroAa Brepes. YCnoBus «a 3annavy
noTom» He paboTatoT. Jlloan NepecTatoT NAaTUTb, NOPTATCA BCE OTHOLLEHMSA, 3TO
HUKOMY He Hazo. J/Inbo 6epuTe VX TONbKO B KOHCANTUHI Ha MeCsL,

ITOT K/IMEHT XOTeN YeTKUW pe3ynbTaTt, TO eCTb OH 0603Hauvn onpeaeneHHoe
MOBbILLUEHWe B KOJMYeCTBE NPOLIEHTOB, Ha YTO A cornacuaca. Ho B cBor ouvepesb
ObIIM NOCTaBAEHbI ONpejeneHHble YyCN0BMA: Mbl JOTOBOPWINCL O TOM UTO, €C/N A
Aako onpejeneHHbIN pe3ysibTaT, ¥ Mbl ero AOCTUraeMm, f yXoxy.

B npouecce peannsaumm npoekTa no yBeanyeHnto npogaxmbl pazobpanv Bce
BaXKHble COCTaB/AOLLME, KOTOPble eCTb B BU3HEC-NpoLiecce MarasuHa. Hactpounu
upsell, crossell, nopabotann co Bcemn npogasLamu.

3a TpK C NONOBMHOWN MecALa NPOBEN CeMb PacnpoAaX. ITO TakoWu Temn, KOraa
pa3 B HeJeNto-ABe MakykTCa BCEBO3MOXHbIE TOBapbl M 06beANHAIOTCA MO
KaTeropmam 1 nx NPoAaroT naykown. B utore, genas 3tm n MHOro Apyrux
MPaBUbHbIX AENCTBUW, Mbl MONYYMAMN 3aABJEHHbIN B KOYYMHrepe3yabTaT 3a Tpu C
NMONIOBMHOW MecAaLa.

[Mo3>e Mbl C 3TVM KMEHTOM AOrOBOPUANCH paboTaTb NOBTOPHO,HO yXe Ha
APYrUX YCNOBUSX.



KAK MOBbILWATb LIEHbBI A1 KIIMEHTOB TAK, YTOBb
OHW NMANATUIN, AENAA TPV 9TOM bOJIbLLE CBOEU
PABOTbI?

Mocne BCTpeun o CBOUMM Koieramm — «brM3KOHOBLAMK» (MPUM.:
KOHCyNbTaHTbl accoupauum «bnuskoH») 1 ybeanncs, uto LeHbl Ha YCayr MOXHO 1
HY>KHO MOBbILIATh. Tenepb LeHa MOero KOHCaNTMHIa, 3a KOTOPbIVS paHbLue Hbpan
TpuaLaTh ThicAy pybsien,bbina yBennyeHa A0 COpoka NATH ThiCAY.

KoyumHr paHbLue 6bla ¢ yCIoBUAMY, TENepb S BOOOLLE He rapaHTUpPYHO pe3ynbTar.
Jroam paboTaroT Tak, Kak camvi MPUBBLIKAN PaboTaThb, s HE AUKTYH UM CNOCO6bI
MeJIKUX AeCTBMI. KOyUmHT CTOUT TakxKe TpuCTa Thicay pybaen.

Ntoro fo nHPokoHdepeHUMM NOAHBIN JOXOA MOV COCTaBAAA CTO BOCEMbAECAT
TbicAY pybnen. A Buepa s npubaBu eLle NATbAECAT ThiCAY pybaen K joxoay. 3a
ABa C MOJIOBMHOMN Yaca 3apaboTan ntoC eLe NATbAECAT ThiCAY B MeCAL,



TP TNABHbIX TTPETPAAbLI 1 UX TIPEOAOJIEHUE AJ1A
YCTMNEWHOIo HA4YANA CBOETO BA3HECA

tak, echm Bbl XOoTUTE HayaTb CBOM
KOHCaNTUHIOBbIV BU3HEC, UTO, Kak NpaBuo,
MeLlaeTAencTBoBaTb NPAMO cenvac?

Camble yacTtble MUdbI, KOTOPbIE MPUXOAAT
UesI0BEKY B rO/IOBY, KOra OH XO4eT CO34aBaThb
KaKomn-To cBov BusHec.

MepBoe: cenyac Henoaxoasee spems. Ho

MPUXOANTCA KOHCTATUPOBaTb GaKT, UTo
MAeanbHOro BPEMEHW B XW3HM He ByaeT Hukoraa. Bcerga byayT cpouHbie menkme
npobnembl, Bcerga byaer yero-To He xatatb.

Btopoe, ecnum Bobl xoTutecosgatb BToporn Apple naun Microsoft, s Bac oropuy.
Huuero He noayuntcs. CHauana Hago HayuMTbCA MUHUMYM YNpaBasTb COBOW,a He
TO, UTO TaKMMM KPYMHbIMW KOMMAaHUAMM.

N TpeTbe: uero-To He xBataet, UTobbl 4eNCTBOBaTbL NPAMO ceivac. [NpaBaa B ToMm,
4To ecam Bbl Ha camoMm gene roToBbl Nepectatb pPaboTaTb Kak HAEMHbIN PabOTHHMK,
Co34aTb CBOW BU3HEC, U HauaTb 3apabaTbiBaTb B HULIE KOHCANTMHIA, NO 3TOM
MpocTon cxeme Bbl MoXeTe HauaTb yXe cenyac.

[axeecnn B nepBom busHece Bbl He 3apaboTaeTe MHOrO feHer, CaM HaBbIK
CO3/aHMA CBOEro bM3Heca, KOTOPbIA MPUHOCKT Bam AeHbr1, — 3TOT HaBblK OYEeHb
MHororo ctout. CnegytoLime npoekTbl Bol Byaete cozaaBath bonee nerko.

Bbl MOXeTe HauaTb 3apabaTbiBaTb AeHbIV, NPOAaBas CBOK MOMOLLb B
YBEJIMUEHNMN MPOJAX AR AeNCTBYHOLWMX B13HECOB, 1 ceivac y Bac ecTb Bce
HeobxoAMMOoe /15 CTapTa.
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POMAH BEJTOCHEXHbIN. KPATKAA BMOTPA®UA

PomaH benocHeXXHbIN — V3BECTHbIN
MOCKOBCKUM UMWUIXKMENKEP,
npodeccroHanbHbIv T Mo CTUANLO,
Brageney npoekta Maximage.ru, uneH
MeXAyHapOoAHOWN accoLaLmm MMUAX-
koHcynbTaHToB AICL. POMaH nocTosHHO
COTPYAHMNYAET C TeNeBU3NOHHBIMM
nepesayamu, NOCBALLEHHbIMU UMUIXY,
CTUNKO U MOZe, Ha «[lepBOM KaHane»,

THT, «TB-LleHTpe», «JomawiHem» n PEH-
TB, Mtv, My3-T8, “[loBepue” .

B BocemMHazLaTb 1eT 0 HEM Hanucanum B XypHane “Pycckuin Newsweek” 1
“Meranoanc” , B geBATHaALaTb 3$up Ha NepBOM KaHane B nporpamme
“YenoBek 1 3akoH” . PaboTan ¢ Takumm koMnaHuamu, kak TopShop/Topman

(0byuenme ctuanctos), Plumage 6ytuk (yBeanueHve npogax), Divernois

(yBennueHnwue npogax) , Ckc “InektpoH-bpokep” (kopnopaTuBHbI CTWAb). B

2009 rogy obyumn 6onee 30 paboTarowmx cepTMGULMPOBaHHBIX Wwonnepos B PO

¥ 3a ee npegenamu.

e B anuHbIn 6a0or PomaHa nognucaHo 6onee 1500 uenosek 13 umcna ero
MOCTOAHHbIX KNNEHTOB.

o KoHkypeHTbl BMecTo 60pbbbl 33 INAEPCTBO NPUXOAAT K HEMY YUUTbCH,
perynsipHo oH oby4yaeT npuesxaroLmx K Hemy co Bcen Poccum.

o [lo ctatncTuke 3a rog y Hero npupocT HoBblXx MOCTOAHHbBIX
knneHtoBbonee 250 uen, 310 B cpeaHeM cocTasaseT 11 250 000 pybren.

o OH paboTan ¢ TaKuMmM KpynHbIMM KOMMNaHuamMu, kak Mirax group, Toshiba.

o OH rnaBHbIN 3KCNepT kKoMnaHun Makcmungx.

o OH aBtop kHuru "ProllonnuHr: ot Zara go Gucci ".

o Korga emy 6b110 18 net, 0 Hem nucanu B XxypHane "Pycckuin Newsweek" n
"Meranoauc".



o Koraa emy 6b1n10 19 nert, oH yuactBoBan B 3dpupe Ha NepBom KaHane B
nporpamme "Yenosek 1 3aKoH"

o OH perynapHO opraHusyeT WONMUHI-Typbl 3a rpaHnLen.

o OH rnaBHbIN CTUANCT TB-LLOY "TPETUI He ANLLHMIA".

o OH uneH mMexayHapoAHOW accoumaummn nMnax KoHcynbtaHtos AICL

Bce, uto OH MMeeT, oH nonyuun baarogaps «MPABWJIbHOW» pabote co CMW. OH
3HaeT, Kak 3TO Aefatb.

HauaB peann3oBbiBaTb CBOE yMeHWe paboTbl, ¢ npeccon PoMaH 3anonyunn B
CBOM pAAbl TakMX KPYnHbIX KaneHTos Kak THT, TB-LIEHTP, JomawHrui, ProfleHbru,
BKT, NewsWeek.



KAK CTATb 3BE30W TENES®UPA? CEKPETHbIE
TEXHUKWN YHACTNA B TB-NMPOEKTAX

KTo xouet nonactb Ha TB?
MepBbIn war B TB — 310 613Hec doTo.

[naBHasa owmnbka Bcex bBU3HeCMEHOB — 3TO OTCYTCTBUE br3HeC dpoTo.
doTorpadus gonxHa xapaktepunsoaTb Bac kak npopeccroHana, genas rpaMoTHO
nozobpaHHbIN 06pa3 OAHUM U3 TNaBHbIX UHCTPYMEHTOB B 06LLEM CO3AaHUM
MuaXa, KoTopbin byaet paboTatb Ha Bac.

Bropoe — 370 cTpaHunuka Ha cante gaa CMU.

Bawwm noTeHUManbHble KANEHTLI HE 3HatOT, Kak Bac HanTw. Bbl co3gaete um
OTAENbHYH CTPAHUUKY, U Ha 3TOM CTPAHNUKE OHU HAXOAAT BCE TO, UTO MX
nHTepecyer. Bcs kpatkas nHGopmMaumsa o Tom, Yem Bbl MoxxeTe 3anHTepecoBaThb
CBOEro KAMeHTa. Tak )e UMeHHO npu noMoLy Bawwen ctpaHnuke Bel cmoxeTe
obecneunTb cebe NOTOK KAMEHTOB, KOTOPbIE PUHYTCA K Bam nocne rpamoTHoro
nuapa.

Tpetbe. Mybavkauum B npecce.

B ntobyto nporpammy npuaTHee nNpuraallatb M3BECTHOrO 3KCMepTa UM 3KCNepTa,
y KOTOPOro yxe ecTb nybavkauum B npecce. Ecam y Bac ux Het, To Bel moxere,
COCTaBMB CTaTbW Ha TeMaTVKY, MOoNe3Hyto Balen Leneson ayautopuu,
ony6/MKoBaTb VX B ra3eTax U XypHanax COOTBETCTBYHOLLEN TeMaTUKM 1
obecneuntb cebe Tem cambiM HONbLLYIO NpuBAEKaTENbHOCTL AnA TB.

N nocnepHee— 310 APKO Bblpa>k€HHaA 3KCNepTHOCTb.

Bbl AOJDKHbI ONPeAennTbCa, YeM KOHKPETHO Bbl 3aHMMaeTeCh. Bbl [AOJDKHbI YETKO
q)OpMyJWIpOBaTb M KpaTKo Oonncatb CBOK AeATENbHOCTb. Henb3s pPacnbiNATbCA Ha
MHoroe Bawwa uenesasa ayamtopma n npecca A0J/KHbl YETKO NOHMMATD, B YEM Bbl
3KCNEPT N 4N1A KAKOro Tuna ayaAnTtopun npeaHasHavyeHbl Bawwm ycnyru.



OWEJIOMAAKOLWWME BbIFrOAbl, KOTOPbIE Bbl
MNOJIYHYUTE OT BALUEIO YHACTUA B TB NMPOEKTAX

1. TeneBunaeHve ABNSETCA MHCTPYMEHTOM /11 MaCCOBOTO NMPUBEYEHNS
nokynatenen. B 4encTBnTeNbHOCTM 3TO OUYeHb XopoLuas peknama. baarogaps
TenesugeHwuto, Bol yBennumsaete gosepue kameHTos. Ecav Bawa uenesas
ayavTopms BUAWT Bac kak yyacTHMKa TeMaTuyeckmx nporpamm, 3to Bam
obecneurBaeT MOLLHYH KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb.

2. TB — 370 Bawa nonynapHocts! To, Hackonbko Bbl NonynspHbIl, ONATh Xe,
noareepxaator CMW, razeTbl, XxypHanbl... Yem 6onblie nybavkaumi, Tem bonblue
Bbl 3kcnepT. Bbl cTaHOBUTECH Hanbonee N3BECTHBIM B Y3KUX KpYrax.
MonynapHocTb Bac n Bawwmx ycnyr HauvHaeT pacnpocTpaHaTbea ¢ «belleHHoM
CKOPOCTbHO» Ha MOJIHYHO KaTYLLKY BKAHOYAETCAa NPUHLMN «capadaHHOro» paamo.

3. 310 poBepme k 6usHecy. Korga Bbl 3acBeTMANCh B CBOEW LieneBour nepesade, T0
3TO BbI3bIBAET AOBepMe He TObKO Y Bawen ayautopun, kotopon Bel nposaete,
HO Wy MX POACTBEHHMKOB M 3HaKOMbIX. Ecm y Bac noMMmo ocHOBHOro
HanpaBaeHna paboTbl €CTb CMEXHbIE TOBAPbI MW YCAYTU NOANbHOCTb K HUM Tak
Xe BO3pacTaer.

[Ansa Toro uto6bl Baw 6m3Hec npovseTan, HEOHXOAMMO CaenaTh LEeNbin PAA
onpegeneHHbIx Wwaros. [naBHoe He 6oaTbcs TpyaHocTen! aTtn k cBoen Lenm u
noayyatb NpUATHbIE pe3ybTaThi!
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AHTOH MATOPUH. KPATKAA BUOTPADUA

Cant AHTOHa MatopmHa www.unseduction.ru

AHTOH MaToOpVH — KOyY ¥ TpeHep, KOTOPbIN
CneLyann3npyeTca Ha UHAMBUAYanbHOW paboTe
C NMPUMEHEHVEM pa3HbIX METOAWK 1 dopMaToB,
OCHOBHOW 3afja4yen KOTOPbIX ABAAETCA
COMPOBOXAEHME XV3HEHHbIX M3MEHEHV.

[1Ba BbiClUMX 06pa3oBaHus, OMbIT PaboTbl B KOHCANATUHTE, CKaHAAIbHas
M3BECTHOCTb, Kak Koy4a no cobna3HeHWI0, MHOTONETHUN ONbIT UCCNeL0BaHNN B
TPaHCNepCoHa bHON NCMXOA0TM B TOW 061aCTH, KOTOpPas KacaeTcs n3yyeHns
TOro, UTO MMEHHO “paboTaeT” BHYTPW Pa3INUHbIX AYXOBHbIX TpaguLmm. M 3to
AaneKo He BECb MOC/IY>XKHOW CMNCOK, KOTOPbIM AHTOH MOXET MNOXBacTaTbCA.

Cpeaw ero KnneHToB bblnn MHOTMe 3Be34bl MHPOOM3HECA.


http://www.unseduction.ru/

KAK MOW MPUEMbI N TEXHUKWN MOT'YT NMNOMOYb
BAM 3APABATbIBATb BOJIbLUE?

[o6pbivi Beuep! Hy, kak Bbl y>ke MOHANMN, MHE JOBOJBHO CIOXHO 06BACHUTD, YeM
1 3aHMMatoCb, HO f nonpobyto.l ae-To nonroaa Hasag A 6b1 Ha OAHOM TPEHUHTE,
OYeHb KpyToM, OH cTouT nopszka tam 100 000 pybaen. Ha Hem yuactBytoT Inbo
ncvxonorn-npodeccroHansl, iMbo BnagebLbl 3aBOA0B-Ta3eT-NAPOXOA0B.

TaM KO MHe MoZoLUNa OAHa XeHLLMHA, KOTopas NcMxonor-npopeccnoHan, n oHa
roopuT: «Cnywawn, AHTOH, Tebe Hy>XHO NnopaboTaTb C COCTOAHMEM, KOTOPOE Y
Te65 BO3HMKaET, Korga y Tebs cnpawmBatoT: «Hem Tbl 3aHMMaeLwbca?» MoTomy
4TO, HY, Tbl BOOBLLE NPOCTO B MONHOM 3TOM Cpa3y — ayTe».

Ha uTo, ycablwae 3TOT pa3roBop OAMH M3 y4aCTHUKOB KOTOPOW Bagenel
3aBO/0OB-ra3eT-napoxoAo., Takon 45-1eTH1N cnbupckmn My>xuk, bsHecmeH
OYeHb Cepbe3Hbli, ckasan en: «Haraw, caywaw, Kkorga AHTOH rOBOPWT, Yem OH
3aHMMaeTCs, f cam Naoxo cebs uyBCTByto. [103TOMY, NO3TOMY BCE HOPMANbHO.

Kak 6b110 cka3aHo, 0fHa 13 MOUX CneLmanbHOCTe — 3TO NuKan-KoyuuHr. U Ha
camMOM Jiefie 3TO Takas MeXAyHapoAHas npobiema, NOTOMy UTO y MeHS eCTb APy,
ero 30ByT Pvuapa Nmbnep, oH 13 JIoHAoHa, y Hero camas 6onblias B EBpone
KOMMaHUs Mo NUKan-TPeHUHram, y Hero rogosoi o6opot 2 000 000 $, 1 oH
rOBOPUT: «fl TOXKE He MOry cKa3aTb Hy Tak BOT BCEM, KOTja MEHA CNpaLlnBatoT:
«YeM 1 3aH1Marocb?»fl roBopto: «Hy, y MeHA TPEeHWMHroBbIN 6U3HEC, TaM YTO-TO
TaKoe».



KAK A AOBNJICA TOTO, UTO CAMbIE OTHAAHHBIE
JOAN NMPUXOAAT KO MHE HA KOYHNHT? I KAK Bbl
MOXETE NMOBTOPUTb MOW YCTIEX?

Jroaw, KoTopble NPUXOAAT KO MHE, KOTOPble MPUXOAAT Ha NKam-KOYYUHT, 3TO
NOAW, 2 6bl CKazan, JOBOJIHO OTYAsIHHbIE, MOTOMY YTO ASl MHOTUX 3TO ABAAETCA
HEKOWM COLMaIbHO HeXEeNaTeIbHOWN AeATENbHOCTbH) — COBNA3HEHUNE XEHLLMH,
Kakune-To BoObLLe CTpaHHble WTYKWU. 1 OHW, Mano Toro, UTo OHM MPO 3TO YMTALOT,
MaJio TOTO, UTO OHU CXOAMAWN Ha TPEHWHTY, OHU eLLe nayT pa3bmpaTtbcs B 3TOM
MepPCOHabHO Tak, CNeumanbHo, yraybaeHHo v T.4.

Camas 0AMNO3HaA BELLb, KOTOPYHO A Aenall B )XKU3HW. He camas 3KCTpeEMaJibHaA,
MNOTOMY 4YTO €CTb BeLLW NO3KCTPEMasbHEE, NPOCTO 3TO C/IOXKHEE 0OBACHUTD, a

camasa 0gMo3HaAa — 3TO, HanpuUMep, NPOXo4anTb PUTyasbl C NCUXOAENTNYECKNMN
pacTeHNAMUN NeEPYaHCKNX LWaMaHOB.

HaBepHOe, 3TO CaMbIl CW/IbHBIN OMbIT, KOTOPbIA MOXET BbITh Y YesoBeKka B
XU3HW, A He Byay ceyac NpojasaTh Te TPEHWHIU. Y My>XUMH 3TO TOYHO CaMblii
CU/IbHBIN OMbIT, KOTOPbIN OH OHW MOTYT B XKWU3HW MONYYUTb.

OpHaxAbl A y4acTBOBaN B O4HOWN M3 CaMblX KPYTbIX PaGTUHIOBbIX KOMaHJ B
Poccum, Mbl 2 pasa Bbivrpanv Yemnvonat Poccum no sogHomy Typusmy. [ns Tex,
KTO He B Teme, i 06BACHI0. YeMnMoHaT No BOAHOMY TypM3My — 3TO KOrAa
cobupatotca AN, CMOTPAT BUAEO MPO TO, Kak Apyrne CnaaBAfaoTCa No peykam,
'y KOTO Ha BUAEO BMAHO, YTO OHM Bblav B CamMov BONbLLIOW XOMe,Te BbIMTpany.

Takum o6pa30M, A MOry A0OCTaTOYHO OTBETCTBEHHO 3aABUTb, YTO OYE€Hb XOPOLIO
3Halko, KaK BeaeT cebs uenoBeyeckni MO3r B Pa3HbIX 3KCTPEMaAbHbIX CUTYaUUAX U
no cebe, 1 No KoANeram, 1 No KAMeHTam. A 3aHMMatoCb TeM, YTO NOMOTaro JI04AM
NPOXoAnTb CEPbE3HbIE N3MEHEHNA B )XKU3HW, KOr4a OAMH 3Tal 3aKaH4YMBaeETCA,
Ha4MHaeTcA ,D,pyFOIZ, N MHE 3TO NMPOCTO HY>XXHO CBECTU, KakK AI/I-A)KGVI (9=101170)
NNAACTUHKWN.



1 ogHa BelLb, KOTOPYHO i BBIACHWA, KOTAA MHOTO /IET B NMKanepCcKme TPEHNHTY,
3TO UTO XEHLLMHbI BOO6LLE OYeHb TepnenviBbie CO34aHuns, MOTOMY UTO, KOrAa Thl
CMOTPULLb Ha TO, YTO AENat0T MY>XUMHbI, KOTOPbIE NPUXOAAT Ha TPEHWUHT K, Thbl
MOHUMAaeLLb: «Hy, 1 6bl faBHO ybexxan 6bl OT Hero, ecam bbl 1 Obi geByLIKON». A
XKEHLLMHbI, MPUYeM Takve yCreLHble, KpacuBble, COCTOABLUNECS, pa3Hble. OHK

OTHOCATCA K 3TOMY NMOYEMY-TO C OYE€Hb NPUHATUEM.

fl 3Ha0 O HY AeBYLUKY, KOTOpas OYeHb XecTkas neperoBopLUML, TO eCTb O4Ha 13
CaMbIX OCTPOYMHbIX, He B CMbIC/1e FOMOpPa, cobecefHUL, KOTOPbIX 1 BCTpeYan B
xm3Hn. OHa MHe pacckasblBana, Kak ee namna koyuua. lana y Hee — X03auH
Of4HOW KOMMNaHWK, Ha3BaHWe KOTOPOW Bbl BCe 3HaeTe, HO 3TO abCOMOTHO
HEBaXHO.

OHa rosopwT, UTO Nana y Hee ganBMHrom yenekaetca. OHa pacckasbiBana: «Korga
A bblna ManeHbkas, Mbl e3guav Ha KpacHoe mope B Ervinet, nana Hoipsan 1am. A 1
yBUAena Kykay B MarasviHe, KOTopas CTouaa Tam, 8 He NoMHo, 50 ernneTckmx
GyHTOB, yCn0BHO, Aa? U a rosopto: «Man, kynu!» A oH MHe roBopuT: «Hy,
cTopryewbca 4o 5-u, Kynato». BoT, oHa v roBopuT: «f xoAnna Kaxzapiv AieHb, 1 1
VM Mesia NecHwW, A UM Naakana, A UM npegsarana NOMeHATbCA Ha Apyrne Mow
UrPYLLKW, HY U B UTOre 3a 5 AAHen A cToproeanack Ao 15-n GyHTOB, 1 Nana MHe 3a
15 dyHTOB KYNUA».

BoT Tak 1 monyuaroTcs Te, KTO KpyTble NeperoBopLLmk/ “6e3 TpeHUHroB” |, eciu
3TO — HE TPEHWHT, TO N3BUHUTE. BOT f, COOTBETCTBEHHO, 3aHUMAaOCh YeM-TO, YTO
HaXOAMTCA Ha CTbIKe NCUXOTepanuu, Hoy63, AYXOBHbIX MPaKTUK 1 YEro-To eLle,
BoobLLe HenoHATHOro. / B Tex npoueccax, KOTOpbIe A Aenato, BCerja OUYeHb
CNOXHO NpeAcKasaTb pesybTar.



«TONNAHACKNN AYKLIMOH» — KPYTOW METO/
CO34ATb AXXNOTAX W 3APABOTATb BOJIbLLE HA
BALLEM TPEHWHIE

fl paymato, uTo 34eCb MPUCYTCTBYHOT Kakune-TO
NHOAM, KOTOPbIe 3aHNMALOTCA BU3HECOM,
nHObU3HecoM, cBzaHHbIM ¢ HIM
KOYYMHIOM U CBA3aHHbIM C NCMXOTEpanuen.
OHV NOHMMAIOT, UTO KANEHT MPUXOAUT C
OAHOW 3ajauen, B npouecce paboTbl
BbIAICHAETCA BOOOLLE TPETbA U He TO, UTO
rapaHTMpOBaTb, 06eLLaTh EMY HUYETO HeNb3s.

 4t0-TO C 3TMM HaAOo AenaTtb, 3TO TOXeE HAA0
KaK-To npoAaBaTtb. Ecam peub naet npo KOYUMHr, TO BCe 3TO AOCTaTOYHO NPOCTO.

Bbl MmOXeTe NPOCTO CKa3atb Y€N0BEKY, YTO OH MOXXET 3annatnuTb Bam ckonbko-To
A€HEr — CTO/IbKO, CKOJIbKO XOYET, HO Y HETO €CTb OAHa NOMbITKa Ha3Batb CyMMY,
€C/IN OHa 6yp,eT CIMLLKOM Hu3Kas, To Bbl MNpPoCTO HE 6yp,eTe C HUM pa60TaTb.

NHTepecHee cTaHOBMTCA TOrAa, KOrAa peyb MAET O TPEHUHraX, Ha KOTOpble HYXXHO
HabvpaTb MHOro Hapogy, rae Bbl He MoXeTe ¢ KaXAbIM BCTPETUTLCA U HAZO TOXe
KaK-TO JII0AeN TyAa NPUB/EKaTb, MOTOMY UTO TPEHUHT MOXET ObITb TaKOW, UTO Tam
HET YeTKON MPOorpaMMbl, MOTOMY YTO OH BCerga NponCXoAuT No-pasHomy. f
Aenan Takne TPEHUHr, KOr4a OAMH He NOXOX Ha APYrow, HO eCTb IF0AN, KOTopble
XOAAT Ha Hero NOCTOAHHO, C HOBbIMW 33a4aMu, eCTECTBEHHO, NOTOMY YTO B
MPOLUABIA Pa3 UM 3TO NMOMOTNO0 C OAHOW WX 3ajayew, B 3TOT pa3 MOMOXET CO
cnesyroLlen.

1 B nTOre MHe Has0en0 UrpaTbCs C LlEHaMU Ha TPEHWHTW, Y Mbl NpUAyMany
CNeAYIOLLYHO LTYKY: Mbl MPUAYManN CUCTEMY FONNaHACKOTO ayKLumMoHa. To ecTb y
HacC ecTb OrpaHWYeHHOEe KOAMYECTBO MECT, Hy, K npumepy, 20. /1 Mbl 06bsiBAsIEM B
VHTepHeTe, uTo Bbl pa3melLaeTe 3aABKM C BaLLEMN LIEHOW 3a yyYacTve B TPEHUHTe, 1
BepxHue 20 nayT Ha TpeHuHr. OueHb YA06HO, HKaKUX NPobaem ¢ NpoAaxamm 1
HabopOM KNNEHTOB.



W/ noxanyw, 310 BCe, UTO A XOTeN pacckasaTb MO GU3HECY CEroAHs.

Koraa npyxoAmT Ky4ya pa3Hbix JHOAEN, C COBEPLUEHHO Pa3HbIMK 3anpocamu,
npobaemMamu 1 TapakaHamu B roJI0Be, M UM 06 3TOM Hao cka3aTb. bbiBaeT Tak,
yTO BYKBaNbHO HOBAs JIMYHOCTb YesoBeka popmMupyeTcs y Tebs Ha KOHUMKAX, Tl
BVAMLLb, KaK MPOUCXOAWT Marms, Kak NoYemMy-To B KOHLe AHA peLlatoTcs
BOMPOChI, HaJ, KOTOPbIMW YeNOBEK lIoMan cebe roNoBy, Aa He rosoBy, IoMan cebe

>KN3Hb, BCHO XKN3Hb.
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KOHCTAHTWH BEHKO. KPATKAA BUOIPADNA

KoHcTaHTUH BeHko, icnonHUTeNbHbIN
AvipekTop npoekTa www.infobusiness2.ru.

A KoHcTaHTH beHko - 6usHec-napTHep 1
npaBas pyka AHgpes MNapabennyma.

[onro s uckan ToT «BONLEBHBIN KaMEHb»,
3aPAAVBLLNCE SHEPTUEN KOTOPOTO MOXHO
3a6bITb 060 BCex Npobaemax B Xn3Hu. A
Kakas OCHOBHas npobiemMa y 60/1bLUNHCTBA
nopen? KoHeuHo, HeaoCTaTok AeHer. Bot s m
Pa3MbILLAAN: MOXET, A MI0X0 pabortato? U
MeH$ 3axBaTuan naem 3ddekTMBHOCTY,

NPOAYKTUBHOCTK, CAMOMOTMBaALIUN,

-:':’ 'I.

B CaMOANCLMMINHBIL...
I ¥

‘ 3
[lencTBUTENbHO - Yepe3 Kakoe-TO BpeMs f Hayuuacs genatb TO, UTo Aenan -
upe3BblYanHO BbICTPO, 3dPekTBHO. bbiNo OwyueHne, uTo 7 60APO NOAHMMAKOCH
Mo NecTHULE, HO 3Ta NIeCTHML,A MPUCTaBAeHa He K Ton cTeHe. U Toraa s obpatun
BHMMaHMWe Ha npogaxu. TouHee, CTan pa3BuBaTb CBOM HaBbIKN MPOAAXK.

Ho yero-To He xBatano. Hanpumep, g 06HapyXw, 4To caMble pe3yabTaTuBHbIe
TexHWUKK no bonbwomy cuety HAYEM He otanuarotcsa oT cambix 6€CTONKOBBbIX...
Ecav nepeg 10601 HeT NpaBW/IbHbIX, NEPCMEKTUBHBIX MOTEHLMAAbHBIX KNVEHTOB.
1 nosToMy MeHA 3avHTepecoBan MapKeTUHT. 3aTeM f Halllyrnaa HeYTO HaMHOro
6onee LeHHoe. To, UTO AOCTYNHO NpaKTUYeckn NHH6OMy NPOCTOMY CMEPTHOMY
uenoBeky 6e3 0cobeHHbIX TanaHToB, 6e3 AMyHoro obasHus, 6e3 KpacmeBoro
ronoca v BHELHOCTH - TaKOMY, Kak f.


http://www.infobusiness2.ru/

Al nomHI0, Kak crywan ouepesHomn TpeHuHr Mapabennyma, B KOTOpLIN pa3
ycBamBas nonesHble «duLku». MpocTble 1 NpaBuUbHbIE - HACTONUMBOCTD,
MOCTaHOBKa LieNien, BHEAPeHWe, «AenaHve» 1 1.4. Ho no-Hactoswemy
MepeBepPHYN0 MO XM3Hb U NOAAPWIO0 QUHAHCOBYHO HE3ABUCUMOCTb KOE-UTO
apyroe. Bce octanbHble Bewy 6b1am AencTBUTENBHO NOAE3HbI. HO BOT 3TO «Koe-
UTO» OKa3aN0Cb TEM CaMblM BOALWEOHBIM KAMHEM: YMEHWE Pa3fioXMUTb C/10Ba Ha
Bymare Tak, UTobbl 3aCTaBUTH JIOAEN OTAATb MHE AEHbIW.

Mos nepBas kapbepa bbina B MHAYCTPUK peknambl 1 noamrpadum (CHavana B
Tyne, 3atem B Mockse). 3atem B 2007M «MeHs NOy4acTBOBaAO» B TPEHUHre
Angpes Mapabennyma, KOTOpbIN ByKBaNbHO NEPEBEPHYN BECb MOW CMOKONHBIN

yKNaga.

C camoro Hauana coTpyaHuuecTsa ¢ AHApeeMm, 1 UHBECTMPOBaN BCe CBOW CUb,
pecypcbl 1 Bpems B NpoekT MIndobusHec2.py. Bckope A Hauan nucatb
COBCTBEHHbIE CTaTbV U NPOAAIOLLME TEKCTbI, HE OUYEHb MOHUMAasA KaK 3TO
paboTaert... 3HaeTe, Kak HbIBaeT - Tbl UTO-TO AeNa€Llb... HY, MOTOMY YTO TaK
MPWHATO. HO B KaKON-TO MOMEHT HanmcaHve TeKCTOB MPUHECI0 HEOXMNAAHHbIN
ycnex. XoTa «HanmcaHuem» 3T0 MOXHO 6bI10 Ha3BaTb C HAaTAXKOW. [TOMHI0
MUCbMO, KOTOPOE fi «CTaLLy» C CalTa OAHOTO W3 yULIMX MApPKETONOroB MMpa
[3Ha KeHHeaw. MNpocTo nepeBeAeHHbIN Ha PYCCKMIN A3bIK TEKCT 3a ABa AHA
npogan 130 mect Ha cemuHap «MHPobu3Hec oT A go A». [Nocne nepBoro woka
KpOMe KOMUpanTnHra AyMaTtb 60/bLU€e HM O UeM He MOT: «TaK TaKTaK... MOCTOWTE,
Aa nogoxaute xe! Kak >e Tak nony4ynnocb-to?».

Tak a1 cTan nsyyatb KypChbl 3anajHbIx Konupanmtepos (B TOM uncie n [3Ha
KeHHean, KOHeYHO) 1 CTan OAePXMM UAEeen HayunTbCa KpacMBo packnazbiaTb
MbICAK Ha Bymare. Tak, uTobbl NObYANTL UMTaTENEN OTAaBaATb MHe AeHbru. U 3ta
OfEePXMMOCTb OKYnuaach cnonHa. MeHee, yem 3a napy /et A npotuen nyTb ot
HOBMYKA A0 KONUpanTepa, Ybn TEKCTbI FTeHEPUPYIOT MUAIMOHBI. [locTaTouHO
MPOCTO CKa3aTb, UTO Mbl BbIpacTUAW NPoekT MIHpobusHec2.py bonee, yem B 50
pa3. Mbl NpUMeHUAY NPaBWAbHbIN NOAXOA K pacCblikaMm, CEMUHapaM, TPEHVHraMm,
KOYUMHTY, KOHCanTuHry. V1 gobuance ycnexa, NpeBoCxoAsLLero Mo camble
CMefible OXNAAHUA.



HecnoxHo BbigenTb OAHY e AMHCTBEHHYHO Bellb, C KOTOPOMW CBA3aH 3TOT yCrex.
bonble, yuem uTo-1MbO Apyroe, NOBAMANA CNOCOBHOCTb KOHCTPYMPOBATh
npogatoLee coobLieHve 1 BbiknajbiBaTb C10Ba Ha bymary B ntobom Buae
(NpoaatoLLme TEKCTbI, KOMMepPUECKNE NPeSOXeHNS, TEKCTbI Ha CanTe,
pacCbIaKu...).



NMOYEMY KOHCTAHTUH BEHKO CAI\/II3I|7I JOPOrou
KOMPAWTEP PYHETA?

Motomy uto 3a 5 et cywectsoBaHuna npoekta INFOBUSINESS2.RU nposen
OrPOMHOE KOJIMYEeCTBO MacTep-KaaccoB, TPEHWHIOB, CEMUHAPOB Mo
KONVpanTuHry. Hanncan HeCkobKo COTEH NPOAAIOLLIMX TEKCTOB, KOTOPbIe
npuHecay Npubbiib ero 3akasumkam. [loatomy cerogHa mactepcTBo KOHCTaHTMHa
OLI€HEeHO MO 3ac/yram.

BoT npumep TOro, Kak 4OpOro MOryT CTOUTb YCAYrK HacToALwero npodeccmoHana
cnoa KoHcTaHTMHa beHko:

o MpojatoLMiA TeKCT Ao 4 cTpaHuy, — ot 5000% (150 Teicau py6aen).
e KOpropaTMBHbIA TpeHWHT - 100 ThicaY pybsen 3a OANH A€Hb.
e pasoBas koHcynbTaumsa - 10 000 py6.

CeFOﬂ,HFI KoHcTaHT1H beHkKo aBnseTcs COaBTOPOM U BEAYLNM NYULLINX TOEHNHTOB:

e OHNAWNH-TPEHUHT «YaBOEHWe NPoAax Anf BAaAenbLes TMnorpadun n
MeHeZ>KepoB MO Npojaxam»

o FM1.2 «Co3paHue n packpyTka MHGOOM3HEeCa»

o TpeHuHr «Co3aaHne NpoAatoLLmMX TEKCTOB»

e UHTEpHeT-TpeHuHr «FM6: CBOW TpeHWHT 3a 3 Heaenn»

o TpexHeAeNbHbIN ayANOTPEHUHT «TecTMpOBaHNe HULL»

e ayAMOKYpC «YnakoBKa NHGONPOAYKTOB»

o «Konupantuur-2010»

o «KonupantuHr-2011»



KAK MOHETU3WNPOBATb AOBEPUNE K/IMEHTOB

3Haete am Bel, uto gaet AOBEPUE KJIMEHTOB? 310 KOraa KANEHTbI
npeanounTaroT UMeHHO Bac, gaxe eciim Bol HeMHOro gopoxe, n BaM He HyXHO
KaXJbli pa3 TPaTUTb OTPOMHbIE AeHbrM, YTO6bI A0Ka3aTb YTO Bbl nyuwmn.
KnveHTbl ¢ pagocTbio pekoMeHAYT Bac CBOMM Apy3bAM U 3HAKOMBbIM, ¥ CaMoe
rNaBHOE - 3TO OCHOBA A/ CO34aHMNA 6a3bl MOCTOAHHBIX KNMEHTOB. VIMEHHO 3TO
AaeT NyTb K CKaYKy Ha HOBbIN YPOBEHb, KOTAa Mpubbiib PacTeT Kak CHEXHbIN KOM.

Wtak. Ecam Bbl cMoram gobutbcs Toro, Uto KAMeHT AoBepseT Bawen paborte,
MHOroe B 6r3Hece CTaHOBUTCSA cUIbHO npolye. OAVH 13 OCHOBHBIX FaBHbIX
WHCTPYMEHTOB CO34aHna AoBepusa — KonvpantuHr.

HaBepHska Bbl 06 3TOMHe pa3 3aayMbIBaNnCb, MHOTME AaXe MbiTaAuCb BHEAPUTD
TEXHONOTNW KONMpanTMHra B cBoto paboTy. BoamoxxHo, Bawwm nonku 3aBaneHsl
crneuyanbHON ANTepaTypou, U KaXabin TEKCT HanncaH no BCeM npasuaaM v
anropuTMam, HO OTK/IMK Ha TbICAYY MUCEM BCe PaBHO OKa3blBAETCA €ANHUYHBIM.

Mpobnema B TOM, UTO UTPa C AOBEPUEM ABIAETCA B BbICLIEN CTEMEHMN CIOXKHON
AdXe ANs camoro npodeccroHanbHOro KonupanTepa. He cyLiecTByeT Kakoro-To
KOHKPETHOrO afropynTMa, BbINMOJIHUB KOTOPbIN Thl FAPaHTUPOBAHHO MOMYUULLb
AoBepue. A 0AHO HeBepHOe «ABUXXEeHMEe» CMOCOOHO PaspyLINTb AOATME TOAb

YCUANNA.



KAK HAMVCATb «MOLLHbIV» MPOAAFOLLIA TEKCT?

370 BbICTyNNeHNe — 0CO6eHHOe, OHO MPO CaMblii IN1aBHbIW MHCTPYMEHT A/1A
nHobusHecmeHa n MHPObN3HECBYMEHa - 3TO KONUPAWUTUHT. VICKycCTBO
npogasaTb TeKCTOM 0cobeHHoe. [ToToMy uTo ecau Bbl HUUEro HUKOMy He
npogaauTe, To Aanblue ByAeT HEKOro yunTb....

OAVH 13 CaMbIX CMELLHbIX BOMPOCOB, KOTOPbIV NEPUOANYECKN 3aa0T HOBUYKM,
3BYUMT TaK: «Bbl 3HaeTe, A NPOBOXXY Yy>Ke CBOM 4-bin becnnaTHbIN BebuHap, a
AeHer noyemy-To Bce HeT ele. Koraa oHn nongyt? CKonbko MHe elue
HecnnatHbIx BEOMHAPOB HAAO NPOBECTH, YTOObI A€HbIV NOWAW?» Tak BOT, A/1A
TOro Utobbl Bbl He BeM BecnnaTHble Be6UHapbI, UTO6bI K Bam ntoam ¢ pagocTbio
MPUXOANAN, MPUYEM NHOAN «MPABWbHbIE», @ TaKXKe MPO TO, Kak 3TO AenaTb
MOLLHO, paccka3blBaeT KOHCTaHTUH beHko.



MOYEMY 60% HKOAEN HE COBEPLLAKOT MOKYMKY?

NHoraa bbiBaeT Takoe — nepeexas, B HOBYHO
KBapTMPY W HY>XeH yTior. Tbl HAYero He
MOHUMAaeLLb B YTHOrax 1 ujeLb B 6anmxaniumm
MarasuiH, Hanpumep «AwaH» nnn "M.Bugeo”.

| Mpuxoauib B 3TOT MaraswviH, B OTAEN YTHOrOB W
AyMaelLlb, UTo Tebe He Hy>XeH JeLleBbin, He
HY>XEH JOPOron, a Hy>eH CpeAHNN Kakou-
HUbYab.

N Tbl 3ax0auLLb B OTAEN YTHOrOB, UMOHUMAELL b,
YTO YTO-TO B 3TOM MUPE «He Tak», MOTOMY YTO 34eCb TbiCAYa YTHOroB. Thl
AyMaelb: «banH, uto xe genatb?». HauvHaewb cMOTpeTb BymMaxku K yTroram,
BeAb TaM BCE HaMMCaHO, a B HUX Kakne-TO HEMOHATHbIE XapaKTepUCTUKN —
«MNpPOTMBOKanesbHble cuctembl», n 7.4. VI aymaetus: «<banH! Moxet MHe v He
Hy>KeH yTror?!». U yxoamwb 6e3 nokynku, pewas JOMa «noryrinTb»...

MpogaBubl B MarasnHe He cnocobHbl NOMoub. Bl koraa-Hubyab npoboBanu B
«AwwaHe» NONPoCcUTb NPOAaBLLA MOMOYb pa3obpaTbcs B MOAENAX YTHOroB? 3HaeTe,
UTO M3 3TOrO HUYEro XOpoLUero He noaydaetcsa? Moatomy Bbl yxoauTe n H1uuero
He nokynaere...

TouHO Takas xe cuTyaums ¢ BbIBOPOM TpeHWHroB. Ecn Bbl B Kakon-To MOMEHT,
BAPYr, NOHUMaeTe, uTo Bam xoueTcs YTo-TO U3MEHUTL B XXM3HM U Ans 3Toro Bam
He NMOoMeLLaeT TPEHUHT No npoaaxam. Bel oTkpbiBaeTe Google... rae xe ele
McKaTb TPEHWHIM O Npojaxax, BeAb He B rasete "M3 pyk B pyku".

Mo 3anpocy B Google - «<TpeHUHT No Npogaxam», MOHUMAETe, UTO ITUX
TPEHWUHIOB O Npojaxax, NPocTo Thicaua. Bce To e camoe, uto ¢ yTroramm. To
ecTb, Bbl unTaete Npo napy-TponKy TPEHUHIOB 1 aymaeTe: «Hy fagHo, HaBepHO
cenyac MHe He OY€eHb HYXXHO, a NOTOM, Korga byaeT Bpems, A pazbepychb, 1
HaWAy CBOW TPEHWHI». Miaun peluaeTe Ans Hayana KynuTb cebe Kakyto-H1bYyAb
KHVKEUKY MO Npojaxam.



KAK BAWWWN KNVEHTbI MPUHMARKOT PELLEHWNE O
MOKYTKE?

bbiBaeT apyras cutyaums: Bel npocbinaetec yTpom ¢ ry6okmm oco3HaHuem,
UTO MOpa UTO-TO MEHATb B XXU3HW. Takoe HbIBaeT 06bIYHO NOC/E TOrO, Kak
npowu3oLna bosbluas HeyAaua - bpocuna AeByLuKa, yBOAUAM C paboTbl.

Bbl noHMMaeTe, uto 6€3 TpeHvHra o npogaxax 6onblie Henb3s. M Bl noHMMaeTe,
4To BaM Hy>XXeH Takou TPeHWHT, B KOTOPOM HayuyaT npojasatb MMeHHO Bac, gaxe
ecam Bbl «<kpuBOM», «CKOCOBOUEHHBIN», <HE POXAEHHBIN A5 Npoaax». U Tenepb
Bbl yXe «ryraute» LeneHarnpas/ieHHO. HaunHaeTe Kaxgoe npeaioxeHune o
TPEHWHre OTKPbIBaTb, YATaTb, BLIACHATb, UTO TaM MPOUCXOANT.

Bam >xe He Hy>KeH Nt060W «nepBbIN NONABLUMNCA» TPEHWHT, BaM Hy>XeH TOT,
KOTOPbIN NyyLle. HaumHaeTe Bce CBOAWTL B TabanuKky, cy>kas pesyabTatsl. U B
“TOre OCTaloTCA KaHAMAATOB NATH, M3 KOTOPLIX W AenaeTe Bbibop. Takas Tabanuka
— Vb MPpPaLIMOHaNbHaa NANk3na 06beKTUBHOIO BbIGOPa, Ha camoM Jene,
KOHEYHO Xe, Bbl BbibrpaeTe cybbekTMBHO. Bbl BbibupaeTe 10, UTo Bam Kaxketcs

NyyLwmnm.



NMOYEMY AOBEPUE TAK HEOBXOAVIMO B
KOMUPAUTUHIE?

MpeacTaBbTe, uTO Bbl NPOAABEL, 1 XOTUTE
npoaaTtb TPEHWHT Mo Npogaxam. Bbl Hanvcanw
MPOAAOLLMI TEKCT U BbIIOXMWAN €T0 Ha CaunTe.
Bbl HanMcany NMMCbMO NO BCeM NpaBuaam
MPOJAOLLEro TEKCTA, B HEM U €CTb 3aroN0BOK
n npeanoxeHue - offer, ectb gegnanH -
NpWUYMHa CpearmpoBaTh, eCTb OT3bIBbI, BCE

y KpacmBo odpopmaeHo. Bpoge no Bcem
~— npaBwiamM, BPOAE KINEHTbI AOMKHbI MOKYNaTb,
HO MOYEeMY-TO He NMOKYNaHoT.

MoueMy Tak nponcxoaut? MOTOMY UTO HULWA KOHKYpeHTHas. Mo3Tomy
noTpebuTenb BbIBUPAET He TPEHWHT UAN NPOAAROLLMIA TEKCT, KOTOPbIN
«[OCTaTOYHO XOPOLL», KNVEHT BbIOBUpaET «ayuwmn ans cebs». MNoatomy, ecam Bl
XOTUTE He Cy4YalHbIX NPOAAX, ecan Bbl xoTute MaccoBbIx npoaax, Bam
Heobxoanmo yaenaTb 60/blIOe BHUMaHWE AeTaNAM.

YT0bbl 4OCTUYL AENCTBUTENBHO BONBLIMX Pe3ynbTaToB, Bam Hy>XHO npoaymatb
BCE JeTa/u, HauMHasA OT AM3alHa, 3aKaHunBas NyHKTyaLmen, NPporHaTb TEKCT
uepes pepanTep v T.4. ITO CIOXKHbIN NyTb, HO 3TO paboTatowmi NyTb, ecin Bam
AEVNCTBUTENIbHO HYXHbI XOpOoLUMe pe3ynbTaTbl./IHaue YenoBek KAMKHET Ha CCbIIKY
C Bawunm TpeHMHrom, NOCMOTPUT U YAET HaBceraa.

Tak BOT. «/[lbsABON KpoeTCA B AeTanax». Ecam ectb goBepme K npogatoLemy TekcTy
- €CTb NMPOAAXMW, JOBEPMSA HET - NMPOAAXK HET.



3 KITKOYEBbLIX CJ/IATAEMbIX 4OBEPUA

MpoAaxka MOXET COCTOATLCA TONbKO NPV 06beAVHEHUM TPEX CaraemMbix.
[MepBoe - untatenb AOMKEH BEPUTb TOMY, UTO HanmcaHo B Bawwem Tekcre.

Bropoe — noTeHuUManbHbI KAVEHT JONXEH BepUTb Bam, ToMy, uto Bel roBopure,

Bawwnm obewaHunsam.

Tpe'rbe — K/INEHT JO0JIDKEH BEpPUThb ce6e, BEPUTb B TO, YTO OH ,D,EVICTBI/ITGIIbHO
noay4ynT npu nomMoLn Bawero TPEHWHra TOT pe3y/ibTat, KOTOPOro OH XO4eT.

TonbKO NPU TaKOM CTEYEHMU OBCTOATENBCTB - NPOAAXa CTy4aeTCA.

Ecam XoTb OAMH N3 3TUX 31EMEHTOB He pa60TaeT, LWaHCbl Ha Npojaxy
CTPEMUTENDBHO NaAakoT.

Kak 370 BbIrnagut? Jonyctum, untatens BUamnT Bac B nepBbii pa3. Baw tekct emy
B NMPVHLMMNE HPABWTCA, XOPOLLNIA TEKCT. HO, OH CAblWwan, Hanprmep, OT Apyra, YTo
TOT 3axo4uA, K BaM Ha calT 1 UTo-TO y HEro HE OUYEeHb XOPOLLO NONYYMAOCh... B
pe3ynbTaTte, 4to 6bl Bbl HM HanMcanw, kak 6bl Bbl kpacnBo He 0popPMMIN CBOM
TEKCT, 4TO bl Bbl HE NoobeLany, Kaknx bl rAPaHTUN N «HULLTAKOB» He
HaobeLlanu - npopaxka He COCTOUTCA.

Korga HeT goBepus Bawum obewaHmam? Koraa Bel Hanmncanm o BbIrogax cBoero
TPEHWHra CIMLWIKOM pacnibiByato. Hanpumep: «Hy, B 06uwem, Bce byaet "Hysak"!
Mpuxoau, cynep Bce byaeT». B Takoe Mano KTo NoBepwuT, a pa3 HeT AoBepus K
NPeANOXEHMIO, TO U NPOAAXWN, COOTBETCTBEHHO, TOXE He NPOUCXOAMT.

,CI,OBepme K cebe - oueHb BaxKHas BELLb, 0COBEHHO B MArKMX HULIax. Bo BpemMA
Bbl60pa TPEHWHTa Baw knneHt BEPUT, UTO €CTb JIKOAMN, KOTOPbIE YOKE NMPUXOAAT K
Bam B TPEHWHT, y4aTCd, NOTOM YyXOAAT M HaYMHAKOT NpPOoAaBaTh, Ny HUX

noJsy4yaeTca.



OH BMAWT OT3bIBbI OT 3TUX JIOAEN, AOBEPSAET UM, Y HEro NosABAAETCA BEpa, YTO Uy
Hero nonyumutca. B pesynbtate Baw kaveHT HaunHaeT BepuTb, UTO Bbl AaeTe To,
UTO eMy HY>XHO.

Ho, ecnn y knneHTa ectb B cebe comHeHna? Hanpumep, oH gymaet: «fA-To He
TakoW, y MeHs OAHa HOra Ha 5 CaHTMMETPOB KOPOUe, YeM Apyras, No3TOMY ANs
MeHS 3TO He nogownzeT». A Bawem TekcTe 3TO HMKaK He OTpaXkeHo. Bbl He
OTBETWIM UMEHHO €My, YTO Y Hero BCe paBHO NONYYUTCA, MOITOMY MPOAAXN TOXE
He cnyumTcs. MotoMy uTo Bbl He Aanv uenoBeky Bepy B cebs.



YTO TAKOE «CH2OKOBbIN» KOMMUPAUTUNHI?

Kak Bbl 3HaeTe, B NpoAatoLLeM TEKCTe MOXHO BblAennTb 610KM, N3 KOTOPbIX U
CKNaJblBAETCA XOPOLUMNA NPOAAOLLMI TEKCT: 3aroN0BOK, BCTYMNAEHWE, UCTOPKS,
offer - npeanoxeHwue, AeAnanH — NPUUMHA KYNUTb CENYAC U NPU3bIB K AENCTBUIHO.
EcTb eLle HECKONBKO paumMoHanbHbIx 610K0B: rapaHTus, 6OHYCbI, NOCTCKPUNTYMbI.
Ho He cywecTByeT oTaensHOro 610ka «goBepue». Pabota ¢ goBepunem nget no
BCEMY TEKCTY, MPOH3aeT ero KPacHOW HWTbHO CKBO3b Bce ab3aLbl. OHO
CKNaZbIBAETCA U3 MHOTUX COCTaBAAIOLMX. YTO B HUX BXOANT?

HaBepHO, MHOrVe 13 Bac c/ibiwany, 4To «XOpOoLIero TekcTa MHOro He 6biBaeTt». K
COXANEHNIO, MHOTME HOBUYKM 3aNOMHWAN, YTO TEKCT AOXKEH ObITb ANNHHBIM, HO
3abblIM O TOM, UTO OH AO/KEH ObITb 1 XOPOLIMM. Bbl HaBepHsKa BCTpeyanm
Kakme-HUbyAb ASIMHHbIE-A/IUHHbIE «MPOCTbIHN», OTPOMHbIE OAHOCTPAHUYHUKMY,
KOTOpble, COBEPLUEHHO HE MOHATHO MPO YTO, M O YeM HanucaHbl. Tak BOT, TEKCT
AO/MKEH 6bITb XOpPOLWMM, TOTAA OH MOXKET 6bITb A/NIMHHBIM. Bbl MOXeTe
«npogaBaTtb» NoAnucky Ha Bawewm cante. N ecim ans Toro, utobbl
3aMOTMBMPOBATL YesioBeKa OCTaBUTb CBOW KOHTaKTbI, Bbl MnNTe ANVHHbBIN-
ANVHHBIV TEKCT MPacnmcbiBaeTe Kak BCE XOPOLLO W AaeTe rapaHTUIo, 3TO TOAbKO
BbI3blBaeT COMHeHUA. [loyemy? [OTOMY UTO He NMOHATHO, €CIN HYXHO BCEro Jinilb

BMMCaTbCA, TO NOYEMY TaK CUNbHO «BTHOXWUBAKOT» 3TY NOAMUCKY.

[Mo3aTomy, ecan AencTBUE MPOCTOE, MPaKTUUECKMN BCeraa, KOpoTKMe TeKCTbl
paboTatoT ayuwe. Hanpumep, ans TpeHnHroB «KonmpantuHr», «<FM1-2» 6bina
CAeNnaHa KopoTKas npejBapuTenbHas perncrpauus, u TaM 6bi10 bykBanbHO Tpu
CTPOYKW. 3a KOPOTKOE BpeMs TyAa BMMCaNNCh HECKObKO ThICAY YenoBek. To xe
camoe B paccbiike. Jlloan NH06AT uMTaTh KOPOTKME TEKCTbI. TEHAEHLMA TaKOBa,
uto Mup yckopsetcs. MNMoaswaca Twitter. Koraa Bel nuwwete He B 6101, a
BbIK/1aJblBaeTe CTPOUKY B Twitter, ntoan ntobat umtatb Twitter. HaunHaetcs «Bek
TEKCTOBbIX CHEKOB». [103TOMY, K COXaNeHuto UAn K CHacTblo, AN Hac
KOMvpanTepoB, KOPOTKME TEKCTbI PabOoTakoT CO BPEMEHEM BCe NyULLE U yyLLe.
Hanpotus, ecnu Bbl npogaeTe kakon-HUOyAb CIOXHBIV MPOAYKT, TO €C/IN TEKCT
ByaeT KopoTkmM: «HaxxmuTte KHonky, 3aniatute 380 MUAAMOHOB, 1 Bbl noayunte
aBuaABwWraTenb 3aBTpa». B Takom ciyyae npogax onatb He Byaer.



KAK 3ACTABUTb HEAOCTATKW MNMPOAABATbL?

Mapy cnoB 06 obopmaeHnn. TeHAEHLMSA NAET K TOMY, UTO YEM CMOKOMHEee
odopmieHne, TeM nyuLle TekcT paboTaer. [ToTomy uTo, B «3ybax yxe cBepbut» ot
TEKCTOB, KOTOPble 0POPMAEHBI Ha PO30BOM POHE, OpaHXeBbIMU ByKBaMM.
TeKCTbl-Kaneng0CKomnbl YATAKOTCA BCE XYdKe.

Tenepb Npo HegocTaTkW. Bbl HaBepHsAKa

// 3HaKOMbI € NpogasLiamMm noinecocos Knpbu. O
* Kaknx HeAocTaTkax nblaecoca oHn Bam
| ’a ° pacckasbiBanu, Hy Kpome LieHbl? Taxenblin?
|| y & | Ckopee Bcero, Bam He pacckasanu 06 31oMm.
" ' MIMLLMKI YYCKAKOT OUeHb BaXKHYHO BELLb -
\ J,f’f OHW He rOBOPAT O HeJoCTaTKax CBOWX TOBapOB.
\ / «BOT, OH Takow nzeanbHbIW, y HEro 1

S MOLLHOCTb BCaCblBaHWNA CU/bHEE YeM Y MPOUMX
MbIIECOCOB, U OH, YACTUT JlyYLLe, YeM YTO bbl TO HU 6bINO, U OH AenaeT BoobLLe
BCE CaM, 1 OH M3 Cynep-NPOYHbIX MaTEPMaNOB, N Ha HErO MOXHO MPbITHYTb,
MoCTy4aTb MO HEMY UM YPOHWTL €ro ¢ 6ankoHa, n H1Yero emy He ByaeT, 1 OH
TakoW TUXMI, YTO Aaxe AeTV He NPOCHYTLCA, Y OH 3KONOTUYHBIV». [TpocTOo
naeanbHbI NPOAYKT.

Bbl XX1BEeTE B peasbHOM MUPE, M MPEKPACHO MOHUMAETE, UTO B XKM3HM Tak He
ObiBaeT. MigeanbHbix TOBapoOB, Kak 1 togew - HeT. MpoaaXku yacto MoryT He
No/lyyaTbCs TOIbKO U3-3a TOro, UTo Bbl He Npu3HaeTe HeAOCTAaTKOB B CBOEM
npoaykre. [pr3HalnTe, UTO MPaAKTUYECKM Y N06OrO TOBapa eCTb HeJ0CTaToOK.

BbiBatOT HEZOCTATKM, O KOTOPbIX HE XOUETCA FOBOPUTb, HO ObIBAKOT T€, O KOTOPbIX
CKa3aTb HeobxoaMmo, Aabbl He pa3oyapoBaTb KaneHTa. [ogpobHee Ha 3TOM
HaBePHO cenyac OCTaHaBAMBATLCA He ByaeM. B TpeHUHrax no KonupanTuHry,
KOTOpble Tenepb Hayaau Yalle NPOBOAWTb, 13-3a OUYEHb BONLLIOTO UHTEPECA, Mbl
pa3bupaem, oueHb NOAPOOHO TECTMPYEM pa3Hble CNOCO6bl MOAaUM HEAOCTaTKOB
B CBOEM TEKCTE.



NPOAAXA JOBEPUS K LLEHE

Ecnm Bbl npopaete uto-HMOyAb A€NCTBUTENBHO XOpOLUee AeLleBO, 3TO BpAj n
BbI3OBeT goBepue. To ecTb, ecm Baw MecauHbIn Kypc, rae Kaxabl AeHb INYHbIe
3aHATWSA, C eXeHesebHbIMM BCTpedamu ctout Beero 1500 pybnen, koraa cpesHun
NoZO0OHbIN TpeHUHT cTouT 8-9 Thicau pybaen, 3To Bbi3biBaeT HegoBepue. Kak bbl
Bbl HM pacnucbiBasn OrpomMHbIn sales letter, onucbiBas Kakom OH «KNeBbIN»,
kakom xopowui, Ho ctout Bcero 1500 pybaen. Canwkom H13Kas LieHa aBaseTca
GaKkTOpOM, KOTOPbIV HEraTUBHO BAUSET Ha JOBepYe.

310 yacTas owmbka HoBnuYKoB. Koraa Bel ctapTyete nHpobumsHec, v elle B cebe
He OuYeHb yBepeHbI, Bbl cTecHseTech Ha3BaTb 60/bLLIYIO LieHY. U aymaeTe, uto ecam
ceryac caenaete nojeLleBne, TO NpUAET nobobLe Atogen. Het, He npuxoanT
bonblue ntogen. Jlioan NPUXOAAT, UNTAKOT M YXOAAT. [TOTOMY UTO CAMLIKOM
AeLLeBo.

Tak Xe Ha AoBepwue BAnAET TO, Kak Bbl nojaeTte LeHy, 1 Kak Bbl pacckasbiBaete 0
ueHe. Ewe ogHa yacTas owwmbka HOBMUYKOB, KOTAa NOC/e ONMCaHNA CBOEro
npoAykTa uan ycayrn nuwwyt: «Bcero 318 Teicay pybnein». To ectb Bbl npogaete
UTO-HWMOYAb AR CTYAEHTOB U ANA HUX 3TO HepeanbHO b6osbluas cymma, a Bl
roBopwuTe O Hew "Bcero”. 310 He paboraer.

To KaK noaaroTca CKMAKM, TOXKE BAMAET Ha aosepue. Eciv noam He BepaTt
Bawwmm ckmnakam, 3HaumT, OHW He A0BepAIOT Bam, He BepAT B OTAebHble 610KM
Bawero tekcta. OHu BepAaT Bawwewn nporpaMmme TpeHUHra, HO cknaka? C vero oHa,
OTKYZa OHa, C Yero BAPYr Takaa b6osbluas ckmaka? B aeHb «menvopatopa»?
«Kakown Menvopartop, a He Meanopatop!» Nam npocto cknaka 30%, BOT B YecTb
yero oHa? TyT BO3HMKaeT HeJoBepUe, a 3HaUUT — Bbl TepaeTe KineHTa.



KAK 3ACTABUTb KJIMEHTOB UTPATbL MO BALLUM
[MPABUNJIAM?

«[leananH» - 3T0 NpUUMHa cpearnpoBaTb cenyac. Jlloan MOryT He BepuThb B
«AeananHbl». K npumepy, Mbl esaeM pacnpoaaxy Ha 36 4acoB M KTO-TO He
BepwuT. Pacnpogaka 3akpbiBaeTcsa B NOJAHOUb, U KTO-TO 3aXOAWT B OAHY MUHYTY
MepBoro, MPoBepsAs, AENCTBUTENBHO I Pacnpogaxa 3akoHueHa. Ecam Bol
)KeCTKO c/iegyeTe CBOMM NpaBuiaM, K/IMEHTbl MOHUMAIOT, UTO AeUCTBUTE/IbHO
pacnpojarka 3aKoOHUYMAacCb, U B CeAYIOWMUIA pa3 OHU MOKyNnatoT.

boiBaeT Takon cobnasH. YenoBek 3BoOHMT 1 cnpawmBaeTt: «Ow, Bbl 3HaeTe, A He
ycnen, y MeHs Tam 6aHKOMaT, BCe Takoe, Y MEHS HOYbHO YTO-TO HUYETO He
paboTano, MOXHO MHe BCe-Taku BNuCaTbeA ycneTb?». ECTb oueHb 60nbLIOW
cobnasH ckasatb: «Hy nagHo, gaBan npoxoau». Ho uto Bel genaete? Bbl cenyac
npoAaete 3TOMy Yenoseky, 1 Bbl npu 3TOM OTCeKaeTe NpoAaxwu, KoTopble
BO3MOXHbI NOTOM.

To ectb, 6osibLUe 3TOT YenoBek BepuTb B Baw «geananH» He 6yaet. OH 3HaeT, uto
OH MOXET MO3BOHWTb, CKa3aTb, UTO Y Hero 6abylika npubonena, n Bel emy Bce
paBHO NPOAAAMTE CO CKMAKOW, MO MUHUMABbHOM LIEHE, B TO BPEMS, KOTOPOE emy
yao6Ho. CooTBeTCTBEHHO, BCe Bawm pacnpogaxu BoobLe nepectatot pabotarb.



KAK 3ACTABUTb BEPVTb BAM MNPV MOMOLLLY
HATPA/L?

Ha goBepue f0CTaTOuHO XOPOLLO BAUAIOT Harpagbl U npemun. Ecam Bel He
nepBbIi AeHb paboTaeTe B BawweM BusHece, ecav ¢ NpoLwbix MecT paboTbl y Bac
OCTaNWCb Harpaabl, AUNJAOMbI O TeX TPEHUHTax, KoTopble Bbl npoxoamnn. Bce Bot
3TO, HY>XXHO AEMOHCTPUPOBATb YMTATENHO.

JTO NnojHVMMaeT Bally 3KCnepTHOCTb B rnasaxtex, KTo Bac He 3HaeT. A 370 o4eHb
BaXKHO! DKCNepTHOCTb BO MHOIO pas3 MnoBbILIaeT goBepue. Beab uenosek gymaer:
«Ecnu y Hero Tak MHOro Harpaa, HaBepHOe€, OH NMPU3HaH B CBoen obnacTu, a pa3
TaK, 3TOMy YenoBeKy MOXXHO BEPUTb>.

Obs3atenbHO NybaMKyTe BCAKUE CCbIIKMU Ha TENEBMU3NOHHbIE 3dUpbI, Bawwim
CTaTby B XypHanax "Jkcnept”, "busHec", "BazaHune kproukom", B 1106bIX
XypHanax. [ybavkauum Ha canTax, KOTOpble MMEIOT aBTOPUTET cpeam Bawunx
uutatenen. MHoOrve 13 H1X 3aperucTprpoBaHbl Ha cante E-xecutive.ru n uutarot
OTTyZa CTaTbW perynapHo. Hanmcatb cTaTbio Ha 3TOT CaUT AOCTaTOYHO NPOCTO,
nyckan oHa 1 He Nonaaér B Ton. Ho Bbl MOXeTe BCTaBUTb CCbINKM Ha 3T CTaTby B

CBOW MPOZAAIOLLNIA TEKCT.

Ayautopus bbiBaeT He NepBOM CBEXECTW. B 0TIMUMeE OT UKpbI U Cbipa Nyuylle,
KOrJa ayauTopus He NepBOV CBEXECTH, KOraa toAmn Bac 3Hatot. Ho koraa ntoau
Bac He 3HatoT, UCXOASA 13 Yero, OHW MOTYT CYAWTb O TOM, HacKO/IbKO Bbl akcnept?
TonbKO MO HaMUMo Balumx KHWM B KHUXHbBIX MarasuHax. NoMnmMo Toro, Yto 31o
XOPOLUMIN CNOCcob NpuBAEYEHUS KNVEHTOB, 3TO CUIbHO BAWSET Ha AOBEPVE,
ocobeHHO ecnm Bbl ynomuHaeTe o Baluen KHWre B npoAatoLmx TekcTax.

Heobs3aTenbHO NncaTb O CBOMX Harpagax v AOCTMXXEHMAX OTAENbHbIM 610KOM.
MO>XHO ynomsaHyTb 06 3TOM MenbkoM: «KcTaTi, B CBOEN KHure 5 yxe nucan 06
3TOM, HO B TPEHUHre A pacckaxy nogpobHee». M cTaBuTe CCbINOUKY Ha KaKoM-
HMbyab OZON, nam rae oHa Npogaetcs. A ecv TaMm eLle M OT3bIBbl Ha KHWTK, 3TO
BOObLLE UyAecHO.



KoHeuHo e, kHWra, omkHa bbITb BblOXeHa y Bac Ha canTe, HO ecam Bl
“3gagunTe ee C MOMOLLbIO M3jaTeNbCTBa - 3TO AACT HAMHOTO 6obLUe JOBepyA.
BaXkHO, UTOObI KNMEHT MOT MOCMOTPETb, YTO KHUFa AENCTBUTENBHO eCTb.

Ecan Bbl yxxe gonro B 6usHece, Torga Bce ctaHoBuTCA npoye. Ecam Bol yxe 8 net
paboTaeTe B npogaxax, To Bbl, KOHEUHO Xe, 370 Nuapwute. Ecam Bbl He paboTaete
8 net, ecv Bbl TONbKO BUepa crofa NpuLAW, TO He nuapute. To ecTb NMapum To,
YTO eCTb.

YeCTHO roBOpS, CNOXHO O CBOEW M3BECTHOCTM CKa3aTb B MPOAAOLLEM TEKCTe, HO
eC/I1 OHa eCTb, 3TO OYeHb Xopowo, BeAb npasaa? Ecan Bac 3Harot, ecim o Bac
C/IbIWAAM 1 NPULLAM NOYUTATb NPOAAIOLLMIN TEKCT, TO, B 06LLEM-TO, MOXHO
nMcaTb NPaKTUYeCKN YTO Yro4HO, TOrAa BCe CTAaHOBUTCA CUABHO MpOLLe.

Ecnm Bbl HOBUUKM, K Bam 1 Tak HeT goBepus, No3ToMy Bbl 06A3aHbI yaenatb
MaKCMMa/ibHOe BHMMaHWe BCeM AeTaNAM, Haue Hukak. Y Bac byaet 60bLuon
HeraTvB OT ayAuTopuu, KoTopas Bac He 3HaeT: «/[la KTO Tbl TakoW, Mbl Tebs B
NepBbIN Pa3 BUAMM, TaKOW YeNOBEK HE MOXET NPOoAaBaTh, i NOCMOTPEN TBOO
dortorpaduto B Facebook v, Tam nokasbiBaeT Bcem». Heratvea byzeT MHOroO, noka
Bbl HOBUYOK.

MosTtomy ecav y Bac 6yayT eLue nsnbl M HEAOCTATKM B NPOAAROLLEM TEKCTE,
npogax He byaer.

OueHb XOpoLUO, eCAN YCAYrON UV NPOAYKTOM, KOTOPbIV Bbl npogaere,
MoNb30Banachb Kakas-To U3BECTHaA IMYHOCTb. puueM, He 0b6A3aTenbHO 3Ta
M3BECTHasA IMYHOCTb JO/IXKHA HPaBUTbCA BaLlen Lieneson ayamtopuun. Hanpumep,
Bbl nposaete TpeHuHr no PHP nporpammumpoBaHmto n rosopute: «duannn
KnpkopoB MCMO/b3yeT 3TOT TPEHWHT, U KYMWA 3TOT TPEHUHT CBOEMY CbIHY».
CnoxHo npegctasutb PHP nporpammucta, kotopbiv ntobut Guamvnna Knpkoposa
1 yBaxkaer ero. Ho, Tem He MeHee, Takas ¢pa3a pabortaer. OHu He nobAT
KnpkopoBa, HO yBaXatoT rae-To B AyLUe, UTO YenoBeK J0BUNCA N3BECTHOCTU U
MO3TOMY, HaBEPHO, OH KaKyto-TO «XpeHb» NoKynaTb He byaert. [loatomy 06 aTom

MOXXHO 3aABUTb.



KAK 3ACTABUTb MOCETUTEJIEV MOBEPUTb BAM C
NOMOLBHO KAPTUHOK?

P MN306parkeHns B TeKcTe JOMKHbI 6bITh! VX
HY)XHO UCNOJ/Ib30BaTh NPaBUIbHO. XOPOLLO,
korgaa y Bac B TekcTe eCTb GOTO «f0» 1
«nocne». Bce 3HatOT TPEHUHIN MO NOXYAAHUIO
1 NO HapaLLMBaHWUIO MbILLEYHOWN MACChl. 3TK
doTorpadun «go» n «nocne» OTANYHO
paborator.

Mpvyem 3HaeTe, KaK AenaroTCa 3TN
doTorpadun? Tam, rae «4o» - yenosek
0653aTe/IbHO IPYCTHBIW, Y HErO yXKacHOe OCBELLEHME, Ha GOHE KaKkoro-To KOBpa...
doTorpadus yepHo-6enas, ¢ KpacHbIMU rnasamu.

A doTo «nocne» — npodeccMoHanbHOE, rae oH yabibaetcs, cyacTauBbIv. U faxe,
€C/IM HUYETO He MOMEHANOCh B NPUHLMIE, AaXe eCN Y HETO BEC OCTasICA TOT Xe,
doTorpadua Bce paBHO OTANYHaS.

Ele oAMH MOMEHT He Npo J0Bepue, HO Npo n3obpaxeHuns. Bce nognmcm nog
BCeMM n306paxkeHnaAMM B Balem npogatoLem TekcTe untatotcs, obasarensHo. A
Aymato, Bce 13 Bac nokynanu xypHanbl. Korga Bbl B3aim XypHas, HO Noka efieTe B
MEeTpO nam rae-HMbyab B npobke ctomTe, Bol nponncTbiBaeTe ero oueHb HbICTPO,
¥ rna3 uennsertcs 3a n3obpaxeHus, KapTvHku. M Bl umtaete. Bol 06s3atensHo
ymTaeTe BCe, UTO HanucaHo nog dotorpadpuaMm. ITUM MOXHO U HYXHO
MoNb30BaTbCA, 0CO6EHHO B AMHHOM TeKCTe, Koraa Bbl 3HaeTe, UTo OH BeChb BCe
PaBHO He ynTaeTca.



MOYEMY OT3bIBbl MPOAAROT JIYUYLLUE YEM «KMBbIE»
NPO/ABLLbI?

N nocneaHee Ha ceroAHsa 13 TOro UTO BAUAET Ha AOBepUe, HO 3TO OYEeHb
cepbe3Has Bellb. TO, KOHEUYHO, 0T3biBbl Bawwmnx kaneHToB. Ho He TOAbKO Bawwmx
KNNEHTOB.

Hanpumep, ecan Bel nposaete kakyro-Hubyab mebenb, poccuinckyto mebens, 1 Bl
3HaeTe, UTo ecTb NpeaybexxaeHne NPOTUB POCCUMCKOV Mebenu, poOCCUNCKON
npogaykuuu. «Korga s 3aka3biBat0 HEMELKME, UTANbAHCKME KYXHU - BCE OTIMYHO, a
POCCUNCKME - KaKasA-TO «LUHATa», Kakasn-To epyHaa».

Y10 € 3TMM MOXHO Aenatb? Bbl 3HaeTe, UTo 3TO CMyLaeT Bawwmx unTatenen, He
BCEX, HO YacTb U3 HMX cMyLLaeT. YTo fenatb ecan y Bac HeT HMKakux 0T3b1BOB? Bbl
TOJIbKO HauMHaroWwmi npoaaseLl, Bbl gaxe He npoun3BoguTeb, 1 Bbl pelunimn
npoAasatb 3Ty Mebenb, y Bac gaxke odpwca Het. To ecTb, Bbl bepeTe 3akas, egete K
npowussoamnTento, bepete 3ty Mebenb, JOCTaBAsieTe KAMEHTY 1 bepeTe aeHbru. Ans
Bcero busHeca Bam Hy>xeH Tos1bko TenedoH. COOTBETCTBEHHO HUKAKMX OT3bIBOB Y
Bac Her.

Uto B 3TOM Cyyae genatb? 3axX04MTe Ha CalT Kakon-Hubyab «Latypbi» nam
KaKkoro-Hmbyab poccuinckoro brnsHeca, KOTOpbIN AaBHO Yxe 34ech. Mwunte
0T3bIBbI B popmare: «banH 1 gyman poccumnckas mebenb epyHaa, a OHa oKasanachb
oTAnuYHomn». KonupyeTte 3TOT 0T3bIB COpy-past’ oM. Hu cnoBa He nuwete o Towm,
4TO 3TO OT3bIB O Balem npoaykte nan o npogykre «latypbi». Nonyuaetca, uto
ecTb OT3bIB O poccuickon mebenn. Bee, BcTaBasete Kk cebe, norHanw. [laxe Takme
OT3bIBbl, KOTAa OT3bIBOB HeT, paboTtatoT xopoLo. Ho ecam y Bac ectb Bbibop, TO
kakue oT3bIBbl paboTatoT yulle BCero?



TPV TUTMA CAMbBIX 2OOEKTVBHbIX OT3bIBOB

CaMbIi1 lyyLIni OT3bIB - OT3bIBbl O NPEeBbIIeHNN pe3yabTaTtoB. Kak Bbirnsaut
Takom 013bIB? «B TpeHunHre MHe 6b110 0beLaHo, uto A 3apaboTtato 30 Thicay, A
3apabotan 380 TbicAu». YTpUPYHO HEMHOTO, 0AN 06bIYHO NO-APYromy 06 3TOM
roBopsAT. Ho Takve oT3bIBbl XOpOLIO paboTatoT.

BTopow TMn OTANYHbIX OT3bIBOB — 3TO MPEBbILLEHNE OXUAaHuA. Bbl npogaete
KakoM-HWOYab TPEHUHT NO ogexae u cTuto, gonyctum. U Bol 3aaBnsete B
TpeHuHre: «Koraa Bel kpacvBo ogeHeTtecsh, y Bac 6yaer...» [pogaete xeHLMHaM,
obeLasn, uto «Bbl HaMaeTe My>XXUMHY CBOEN MeuTbl, U Ha Bac cTaHyT obpaliatb
BHMMaHwe, 1 Bbl nouyBcTBYEeTE CeHA HACTOALLEN XEHLIMHOW», N MpoUne
nozfobHble Bewwy. [1OTOM KTO-TO MPOXOAUT 3TOT TPEHUHT y Bac n nuwer
CNeayowWmniA 0T3bIB: «b/IMH, NPWHLA TO A HawAa, NaAHO, MPUHL, Ha 6e10M KOHE,
BCE eCTb, OT/IMYHO, UyAecHO. MHe Tenepb NPeasoXXuan HOBYH paboTy, 1 A Tenepb
paboTato B Takom 6enocHexxHom oduce B "MockBa-CUTU", M y MeHA Tenepb
3apnaata B Tpu pa3a bonblue, 1 5 Obl HAKOTAa 3TOTO He JOCTUTAA, He Nponas Baww
TPEHWUHr». BOT - NpeBbIlweHre OXnaaHusa. Yenosek oXxungan o4HOro, a NoAyYUA: U
3TO ¥ elle «BaroH 1 ManeHbKYyH TeNexKy» «HULITAKOB.

Bbl 3HaeTe, uTO y Bawwmx knveHToB ecTb BO3paxeHus. [laxe ecav Bol ewe He
3anyckanv NpoaykT, y Bac moryT 6biTb NpesnonoxXeHns O TOM, Kakve
BO3paXkeHus ecTb Y KinmeHToB. O6bIUHO, BCErga B rofioBe eCTb NOA06HbIE MbIC/M:
«TaK, HaBepHO OHW TyT ByAYT rOBOPWUTb, YTO Bbl TOILKO UTO Ha PbIHOK MPULLAWY»,
uTo «Bac He 6bIn0 eLle HMKOrAa», HABEPHO, «34eCb OHU ByAyT He CornacHbI C
3Tum». O6 3TOM MOXHO MPAMO MucaTh B TekcTe: «HaBepHoe, Bbl gymaeTe, uto 310
TaK, HO...».

Mo>xHo 3aKpbiBaTb Bo3paXKeHus oT3biBaMu. OueHb «K1€eBbIA» CNOCO6!
OT/MyHble OT3bIBbI, KOTAa Yenosek Bam nuwweT: «f gyman, 4to 3TO CAMLLKOM
Aoporo. Tenepb A BUXY, UTO A 3an1aTun bbl 3@ 3TOT TPEHUHT B 3 pa3a bonbLue...
Tenepsb 4 eLle 3aKaxy 3TOT TPEHUHT BCEM CBOUM ApYy3bAM». «f gyMan, uto
poccuickas Mebenb 0TCToM, a poccumnckas mebesb — knace». «f gyman uto..»
CnmncoK MOXHO NPOAOJIXHUTb...



KAK 3ACTABUTb KJIIMEHTOB AABATb INMPABWJIbHbIE
OT3bIBbI?

[MOHATHO, UTO OT3bIBbI AOKHbI ObITb. KOrga 0T3bIBbI €CTb — 3TO BCE 340p0BO. HO
BO3HMKaEeT NHTEPECHbIM BOMPOC Takow: «A rae ux B3aTb?» TOUHee, MOHATHO, YTO
HY>KHO MOTPACTU KIMEHTOB, KOTOPbIM YTO-HMBYAb Npoganun. Ho, K coxaneHuto,
NFOAMN PefKo MULLYT OT3bIBbI TakWe, KOTOpble Bam HyXHbI.

KnaneHTbl pesko nuLyT OT3bIB AR «3aKPbITUA» BO3PaXKEHWU, B TaKOM BUAe Kak
6b110 ckazaHo. Kak Bbirnaaut obbiuHbIN 0T3bIB? «Bay, 310 Tak kpyTo!» OcobeHHo,
Korga oT3biB bepeTte cpa3y Noc/ie TPEHWHTa, 40 TOro Kak YesoBeK yLes 1 YTo-TO
npumenun. OH roBopuT: «banH Tak 340poBo, Tak nHGopmauua nogaxHa. On, u
TpeHep TakoM XOPOLUMM, N CTaKaHUMKW Bblan Jaxe He NNacTUKOBbIE, a
HacToALme, 1 BoobLe 6bin0 vygecHo». To ecTb Bbl cMOTpUMTE Ha 3TOT OT3bIB U
Aymaete: «bMH, Hy Kyaa ero AeTb, 3TOT OT3bIB Takow...» Vaun 6biBatoT eLue
MapruHasbHble OT3biBbl: «fl epBbIN pa3 BMXY, YTO B TPEHMHITOBON KOMMNaHWM B
TyaneTe Takas xopowas bymara».Bbl byaete perynapHo noayyatb nogobHble
HEBHATHbIE OT3bIBbI, C KOTOPbIMW He NMOHATHO, YTO Aenatb, Kyya Bogpl... Kak ObiTb?
Bbl cMOTpWTE Ha 3TOT OT3bIB U NepenucbiBaeTe UX 3aHOBO, TaK KaK XoTuTe Bbl...

Cenuac A pacckaxy, kak nepenucatb 0T3bIB. [laBante npo TyaneTHyro bymary -
YTPMPOBaHHbIN MPUMEP, HO, TEM He MeHee, byaeT NOHATHO. MOXHO, NpAM, Tak 1
Hanwucartb, uTo: «ATMOCepa B TpeHMHre bblna Takas YyjecHas..., YeCTHO roBoOpS,
He OXuAan Takoro». [locsie TOro Kak HanuwmTe HU B KOeM Cyyae He
Bblk/1aJblBaeTe y ceba Ha canTe. CHayana oTnpaBsisieTe 3TOMY YesioBeKy,
KoTopbii Hanucan Bam npo TyanetHyto bymary, npyMepHO Takoe NMCbMO: «Bbl
3HaeTe, YTO NPO TyasneTHyto Bymary, MHe He YA06HO BbikiaAbiBaTb. MHOMMe ntoau
He nommyT. Ho ecam a Hanuwwy, TO, 4TO Bbl HanMcann, HEMHOXKO ApPYrvMM
C/I0BaMu, NPUMEPHO Tak. 310 ByAeT COOTBETCTBOBATb UCTMHE? TO €CTb MOXHO f
Takow oT3bIB OT Bac octaBnto? Ecam Het, TO nonpasbTe UTO-HWUBYAbL NO CBOEMY
YCMOTPEHMIO».



[MouyeMy-To NtOAM He NpPaBAT, He NepenucbiBatoT Baw oT3bIB. OHKM yKe Hanmcanu
Bam 0T3bIB 0AWH pa3 1 0TAeNanncb OT 3ToN Henrobumon paboTtbl. Im yxe He
X04eTCs BO3BpaLLaThcs K Heil. OHM cnasaT B oduce, nepebupatot e-mail, Buast
Bawe nucbMo ¢ oT3biBOM. VIM ropasgo npoue Hanucatb - «OK». Bcé! Y Bac ectb
paspeLueHne NCnosib30BaTh 3TOT OT3bIB KaneHTa. OnATb Xe, 3To BCe
cnpaBeanvBo.

Koraa Bbl «60nbLIOW», KOraa y Bac MHOro OT3bIBOB, KOHEUHO, TaKOe NyyLle He
Aenatb. Y Bac u Tak 4oCTaTOYHO OT3bIBOB. A KOraa Bbl TObKO HauMHaeTe, OT3bIBbl
OYeHb HY>XHbl! be3 0T3bIBOB -COBCEM TYrO.
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KOHCTAHTWH BEHKO. KPATKAA BUOIPADNA

KoHcTaHTuH beHko - busHec-napTHep
Angpes Mapabennyma.

O TpeHuHrax KoHCTaHTMHa XOAAT JIereHAbl.
KOHCTaHTVH, nan kak oH cebs Ha3biBaeT
KocTer — 0AnH 13 cambiX YCMELIHbIX
nHPobM3HecMeHoB Poccun.

BoT, uto KoHcTaHT1H beHko roBopuTt cam o
cebe:

Al KoHctaHTH beHko — 6u3Hec-napTHep 1
npaeas pyka AHgpes MNapabennyma.

[lonro s nckan ToT "BOALLEOHbIN KaMeHb",

3apAAMBLLNCH 3HEPryen KOTOPOro MOXHO
3abbITb 060 Bcex npobaemax B Xm3HWU. A camas rnaBHas npobaema 60bLIMHCTBA
NHOAEN - HeAOCTaTOK JEHer.

Mos nepBas kapbepa bblna B MHAYCTPUU peknambl U noamrpadum, v s
CPaBHMWTE/IbHO HE MJIOXO XMW/, XOTA AaBaNoCb MHe 3Ta XM3Hb He 6e3 Tpyaa. C
Hauana coTpyaHuuectsa ¢ AHapeem Mapabennym s nHBECTMpPOBaN BCe CBOU
CUJIbl, PeCYpCbl U Bpems B NpoekT VIHpobusHec2.py.

MeHee yeM 3a napy N1eT 5 NPOLLeN NyTb OT HOBMUYKA A0 BUsHecMeHa. [locTaTouHO
MPOCTO CKa3aTb, UTO Mbl BbIPacTUAM NpoekT MHpobunsHec2.py bonee uem 50 pas.

MbI NpYMeHUAN NPaBUAbHBIN NMOAXOZ K pacchblikaM, CeMUHapaM, TPeHUHraMm,
KOYUMHTY, KOHCanTuHry. V1 gobmancey ycnexa, npeBocxoaaLLero Mo camble
CMenble OXUAAHNS.

B 06LeM, ecam BbIAEAUTL U3 BCEX 3HAHWMM-YMEHUN-HABBIKOB YTO-TO OAHO, TO
CBOVMMW ycriexamu s 06s13aH MCKYCCTBY COCTaBWTb MPOAatoLLee COobLLeHMe 1
MOHWMaHMIO TEHAEHLMI Pa3BUTUSA NPOAAHOLLMX CANTOB.



KAK MPOAAROT I'YPY NHOOBU3HECA?

Koraa Bbl «BblpacTTe» cBOM BU3HEC M CTaHeTe NPOodeCccMoHanoM, Npryem,
HEBaXXHO B MHPOOM3Hece nam busHece, Bl cMoxeTe AUMKTOBaTb CBOW NpaBua.
Bbl 6yaeTe camu peluath, Kak 0bLaThCa C KAMEHTaMK, KOMY NPOAaBaTh, Kak
NpoAaBaThb, Kak NPOZaBaTh, UTO NPOAABaTh. Bbl camMu byaeTe onpeaensTb, UTo
MOZHO, a UTO HeT. /1 Bbl 3auacTyto CMOXeTe HapyLlaTb 06LLeNPUHATLIE NpaBUaa
BeAeHus busHeca.

BonbLwon 6n3Hec MOXHO CpaBHUTL CMOPCKOW BonHOW. Koraa BosiHa
HakaTblBaeTcs Ha beper, OHa HeceT 3a cobow KamHU, pbib 1 Aaxe Naen, npuyem
He BaXKHO - HPaBMTCA UM 3TO Wan HeT. Korga Bbl 60blion 6usHecmeH Bbl Toxe
«TOHWTE» BOJIHY CBOEro busHeca v OKpy>KatoLLye, nonagas B 310 ABUKEHVE
MOAUYMHAIOTCA EMY.

[aBanTe s Bam npusesy ABa npuMepa 601bLwIMX BU3HECOB, rae BAajenbLbl
MPOAAIOT «XYJIMFaHCKMM» CMOCOBOM. M nroau Bce paBHO MOKYMatoT.

MepBbin npumep — AHgpen MNapabennym - rypy poccunckoro nHpobusHeca.

YT06bI MOHSATB, O YEM 5 TOBOPHO, AOCTATOYHO MOCMOTPETb KOPOTKUI BUAEO
poOAVK, rae AHApPeN npegaraeT yoyry «6u3HeC Nog Koy,

Bropown Mpumep — Aptemuin Jlebeaes — 3HaMEHUTBIN An3arHeEP.

MocmotpuTe 61or Aptemus Jlebesesa. Bol yBesgeTe, goctaTtouHo ApTemuto
HanwmcaTb NocT, B KOTopoM byzeT «bpbpbpbp», 1 faxke Takon NocT cobupaet
6osblue cTa KOMMEHTapPMEB.

OpHako, no3BoaunTb cebe Takoe, Bbl cMOXeETe TONLKO KOrga fopacTteTe A0 WX
ypoBHs. A noka Bam Hy>XHO 3agymaTbCa HackoabKO Baw cant asasertca
npojatoLLmm.



5 ITABHbIX TEHAEHLW NPOAAKOLWMX CANTOB

TengeHuma N21. OgHoCTpaHWYHble

CaunTbl.

CerosHa O4HOCTPaHWYHbIE CanTbI
paboTatoT OUeHb MI0X0, MOTOMY UTO He
BbI3bIBaOT AoBepue. EanHCTBEHHOE
NCKJTHOUEHWE, KOTAA UX MOXHO
MCMoNb30BaTh, 3TO ecav Bam Hy>xHO
BbICTPO UTO-HNBY AL MPOTECTUPOBATD,
4TO6bI NOHATL CpaboTaeT TeMa WK HeT.

O6bI14HO, HaunHas MHGOOM3HeC, Bbl UwMTe NepcnekTnBHYO HULWY. HaxoanTe uTo-
HWByab, cmoTpmuTe AHgekc n Google nNo cTaTUCTUKe KNHOUEBbIX C10B 1 Bam
Ka>XeTcs, pa3 JIAMN 3TO ULLYT, 3HAUMT, 3TO MOXeT cpaboTatb. CornacuTech, UTObbI
Cepbe3HO CTapToBaThb B KaKOW-TO TeMe, Bam cHauyana Hy>XXHO cAenatb CauT,
HanucaTb Cepbe3HbIN MPOAAOLLNIA TEKCT, HAHATb MPOrPaMMUCTOB, MOAKIHOUNTD
naaTeXHble CUCTEMbI, CAenaTb NMOAMMUCKY, PacCblNKy Ha caute. To eCTb MPOBeCTY
OrpOMHYIO NMPeABapPUTENBHYHO PaboTy, HO MOXET OKa3aTbCs, UTO TEMa He
cpaboraer.

B aTom cnyyae nomoraroT ogHOCTpaHWYHbIe canTbl. [Tpryem Bbl MoxeTe
OAHOBPEMEHHO TeCTpPOBaTb AeCATb TEM, U OfHa 0b6s3aTenbHO cpaboTaer.

Kak 3to nponcxoant?

Bbl 3a Beuep 6yKkBasbHO «Ha KOJEHKEe» MULIMTE MPOCTOM NPOAAROLLMI TEKCT MO
BCeM npaswaaM. Ho He noaknrouaeTe HUKaKMX NAaTeXHbIX CUCTEM, @ MPOCTO
BblK/1aJblBaeTe B UHTEPHET. VI cMOTpuTe peakuuto, ecan ecTb OAHa-ABe NPOAaXM
OAHOCTPAHNYHOTO CanTa, 3TO 3HAYUMT, YTO JaxKe B TaKOM «KPUBOM» BUAE TeMa
nHTepecHa.JlloAmn roToBbl MOKynaTb. M TONbKO Noc/ie 3TOro MMeeT CMbICA CO34aThb
XOPOLLNW MOJIHOLEHHBIN CanT.



TeHaeHuma N22. CekpeT npogarowmx CTpaHuL,

Jtobas cTpaHuua Ha Bawem cawte, kyga 6bl HU NOMan NOCETUTENb, CTYYANHO WK
cneuuanbHo, AoaxHa npoaasatb. OHa MOXeT NpoAasath NoANMCKy, Baww
MAaTHbIN NPOAYKT, MacTep- rpynny, Apyryto cratb. Ha Bawem cante, Tect gpans
WAK elle YTO-HMOBYAb. [laxe cTaTbs Ha Bawem 6aore fomkHa UTO-HMOYAb
npogasatb. Hanpumep, koMMeHTapun. [pyrumu cnoBamu, Kaxaas cTpaHmua
AOJIXKHa NpojaBaTh AeWCTBUS, KOTOpoe yao6HO Bam.

TenaeHums N23. Kakas nHdopmaums paboTaeT Ha caute.

ObpaTtnTe BHUMaHWeE, YTO CEroAHs NPOCTO TEKCT C KAPTUHKaMU ke He paboTaer.
Ha cante o643atensHO A0mKHbI ObITb BUAEO, ayANO POIMKY, KHUTY KOTOPbIE
MOXHO CKauyaTb, TeCTbl, 0npocbl. OAHNM CIOBOM AO/IXKHO 6bITb MHOTO pa3HbIxX
dopm nHPopmMaLmun.

Yem b6onbLie popm, Tem nyudlue. SIHoamM ycTanm OT TEKCTOB M KAPTUHOK YXKe AaBHO.
HauHuTe cHMMaTbh JoMallHee BUAEO, CHUMaNTe caMoro cebs, xoTs bbl ¢ TenedoHa
nopa CTaHOBUTbCA NY6ANYHBIM YenoBeKoM. TONbKO, KOrAa NHoAM CMOTPAT B Bawum
rnasa, OHW MOHWUMAIOT, CTOUT I C BaMu nmeTb aeno nawv Her.

TeHngeHuma N24. [ledbnunt BHUMaHUA ayanTOPUN.

Koraa Bbl cmoTpuTe Ha uen-HMbyab xopoluii cant, Bl Bcerga Habupaete
«duek» ana ceoero canita. Ho npexae yem KonmpoBaTb METOAOB «copypaste»
3aganTe cebe BONPOC: «A 3aUeM 3TO HY>KHO?» Bbl JOMKHBI NOABEPraTb COMHEHMIO
BCE YTO BMAMTE ¥ HAayuWTbCA 3aAaBaTb cebe 3TOT kNtoueBon Bonpoc. [omHuTe,
UTO NIOAN MPUXOAAT Ha CaWT 338 KaKON-TO KOHKPETHON MHOPMaLMK, 3a YeM-TO,
4TO MX 3aMHTEpecoBano. Ho ecam OoH BUAAT TO, UTO UM B MPUHLMUME HE NHTEPECHO
OHW YXOAAT. ITO TEHAEHUMA — AedULMT BHUMAHUA ayauTopum — byaet
pa3BMBaTbCcA U AanbLue. Jlloan yctanm ot 6oabwmnx obbemos nHbopmaumu. Vim
HY>XXHO AaBaTb MHHOPMALMIO NO «UyTb-UyTb» HO YacTo.



Yewm b6onbLie y Bac «Bogpl» Ha canTe, Tem 60/bLLE BEPOATHOCTb TOTO, UTO
yenoBeK 3aKpoeT Baw caut u ynaet HaBceraa.

Ob43aTenbHO Kaxaoe CBOe AeNCTBME NOABEPranTe COMHEHMIO, He KONupywnTe
6e3aymHo.

TeHaeHuma N5, Kak paboTaeT MHOroLWaroBoCTb.

Cnegytowas TeHAEHLMA Hallero BpeMeH MHorowaroBocTb. CerogHs npamas
pekiama He paboTaeT, 0COBEHHO KOrja peknammnpyeTecb Ha Yy>KoW NAOLLaAKe.
Jlvoawn, koTopble Bac He 3HatOT, He rOTOBbI Cpa3y oTAaBatb BaM AeHbru, nostomy
npaBWibHasA Cxema — MHOroLLaroBas.

Peknammpyite uto-Hubyab 6ecnnaTHoe, HanmpuUMep, PErucTpaLmIo Ha canTe,
MOAMUCKY Ha KHUTY, ayA1O, BUAEO KYPCbl, CNeLuanbHble OTYeThl, WwabnoHbl. Ha
NepBOM Luare npocute octaBuTb Bam e-mail, a He geHbru. 310 gencTBrne pabotaer
XOpOLLO.

Taku obpasom obpasyercsa H6a3a 04en, C KOTOPON MOXKHO Jasblie
paboTtatb.PaHO MAM NO3AHO OHW UAW COrpeeT UK KTo-To oTBanuTca. CnycTs
Kakoe-TO BpemMs OHM yxe ByAyT roToBbl NOTPATUTb AEHbIW.

[MTOMHUTE, UTO NHOAM B UHTEPHETE HE CTECHAKOTCA FOBOPUTb HEMPUATHBIE BELLMW.
ByabTe K 3TOMy roToBbl. HeratmeHble OTKAMKIN BCTPeYatoTCs Be3ae v Bcerga. Ecim
Bam He Bce paBHO, UTO NMLLYT NIHOAM, MYCTb KOMMEHTapPUM YUTaeT KTO-HUbYAb 13
Bawen komaHzbl.



KAK C MOMOLLbKO YAAYHOW PEK/IAMBbI
3APABOTATb 6 MUJITMOHOB PYBJTIEN?

OueHb BbIrOAHO AaBaTb pekiaMy B packpyyeHHble pecypcbl. YTobbl peknama
cpabotana Hy>KHO NpuaepPXMBaTbCA HEKOTOPbIX NpaBw. [laBanTe 5 Bam npuseay
npumep ycnewHon peknamol B XK Aptemus Jlebesesa.

Koraa mMbl packpyumnsanu MHpokoHpepeHuumto 2011, mbl gann peknamy B XK
JlebepeBa, noToMy UTO y Hero, B 60NbLIMHCTBE CBOEM, Hallla Lien1eBas ayauTopus.
Mpexae Yyem AaBaTb pekaamy, Mbl MOCMOTPENW, YTO AenatoT Apyrue
peknamogatenu. VI Mbl NOHANK, YTO peknaMnMpoBaThb Cpasy NAaTHbIN NPOAYKT He
cpabotaeT. Mbl NpeanoXuan 3aperncTprpoBaTbCs Ha HaleM canTe B OOMeH Ha

KHUTW.

370 6bL1 NOCT C KPATKMM OMMCAHUEM HALUMX KHUT U CCbINKOW Ha PermcTpauyio.
Mbl 0XXuaanm 6oabLLIOe KOIMYECTBO NEPEXOAOB Y MPUFOTOBUANCH K TOMY, UTOObI
XOCTUHT cnpaBuaca. Mbl npeaynpeanan xoctepa, 4to byaeT HanabIB JHOAEN.
OTKIHOUNAN IMLLIHWE MOAY/IN Ha CaTe, yopanu AnwHmue 610Ku.

Mol nonpocunwn JlebeaeBa 3anycTnTb pekaaMy HOUbH. [10TOMY UTO HOYbHO
TpaduK MeHbLLE 1 eCIM NONAET UTO-HMOYAb He TaK, y Hac 6yAeT BO3MOXHOCTb
BbICTpO cpearmpoBatb. MNocne 3anycka y Hac 6b10 8 perncTpaumsa Kaxayro
MuHyTy. CanT TpeLan no weawm, 3a HeieNto y Hac 3apeructpupoBanocb 6000
yesioBeK, HO OHW NPOAOJIKAKOT PErMCTPMPOBATLCA U cenyac. IPPeKT JOCTaTOUHO

AJINTENbHBIN.

K coxxaneHnwto, Mbl BbIbpann HeyaauHoe Bpems - 3T0 Obino BCero 3a HeAento 4o
KOHdepeHUMK. 370 bbina owmnbKa — NHOAN He A03penu, TaKy pekiamy Hy>XHO
Aenatb MMHUMYM 3a MecsL, 0 CObbITHA.

Ho mbl npogonmkaem pabotathb € 3TOM ayAMTOpUEN NO OTAENbHON pacchlike. 1o
CTaTUCTUKE OAUH 3aperMcTpUpOBaHHbIN Noab3oBaTenb obowencs Ham B 40
pybnew, Tak Kak 3a peknamy mbl 3anaatmav 250 000 pybnen. Ho B
MHorowarosbix npogaxax 6000 noanMcYNKOB 3a roA Nerko NPUHOCAT

6 000 000 py6nen.



NMNOYEMY HECTAHAAPTHbIE PELLEHUNA — BYAYLLIEE
NHOOBUN3HECA?

Kakue moryT 6bITb HECTaHAAPTHbIE PELLEHWS A/ MPOAAOLLMX CaNTOB.
Hanpwuwmep:

1. fl Buaen canTbl, KOTOPbIE MMEIOT MOJHOCTbIO 3aKPbITbIN KOHTEHT. Jltoau
BUAAT TONbKO MHTEPECHbIE KOMMEHTapUW 1 XOTAT 3aperncTpupoBaThCs,
4TObbl MPOUUTATL O YEM peUb.

2. B3anagHom nHdobu3Hece s BUAEN CaUT C NpeAJ/IoXKEHMEM Ha F1aBHOM
cTpaHuLe (Baw AMYHbIN NePCOHaNbHbIN aHanu3 cutyaumm). MNocetutenm
3anOJHAKOT TakKyk aHKETY, r4e YKa3bIBaOT Te AaHHbIE, KOTOpble
VHTEepeCytoT BlaAe bLia canTta. 3aTeM OHW OCTaBAAOT CBOW e-mail n
NOyYatoT IMYHbIE PEKOMEHAALLMU, NCXOAA U3 aHanu3a cutyauuun. [Mpuuem
y Bnagenbla cavta 6onblias IMHeNKa NPOAYKTOB U OH BMECTe C aHaNn30M
TYT Xe PEKOMEHZAYET TOT KypC, KOTOPbIA MOMOXET YeNIOBEKY PELUUTL €ro
npobaemy.

3. Cant c ynpaBasembivi xaocoM. Mpumep Takoro camta infobusiness2.ru.
Mbl cO34an1 Xaoc Ha canTe, HO Xaoc, KOTOpbIN Npogaet. PekomeHayto Bawm,
6onee NogpobHO 03HAKOMMTBLCA C HALLUUM CanTOM, 1 Bbl monmeTe, 0 uem 1
rOBOPIO.



	СОЗДАНИЕ АВТОРСКОЙ МЕТОДИКИ:
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	На вопросы такого рода я отвечаю «нет», потому что обижаться на такое бессмысленно. Это люди, они так ведут себя – и с этим нужно смириться. Ждать, пока у Вас будут идеальные клиенты – сродни желанию научиться играть в покер и выигрывать только благод...
	Разумеется, такое совпадение возможно, но оно крайне редко.
	Именно поэтому Вы должны знать не то, как люди должны себя вести, а как они ведут себя на самом деле.
	Продажи в инфобизнесе построены исключительно на изучении человеческой психологии.
	Все остальные техники - лишь внешнее отражение внутренних изменений.
	ФИШКА ДЛЯ ТЕХ, КТО ВЕДЕТ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ТРЕНИНГИ – КАК СОКРАТИТЬ ВРЕМЯ, НЕОБХОДИМОЕ ДЛЯ ЛИЧНОСТНОГО ИЗМЕНЕНИЯ?
	Еще один момент - я буду очень стараться не ругаться матом. Знаю, что за мной это водится, и знаю, что эмоции будут прорываться наружу. Дело в том, что когда «берет за живое», я не всегда могу подобрать нужный синоним – приходится обращаться к ненорма...
	Для тех, кто не в курсе: Тони - лучший в мире, самый известный и дорогой психиатр, психотерапевт, психолог. Он гений во всем, к чему имеет отношение приставка «психо-», и за это его ненавидят многие. Когда я был в прошлом году на сертификации у Ричард...
	Это был первый тренинг, на котором я побывал. Представьте себе пять с половиной тысяч человек в зале, которые заплатили от 700 до 4000 долларов за билет. Прибавьте к этой сумме стоимость перелета и проживания в гостинице. Мягко говоря, это очень недеш...
	На деле же человек, находящийся на сцене, произносит им следующее: «Прошу заранее извинить меня за то, что иногда я буду использовать прямую директивную речь – проще говоря, буду ругаться матом. Я делаю это не для того, чтобы Вас обидеть, оскорбить, у...
	Несколько оторопевшая публика вразнобой соглашается – «да, да», в ответ на что человек со сцены невозмутимо продолжает: «Тогда все отлично. А если Вы с этим не согласны – тогда fuck you!» Весь зал просто «выпадает в осадок»: люди не ожидали такого от ...
	Поэтому если Вы занимаетесь психологическими тренингами, советую использовать этот прием - работает очень хорошо.
	5 СПОСОБОВ ОБУЧЕНИЯ НОВИЧКОВ
	Когда Вы обладаете широкими знаниями в той или иной области, тяжело что-то объяснить человеку, познания которого в этой сфере находятся в зачаточном состоянии. Это происходит не потому, что Вы умнее или образованнее - просто Вы уже разговариваете на р...
	Итак, приходит новичок – что он ищет, и как ему подать Ваши знания?
	Новичок ищет истории и примеры – яркие, привлекательные. И чем они ярче, тем лучше.
	Совершенно очевидно, что за три дня научить ничему невозможно. Главное – за этот срок «заразить», «укусить» темой так, чтобы у человека не пропал интерес к ней никогда. Или, по крайней мере, до следующего тренинга или семинара.
	Очень важна среда, антураж, в которой человек воспринимает эту информацию. Согласитесь, когда клиенты приходят самостоятельно, в этом случае продавать гораздо проще, чем когда Вы сами приходите к клиенту.
	Это совсем как в мультике «Трое из Простоквашино», когда Шарик бегал с фоторужьем за зайцем, чтобы его сфотографировать - а потом бегал, чтобы фотографию отдать.
	С клиентами получается точно такая же ситуация: сначала Вы бегаете, что бы ему продать свой продукт, потом – чтобы что-то объяснить, чтобы клиент добился неких результатов и т.д. Это занимает слишком много времени и сил, и совершенно не нужно.
	Человек, приходящий к Вам на тренинг или семинар, ищет простых трехшаговых комбинаций. Вы можете рассматривать и отдельные шаги, но лучше демонстрировать их простое сочетание. Тогда людям становятся понятны связки между шагами, мир начинает приобретат...
	ЧЕМ УЧЕНИКИ-ПРОФЕССИОНАЛЫ ОТЛИЧАЮТСЯ ОТ УЧЕНИКОВ-НОВИЧКОВ?
	Если к Вам приходит профессионал, или человек, который стремится быть профессионалом, это совсем другая ситуация, которая отличается от работы с новичками.
	Как он отреагирует на предложенное вами? «Идиотизм. Я знаю 30 тысяч способов, где это не работает. Это все чушь!» И Вы соглашаетесь с ним – «да, я сам знаю 30 тысяч способов, где это не работает». Вы пишете свои материалы для новичков и они кричат: «У...
	За фанатами очень интересно наблюдать – они идут «по кривой», Вы, наверное, замечали. Проходит достаточно времени после первой конференции, чтобы первая волна фанатов возвратилась обратно. Год-полтора они слепо верят в Вас: Вы – лучшее, что есть на эт...
	После этого они говорят: «я пробовал, это не работает, это слишком просто для меня». Однако стоит пройти еще одному такому полуторагодичному циклу, и в их сознании формируется некая зависимость: клиенты возвращаются вновь и вновь становятся фанатами –...
	Если Вы зациклитесь на уровне новичков, Вам необходимо будет постоянно искать новых клиентов. Именно поэтому я с новичками не работаю, вернее – не хочу, предпочитаю этого не делать. Впрочем, есть исключение: к работе с новичками я прибегаю только в то...
	КАК РАБОТАТЬ С «ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ» АУДИТОРИЕЙ?
	Что ищут профессионалы? Разумеется, что-то выдающееся. Что интересно, их это и притягивает, и отталкивает одновременно. Они ищут кого-то уникального, того, кто может избавить от фобии за 30 секунд, написать хорошую книгу за полтора часа, или продать с...
	Это привлекает профессионалов, но это же и отталкивает их – ведь в реальной жизни нет волшебства. Главные вопросы, которые возникают в их головах: «Если это возможно, что я делаю здесь? Почему у меня это не получилось? Ведь я умнее, лучше, настойчивее...
	В этом случае простой средой не обойтись – нужна динамическая среда. Проще говоря, по аналогии с цирковой сценой, стоящие декорации уже никого не привлекают. В представлении должны быть свет, музыка, огонь – это впечатляет и очаровывает! Динамическая ...
	Также профессионалы выискивают в Вашем обучении алгоритмы. Если то, чем Вы отличаетесь от них, способно вызвать доверие, они примут Ваше лидерство. Для того, чтобы было доверие, Вам нужно включить динамику на свое выдающееся. Нужно показать, что в чем...
	Алгоритмы обычно работают как матрица решений: допустим, для достижения определенного результата нужно сделать шаги номер 2, 14, 16.
	Покажите, что в одном случае нужно поступать так, в следующем – по-другому. Профессионалы ищут именно это - обучая их, прибегайте к такому способу подачи информации. Увидев четкий алгоритм в обучении, они побегут от Вас, крича об обмане и шарлатанстве...
	Смотрите, кто к Вам приходит. Представьте – к доктору приходит пациент и говорит: «У меня болит нога!» В ответ врач говорит: «Ну можно делать это, а можно делать это». Представьте, Вы к врачу приходите: «Доктор, у меня голова болит, что можно сделать»...
	ФИШКА: ДЕЛАЙ НЕПРАВИЛЬНО – ПОЛУЧИШЬ РЕЗУЛЬТАТ
	К нам приходит человек и говорит: «Я хочу открыть свой бизнес. Подскажите. Как правильно это сделать?» Мы смотрим и говорим: «Какая разница? Открой неправильно».
	- Как правильно продавать?
	- Продавай неправильно – прибыль будет та же, только потребует большего труда. Ты продашь в любом случае – иногда человек согласен будет на покупку просто потому, что хочет отвязаться.
	Кто-нибудь из Вас бывал в Египте, Арабских странах или Турции? Пробовали торговаться на рынке, и отвязаться от продавцов после этого? В некоторых случаях проще сдаться и купить – когда Вы находитесь в таком состоянии, вопрос нежелания покупать неактуа...
	Причем в этом состоянии можно продавать за большие деньги – я не говорю «за дорого»: считая, что вещь стоит дорого, Вы ее никогда не продадите.
	Первые три года – Ваше «золотое время»: когда Вы уже находитесь «в теме», способны передать клиентам уникальную информацию, но компетентны не во всех областях, или просто не хотите заниматься какой-то неинтересной работой. Такие «дыры» необходимо лата...
	Клиенты, которые много платят за тренинги или семинары, считают, что в них есть нечто скрытое, какой-то инсайт. Впрочем, когда человек заплатил Вам за коучинг, больше чем за свою машину, то инсайт он найдет в любой Вашей фразе.
	Таким образом, все решает среда – благодаря ей люди сами находят сокровенный смысл в Ваших словах.
	ПРИМЕР КНИГИ, НАПИСАННОЙ ЗА 1 ЧАС 23 МИНУТЫ
	Будучи практиком, я испытываю все рассказанное Вам на себе. Иногда это больно, часто ничего не получается, приходят тяжелые мысли – «к чему это, зачем ты в это ввязался?» Но иногда, напротив, все получается просто волшебно. И таким волшебным событием ...
	Сейчас я прочитаю Вам некоторые отрывки из текста книги.
	«Дано: Вы уже научились писать продающие тексты, но для их эффективной работы чего-то не хватает - или не хватает их количества на все случаи жизни.
	Проблема: Но почему-то второе продающее письмо, написанное по тем же правилам, что и первое, продает заметно хуже. Результаты третьего еще хуже, а ведь время-деньги: товары и услуги необходимо продавать. Что же делать?» Далее по тексту – решение данно...
	Это продающее письмо тренинга «Копирайтинг 2». А далее, шаблоны продающих писем, объединенных и адаптированных в качестве книги.
	Секрет, «фишка» этого тренинга была в следующем: я взял 21 самый лучший продающий текст в мире на английском языке, выбрал небольшую группу людей, и высылал им каждый день эти тексты. Они переделывали их под свои тренинги – кто-то продавал облицовочны...
	В качестве примера - короткий текст, продающий «роллс-ройс» знаменитого Гарри Халберта. Исходный текст на английском. Первый вариант: автор - Ольга Сашечкина, которая переделала его под курс «Как найти 1000 потенциальных клиентов за 48 часов».
	Второй автор – Настя, которая тоже попала в эту книгу. Вуфер переделывал текст под облицовку: компания занимается продажей строительных материалов из Германии. Алекс из Челябинска переделывал исходный текст под консалтинг в сфере наладки бизнес-процес...
	КАК С ПОМОЩЬЮ КНИГИ ПРОДАТЬ ТРЕНИНГ?
	Книга продаст Ваш тренинг лучше всего. Это лучший ЛИД для потенциального клиента, который никогда Вас раньше не видел, и не имеет к Вам доверия. Книга – идеальная точка входа, а книга-тренинг – идеальная точка входа на тренинг: клиенты читают информац...
	Возможно, Вы видели нашу книгу «Самодисциплина за 7 дней»? В ней собрано все то же самое: полстраницы – домашнее задание первого дня, 10 отчетов первого дня; полстраницы второго дня, 10 отчетов и т.д. В конце недели подводятся итоги. После этого наши ...
	Книга, написанная таким слогом, очень сильно мотивирует Ваших клиентов перейти из потенциальных в разряд реальных. После ее прочтения им становится понятно, чем Вы занимаетесь. Кроме того, у них есть иллюзия, что они это могут сделать самостоятельно. ...
	«Знать как сделать» и «сделать» - разные вещи. У Дэна Кеннеди была замечательная фраза: «читать Камасутру и практиковать ее – дает в итоге разный результат». Здесь принцип абсолютно такой же.
	КАК ПРАВИЛЬНО ИСПОЛЬЗОВАТЬ FRONT-END И BACK-END?
	Сейчас давайте немного освежим в памяти Front-end и Back-end. Что это такое?
	Front-end - то, что мы продвигаем, при этом не зарабатывая. Более того, иногда нам приходится за это платить. Back-end - то, на чем мы зарабатываем. Его мы продаем уже тем, кто «попался».
	Свои услуги и высокомаржинальные продукты мы во внешний мир не продаем. Вряд ли посетитель, случайно зашедший на наш сайт, возьмет и купит мой коучинг. Это крайне маловероятно. По крайней мере, я таких людей еще не встречал. Гораздо проще продать Ваш ...
	На самом же деле, back-endы никогда не заканчиваются – если Вы понимаете, о чем я. Back-endов никогда не бывает много.
	Каждый раз, на каждом этапе Вам надо что-то продавать. Даже на коучинге Вы что-то продаете дальше. Не продавать невозможно. Это запрещено, продажа для Вас – это как дышать: иначе Вы умрете.
	Вспомните Ваши бесплатные, «фронтэндовские» тренинги. Интернет стал настоящей находкой для этого! Согласно науке психологии, люди любят наблюдать за чужой жизнью, чтобы только не жить своей. В таком случае дайте понаблюдать им эту жизнь – и в конце по...
	Вернемся к скорочтению: почему оно так хорошо продавалось? И это несмотря на то, что продажи были протяженностью всего 15 минут – за это время продать что-то очень сложно. Почему так получилось? Потому что Вы уже были «в теме», не было нужды объяснять...
	КАК ПОЛУЧИТЬ ГОТОВУЮ КНИГУ, НЕ НАПИСАВ НИ СТРОЧКИ?
	У пикаперов есть понятие «филдрепорт», или «отчеты с полей» - в которые занесены данные о результатах знакомств.
	Так сложилось, что я хорошо знаю людей, которые в теме пикапа продают больше всего в Америке. Я плотно дружу с теми, кто за кулисами делает бэкэнд DavidDeAngelo (т.е. Eben Pagan), я знаю людей, которые работают с Mystery и RSD и т.д. Style, Neil Strau...
	Как только я приехал в Россию, многие мои знакомые стали осыпать меня вопросами, как можно наладить этот бизнес здесь. Я, по мере желания и возможности, кому-то помогал, для кого-то являюсь коучем до сих пор. Это не так сложно, ведь секс продается про...
	Интересная особенность: по статистике, инфопродукты по пикапу лучше всего продаются в ночь с пятницы на субботу, и с субботы на воскресенье. Почему? Потому что люди вместо того, чтобы идти в клуб и знакомиться там с девушками, идут на сайты, читают от...
	И Вы можете получить готовую книгу, просто собирая отчеты Ваших учеников. Полстраницы идет ваше задание первого дня, потом десять страниц отчетов. Полстраницы – задание второго дня, потом десять страниц отчетов и т.д. Книга готова!
	Почему отчеты продают еще лучше, чем отзывы? Это еще один секрет. Все дело в том, что отзывы слишком красивы. Многие продающие письма этим грешат: Вы читаете отзывы и понимаете, что такого в реальной жизни просто не бывает. «До семинара я был беден, а...
	У меня был интересный опыт. Издание «Форбс» прошлым летом решило опубликовать статью про инфобизнес. Корреспондент долго мучил нас с Денисом, пытаясь получить развернутый ответ на вопрос: «сколько Вы зарабатываете?» Ответ «достаточно» репортера не уст...
	Сейчас многие из моих учеников переходят за 100 тысяч долларов – и сразу отказываются от всякого пиара: никаких отзывов и фотографий. Они регистрируются под другими никами, меняют свой е-мейл – только, чтобы их имя не упоминалось нигде.
	Что касается книг, посоветую – соберите все свои бесплатные тренинги, базовые тренинги, старые тренинги, и из каждого сделайте, как минимум, одну книгу. Уверяю Вас, получится очень интересно – клиенты будут просто зачитываться, и хотеть еще. Когда чит...
	КАКИЕ ОТЧЕТЫ ИСПОЛЬЗОВАТЬ, ЧТОБЫ ПРИВЛЕЧЬ ЛЮДЕЙ НА ТРЕНИНГ?
	Отчеты в отличие от отзывов более реалистичны. Когда люди читают отчеты Ваших клиентов, они понимают, чем Вы занимаетесь на тренинге. Поэтому рекомендую использовать следующие виды отчетов.
	Первое: отчеты Ваших клиентов. Таким образом, Вы «раскручиваете» не только себя, но и его.
	Второе: один-два из отчетов должны быть необычным и– но не более двух. Автором их может быть человек, который как-то нестандартно пишет: это смешно, интересно и привлекает внимание.
	Третье: отчеты тех, у кого лучше всего результаты по итогам Вашего тренинга или семинара. Вы же знаете, кто, к примеру, продал больше всего за его время? Сделайте историю этого человека сквозной через все главы, чтобы читатель мог видеть, как именно о...
	Еще один совет - не сохраняйте последовательность отчетов. Это делает книгу сухой. Не делайте ее слишком предсказуемой, упоминая одну и ту же информацию в одних и тех же местах. Меняйте отчеты Ваших клиентов местами, тасуйте их, чтобы создать впечатле...
	Вводная же глава должна быть продающим письмом к Вашему тренингу: в предисловие обязательно включайте отзывы. Используйте их и в конце, как продающий текст для Вашего нового тренинга. Если следующий тренинг еще не готов, поместите в конце текста ссылк...
	КАК СОЗДАТЬ СЕБЕ СТАТУС ЭКСПЕРТА?
	Представьте себе – от Вашего имени на рынке появляется десяток неплохих книг, в которых Ваши клиенты рассказывают о том, как хорошо Вы их учите. Результат – полное доверие. Можете продавать их на своих семинарах, давать ссылку на бесплатное скачивание...
	Кстати, реализация Ваших книг через крупные специализированные магазины, даже если Вы – «самиздат», вопрос двух недель. Конкурентам становится сложно соперничать с Вами.
	Сделайте несколько книг, после чего поделитесь своими наблюдениями: как у Вас это получилось и что после этого поменялось.

	ТРЕХМЕРНАЯ ЛИНЕЙКА ПРОДУКТОВ
	ЧТО НА САМОМ ДЕЛЕ НУЖНО ВАШЕЙ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ?
	Что может серьезно повысить Вашу монетизацию. Естественно – работающие модели, которые можно брать и внедрять.
	Не будем сейчас о том, как сделать вебинар, как сделать инфопродукт. Это все для новичков. Если Вы не знаете, как это сделать - у нас достаточно книг и инфопродуктов, которые этому Вас научат.
	Но вопрос что именно должно быть в тренингах и инфопродуктах – это большой вопрос.
	Кто-то из Вас может быть замечал за таким интересным феноменом, что люди сами не знают, чего хотят. Спрашиваешь у целевой аудитории, что у них болит, а в ответ получаешь, что проблем никаких нет. Только вот заплатить за тренинг не могут. А не могут по...
	И именно преобразование такой жизни в нечто совершенно иное, нам и нужно продать. Но что более важно – потенциальной аудитории, это нужно купить. Они сами найдут, придут и заплатят. Вот к этому и нужно идти.
	ПОЧЕМУ НУЖНО ПОКАЗЫВАТЬ «МАГИЮ» КЛИЕНТАМ?
	Продолжая тему, которую уже как-то раз затрагивал. В IT есть такое понятие: open architecture – открытая архитектура, открытый рынок. Это когда мы понимаем, что если чего-то не хватает, то мы из кубиков соберем.
	Если Вам не хватает еды, то мы можем что-то собрать из хлеба, из колбасы и сыра, ну если для студента, то с хлеба и хлеба или кетчуп туда еще добавить можем. Так мы соберем бутерброд.
	Был интересный случай во время перелета, причем летел бизнес-классом. И вот спрашиваю у стюардессы – сделайте, пожалуйста, Ice-tea. На что получаю ответ, что у них нет Ice-tea! Притом, что есть чай, есть лимон и есть лед. Ну что сказать? Для них навер...
	Точно также и многие Ваши клиенты не верят в открытый рынок, что можно собрать, что-то из кубиков. Что, соединив простые вещи, можно получить что-то толковое. Особенно это в кризисе видно.
	Поэтому не удивляйтесь, когда найдете у них все необходимые ингредиенты, но не готовый результат. «Магию» придется показывать Вам.
	ПОЧЕМУ «УЛУЧШЕНИЕ» ПРОДАТЬ НЕВОЗМОЖНО?
	Многие продают идею улучшения чего-то. Улучшения личной жизни, улучшения продаж, улучшения финансов, улучшения здоровья, улучшения чего угодно.
	Ни в коем случае нельзя этого делать. И сейчас аргументирую почему. Представьте себе Вашего Гомера Симпсона, который приходит домой, и ему уже надоела его жизнь. Он в темнице. Одно и то же, одно и то же абсолютно каждый день.
	И замечали, быть может, когда на работу едешь – с одними и теми же людьми в метро. Уже знаешь – какую сосед читает книгу. С утра туда с ним. Обратно с ним. Уже даже знаешь – на какой странице он остановился. А если он, вдруг, дома почитал – попросишь ...
	А теперь представьте продавать им идею о том, что можно это все чуть-чуть улучшить. Что у них будет удобнее метро. Что когда они будут штурмовать метро – будет чуть-чуть полегче.
	Не продадите же Вы тот факт, что в электричке в Мытищи будет на 15% вонять меньше. Почему-то не сильно привлекает.
	Это все потому, что улучшения не продаются, но подробнее об этом на следующих страницах.
	Представьте, что Вы граф Монте-Кристо – у Вас было все.
	Вы Эдмон Дантес, у Вас была женщина, была карьера, красивая жизнь, деньги, машины и у Вас отобрали все.
	И вот Вы сидите в темнице, даже не в темнице, а в выдолбленной скале и тут Вам приходит e-mail. «Купи самомоющиеся обои. И влага с потолка будет сползать по обоям. С разводами».
	Странно, почему же не продается...
	Потому что не надо продавать улучшение, надо продавать побег. Именно побег из существующей реальности будет продаваться лучше всего.
	У соседа всегда трава будет зеленее.
	Из реальной истории – сидят  2 фермера. И они утром с чашкой чего-нибудь выходят на улицу, каждый у своей фермы и смотрят на свои луга и на чужие. На чужих (естественно) -  зелено, там коровки хорошие такие. А у себя пожухло здесь, пожухло там, и коро...
	И оба ведь думают одинаково!
	И вот они встречаются в городе в один выходной, крепко выпили и решили поменяться. Вот они махнулись не глядя, просыпаются в новой ферме и оказывается, что раньше все было и зеленее и лучше и прекраснее. Возникает это знакомое всем чувство ностальгии.
	КАК ВЫБИРАТЬ МЕЖДУ БИЗНЕСОМ И ИНФОБИЗНЕСОМ. ЧТО ЛУЧШЕ?
	Я вот, когда коучу бизнесы – вижу, все у людей хорошо в жизни. Там много-много сотрудников, газет, домов, пароходов.
	Рассказываешь им немного об инфобизнесе. И они: «Как же у Вас тут все круто! Какая «движуха»! Тысячи людей! Миллионные запуски! Гуляешь себе, отдыхаешь! Какая крутая все-таки штука этот инфобизнес!»
	«Если бы я мог послать весь этот бизнес и мог заняться уже настоящим делом».
	Потом наоборот разговариваешь с какими-нибудь инфобизнесменами. Они говорят: «Как же достали эти придурки-клиенты». Только и слышишь от них: «Не могу скачать, не могу открыть, не могу запустить. Вижу, но не слышу, слышу, но не вижу, читаю, но не поним...
	И они таким вот образом меняются периодически. Некоторые даже решаются, – «тревелинг – для меня!» И действительно все бросают.
	Но запомните: у соседа всегда будет трава зеленей, помните, что хорошо там, где нас нет.
	КАК ПРАВИЛЬНО ПРОДАВАТЬ СЛОНА?
	Представьте себе название книги - «Тревелинг. Как зарабатывать в путешествиях и отдыхать одновременно". Это же то, что хотят читать. Это же логично!
	Потому что «как есть» – не продается. Так слона не продашь...
	Когда понимаете, что именно продает, иллюзии исчезают.
	Кто-то говорит, как можно быть таким циничным – а я говорю: «Как можно таким циничным не быть?» Посмотрите, детский же сад получается. Зачастую играете роль тренера детского сада.
	Кто в детстве в солдатиков не играл? Это - то же самое. Только за деньги. Это же вообще для всех нас праздник.
	А помните праздники в детском саду – ничего не напоминает? Включали обычно веселую какую-то музыку. И говорили: «Вас здесь 12, стульев 11…» Вот пример, простого ограничения.
	Ничего же не поменялось. Здесь НЕ циничным быть нельзя.
	И еще одна вещь – мы не пытаемся поменять вселенную. Вообще никак. Люди не меняются. Меняетесь только Вы. Все остальное - просто.
	ПОЧЕМУ «РИТУАЛ» РЕЗКО УВЕЛИЧИВАЕТ ПРОДАЖИ?
	Продажи - это ритуал. В продажах ведь все тоже самое. Что вообще такое ритуал? Это набор действий. Чтобы это была хорошая продажа – это упрощенный набор действий. Который должен быть:
	 объяснен
	 отрежиссирован
	 выдрессирован.
	То есть создаем такую среду, когда не купить не возможно. 100 000 леммингов не могут быть не правы. И когда себя с деньгами рядом со столом INFOBUSINESS2. в очередной раз ощущаешь, вписываясь в очередной какой-то тренинг…
	Ритуал должен быть в любом случае. Без него ни черта работать не будет. Вы конечно купили здесь много тренингов, поэтому у нас еще вот один есть. Где здесь логика? Есть логика? Есть.
	Самое смешное и самое интересное: Вам не нужно придумывать свой ритуал. Вам можно смоделировать чужой ритуал. И люди, видя все необходимые точки, видя подобные моменты, они остальное дорисовывают сами. Оффер, дедлайн, призыв к действию. Как пример, 12...
	Так случается, когда Вы выстраиваете среду, в которой то, что Вы хотите не случится не может. Дальше же ничего делать не надо. Чтобы это стало сильно понятно, это надо прожить.
	Как это относится к тренингам и линейке продуктов? А относится это таким образом – все, что мы делаем, должно биться в цифру 3. 4 уже не то. Трехшаговая методика, двухшаговые продажи. Если будет четырехшаговая методика продаж – продавать это будет сло...
	Магический треугольник инфобизнес, именно треугольник, а не квадрат. Это вообще то, о чем я рассказывал с самого начала. У нас есть живое обучение, у нас есть индивидуальная работа, у нас есть книги, инфопродукты. Логично? Логично. А как же сервисы, к...
	3 ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ УРОВНЯ ИНФОПРОДУКТОВ
	Как же строится трехмерная линейка инфопродуктов? Первое главное – то, что видно всем. Это Ваш технический навык. Ваша экспертность. Вот, предположим, обучаете Вы парикмахеров. Какой технический навык? Это должно раскладываться на несколько уровней. Т...
	Должен быть обязательно первый уровень, второй и третий. Называться они могут как угодно, но они должны быть. В НЛП это - базовый, мастерский, тренерский. Только пройдя этот уровень, имеете право пройти следующий. То есть следующие уровни они уже не д...
	Мы взяли тему стрижек. Нулевой уровень. Нужно определить, теперь, кого будем стричь. Машинкой. К примеру, домашних животных, мужа тоже. Плюс детей. Отрастет потом. Это вот самое-самое начало. Школы почему-то этому не учат. Но вот поставим так – хотите...
	Второй уровень – продвинутый. Что туда можно отнести? Кого еще можно стричь. Можно машинкой, иначе совсем «надувательство» получается. Того уже целый месяц занятий! Почему месячный курс? Потому что люди с зарплаты каждый раз приходят. Половину ее и за...
	Третий уровень – профессиональный. Получилось, что есть базовый, есть домашний, а есть профессиональный. Стрижки это множественное число, значит экономия на лицо. Т.е. если за месяц они научились, то можно научить чему-нибудь еще за месяц. Дальше мы г...
	ПОЧЕМУ ЖЕ «РИТУАЛЫ» ТАК СИЛЬНО РАБОТАЮТ?
	Всегда нужны дополнительные услуги, которые человек может выбрать. То есть, какие бывают - мелирование, наращивание, отращивание, ламинирование, мытье как бесплатный бонус, массаж.
	То есть, когда женщина говорит – «я на полчасика в СПА», можно ехать в магазины, в кино, спать, футбол, на рыбалку.
	В Вашем бизнесе всегда должны быть товары, которые идут дополнение к основной продуктовой линейке.
	Также крайне полезно выдавать диплом по окончанию курсов. Когда люди перестают покупать, Вы говорите – «ты же прошел целых два уровня, тебе всего 43 до диплома осталось, ты бросишь? Это же может стать делом твоей жизни».
	У нас же не хватает НЛПеров в стране. Это, если честно меня поражает. Катя вот получила философское образование – вопрос, который меня все время волновал – сколько философов у нас в стране?
	А сколько можно вспомнить философов из античных времен, средних веков и современных? От силы тридцать, то есть по десять на каждый период.
	У нас ВУЗы каждый год по 300 философов выпускают! Стране не хватает философов!
	Никто же не задается вопросом: «Кем я буду, когда закончу университет?»
	Это ритуал!
	Понимаете, учиться - это ритуал и платить за обучение тоже ритуал, и в очереди стоять – тоже ритуал.
	Так почему же не к Вам?
	УВЕЛИЧЕНИЕ СИЛЫ ВЛИЯНИЯ «РИТУАЛОВ» НА ПРОДАЖИ
	Если Вы учите чему-то людей, то Вы также можете позволить им заработать или сэкономить на этом деньги. Таким образом, мы добавляем вторую плоскость. Что же это такое?
	Теперь Ваши клиенты смогут сэкономить или заработать.
	Чтобы лучше шли продажи, Вы можете сказать – в нашей стране есть заговор парикмахеров, они отбирают Ваши деньги, чтобы стричь Ваших детей, мужей, животных, а эти деньги по праву должны принадлежать Вам. Вы так тяжело за них работаете, Вы сидите в проб...
	Все тоже самое, только с деньгами. То есть теперь, они могут стричь дома. Всех до кого дотянется рука с машинкой. Также можно сказать, что люди начнут зарабатывать, даже пока не окончили курс, пока учатся!
	Здесь можно все что угодно рисовать, то есть: песни Лисы Алисы и Кота Базилио, - это наше все.
	Все инструменты продаж там есть.
	КАК МАНИПУЛИРОВАТЬ «ЛИЧНЫМ» В ПРОДАЖАХ?
	Теперь в нашу линейку продуктов добавим еще одну плоскость. Назовём её – «личная».
	И здесь становится безумно интересно. Завернуть предложение можно таким образом: «у Вас нелады с личной жизнью? Вы стрижёте уже 16 лет в районной парикмахерской? И все мужики к Вам приходят, платят и уходят? Мы научим Вас, как выстричь лысину, чтобы о...
	Главное, чтобы Ваше сообщение цепляло именно Вашу целевую аудиторию.
	То есть Вам не обязательно делать отдельные продукты в этой плоскости. Но Вы обязаны менять подачу под разным углом. Вы обязаны менять подачу технических вещей под углом денег и под углом «личного».
	Что в «личном» можно подать? Чтобы люди захотели покупать, нам необходимо начать давать на их боль. В какие болевые точки здесь можно бить?
	Можно ударить в личную жизнь. Тема отношений это идеально. Можно «ударить» в близких. Можно рассказать им про боль «не-путешествия».
	То есть «отсутствие» -  это тоже боль. Ее нужно раскрывать, причем не в лоб.
	А то обычно задают вопросы: «А сколько Вы путешествовали? Сколько не путешествовали?» - и так далее. Это сильно в лоб. А здесь работают истории про себя любимого.
	Я вот когда не путешествовал, я был метр шестьдесят. Бедный, голодный и обросший. А вот когда стал путешествовать, стал… Это все же можно про себя рассказывать.
	Здесь что еще хорошо работает? Да что угодно! Слушайте, что говорят, пока Вас стригут. Вот на то и давите, то и продавайте. И казалось бы, это ведь стрижка. Стрижка машинкой.
	Но подача решает. Это и есть трехмерная модель продуктов.
	НА ЧЕМ ЕЩЕ МОЖНО ЗАРАБОТАТЬ В ИНФОБИЗНЕСЕ?
	Вот на что еще можно отлично давить: людям всегда не хватает времени, поэтому создаем тайм-менеджмент для парикмахеров, для домохозяек.
	Первая строчка первой главы может начинаться так – «Вы читали книги по тайм-менеджменту?... Но у Вас все равно проблемы? Естественно! Правильно! Потому что эти методики не работают! Мы особенная каста парикмахеров. Мы рождаемся в одной руке с ножницам...
	А дальше вольный пересказ Глеба Архангельского.
	Естественно, Вашу книгу они где-то скачали. Вы не первый. Вы даже не Глеб Архангельский.
	Далее, людям почему-то никогда не хватает денег. Никогда не хватает новых клиентов. Со старыми не знают что делать, но это продать сложнее, поэтому новые клиенты и все будет хорошо!
	Для особо циничных – триумвират – клиенты - уроды, государство - уроды, сотрудники - уроды.
	То есть перефразирую – идеальный клиентский сервис. Безжалостный менеджмент: «Как бороться с работниками» и «Оптимизация налогообложения» или «Как бороться с государством». Вы понимаете, что у людей одни и те же проблемы? Но все люди верят, что они ун...
	У меня проблема раньше была, у меня софтверная компания, и я совершенно не умел продавать, но у меня почему-то все равно покупали, может из-за наглости, может потому что я на нормальном языке с ними единственный разговаривал. И со мной разговаривали п...
	СЕКРЕТЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОДАЖ С ПОМОЩЬЮ УНИКАЛЬНОСТИ
	Все мы мыслим одинаково.
	А удар делать надо на то, что мы все особенные! как это делает Apple?!
	Но они так круто продают, что не купить нельзя. А приходишь домой, пытаешься разобраться и сразу: «Дайте мне мой нормальный Windows!!!» iPhone, тоже очень клевый!
	Сколько там юзеров у макинтоша? Сто двадцать миллионов?! Будь не как все! Стой в очереди, когда идет очередной ланч «4s». Забавно…
	Ну, хоть что-то бы Apple поменял. Хоть серебристый бы сделали или «наклеечку» какую повесили, так нет же, а зачем? Просто переименовали и все.
	Тоже самое, только новое.
	Они встроили туда «сури». Программа, которая будет разговаривать. Но я не хочу, чтобы телефон мой разговаривал. Он и так умней меня. И так, иногда телефон звонит – берешь, а там никого! И думаешь: «Кто же чей хозяин?»
	Когда Вам красиво продают – не сопротивляйтесь. В продажах, часто техники не имеют значения вообще!

	КЛЮЧЕВОЕ КОНКУРЕНТНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО В ИНФОБИЗНЕСЕ
	Во время VIP дня ИНФОКОНФЕРЕНЦИИ-2011, в ограниченном круге участников Андрей Парабеллум рассказал 3 главных правила, выполнение которых способно сильно продвинуть вперед тех, кто сумеет выполнить эти правила.
	Основная мысль Андрея Парабеллума заключалась в том, что нарушение этих правил приводит к гарантированному провалу. Что бы человек ни делал в своем инфобизнесе, как бы он не старался сделать ПРАВИЛЬНО все остальное, у него все равно НИЧЕГО НЕ ПОЛУЧИТСЯ!
	Именно эти 3 правила дают ключевое конкурентное преимущество. Тем, кому посчастливилось попасть на этот обед, говорили остальным участникам: «Вы только что пропустили САМОЕ ВАЖНОЕ!!!»
	Не смотря на то, что во время этого обеда Андрей Парабеллум почти все рассказывал «как есть» без купюр, можно быть абсолютно уверенным, что для большинства и эта информация на 100% или даже на 200% БЕСПОЛЕЗНА!
	Причина у этого одна. То, о чем рассказал Андрей Парабеллум, не имеет никакого отношения к знанию о том «как нужно развивать инфобизнес» и не имеет никакого отношения к тому «что нужно понимать» для того, чтобы стать успешным. То, что рассказал Андрей...
	Но, если Вы уже специалист в инфобизнеса, то знаете, что не всякое действие годится для того, чтобы получить нужный результат. А правильный алгоритм просто невозможно передать через текст или короткое аудио.
	Поэтому даже рассекреченная Андреем технология для многих останется бесполезной. Как говорится: «Дьявол кроется в деталях».
	СЕКРЕТЫ АНДРЕЯ ПАРАБЕЛЛУМА ДЛЯ ИЗБРАННЫХ
	Какими же секретами, какими главными законами инфобизнеса поделился Андрей Парабеллум?
	Вот эти ТРИ ГЛАВНЫХ ПРАВИЛА – СКОРОСТЬ, ЛОГИКА, ПОТОК
	Подробно раскрывая каждое из правил, Андрей Парабеллум продемонстрировал их применение в конкретных ситуациях. Вот некоторые формулы:
	 секрет скорости
	 скорость «объемов»
	 скоростная «формула копирайтинга»
	 главный вопрос «почему?»
	 логика «коучинга»
	 закон «ТониРоббинса»
	 закон «Гангора»
	 логика «инфобизнеса»
	 правило «потока»
	 правило «forex»
	 энергетика
	 для чего нужны мастер-классы
	Но обо всем подробнее Вы узнаете, прослушав запись этого выступления.
	Эта информация способна перевернуть Ваш бизнес и всю Вашу жизнь.
	Вы будете перечитывать ее много раз и каждый раз услышите в ней для себя что-то новое, именно то, что ответит Вам на вопрос, не дающий спокойно спать по ночам.
	3 СЕКРЕТА ДЛЯ VIP-БИЗНЕСМЕНА
	VIP правила далеко не для всех. Они только для самых настойчивых и упертых. Остались только самые стойкие, которые потом смогут сказать всем остальным, что они пропустили все самое важное.
	VIP правил всего три. Они простые, как все гениальное. Если Вы следуете этим правилам, у Вас все отлично получается. Вне зависимости от Ваших знаний и умений. В это сначала трудно поверить, но это так. Эти правила дают мощное конкурентное преимущество...
	Теперь рассмотрим подробнее секреты VIP правил.
	В скорости кроется как минимум половина Ваших денег. Скорость решает. Чем быстрее Вы работаете, тем более магическим это кажется для других. На то, что происходит слишком медленно, смотреть никому не интересно. Никому не придет в голову купить билет, ...
	Мы показали это в тренинге «Быстрые результаты». Потому что объяснять это бесполезно, это надо только проживать.
	Во время проведения любых тренингов, в том числе и «Быстрых результатов», мы сами и ведем тренинг, и проходим его, и еще жизнь параллельно идет. Приходится очень сильно уплотняться, думать быстро, делать быстро. И не заморачиваться ни на качество, ни ...
	ЕДИНСТВЕННЫЙ СПОСОБ СТАТЬ ЭКСПЕРТОМ
	Для того чтобы быстро получить хороший результат, нужно быстро набрать объем. Объемы здесь решают. Чем больше повторений одного и того же действия Вы совершаете, тем большим экспертом Вы становитесь.
	Проведите 100 вебинаров, и Вы будете хорошо проводить вебинары. Проведите 100 выступлений на сцене, и Вы будете отличным оратором. Сделайте 100 продаж со сцены, и Вы будете нормально продавать. Сделайте 100 продаж со стула, и Вы будете хорошо продават...
	Правда в том, что это правило далеко не для всех. Обычный человек так не сможет, потому что у него на 100 текстов уйдет – 100 лет, он напишет 1,5 страницы и скажет: «Я устал. Я на обед». И уйдет.
	Если Вы хотите стать мастером копирайтинга, для Вас рассказываю секрет. Потому что это сработает не у всех. Всегда находится один фанат, который потом придет и скажет: «Я сделал». Так вот, секретная формула копирайтинга: Перепишите 100 текстов, которы...
	При написании этих 100 текстов, обратите внимание на одну неочевидную вещь – на ритм. Когда Вы читаете хороший текст, и у Вас начинает что-то включатся, это и есть ритм. Это как книга, если она хорошо читается, в ее написании обязательно есть ритм.
	Вот ритму научить нельзя, ритму можно только научиться. Чтобы это понять, необходимо все делать быстро. Это парадокс для тех, кто всю жизнь заморачивался логикой, что должно быть первое, второе, третье, четвертое.
	СЕКРЕТНОЕ ПРАВИЛО КОПИРАЙТИНГА
	Вам будет намного проще, когда Вы поймете, насколько суть неважна. Что можно играть словами, связывая несвязанные вещи в логические цепочки. Пусть клиенты сами ищут суть в Ваших лучших продающих текстах, а Вы просто моделируйте наши и всё у Вас получи...
	Все просто. Нужно написать много раз, потому что первые 100 текстов у Вас получатся не очень хорошо. При этом самые большие деньги у Вас начнутся, когда Вы станете связывать друг с другом вообще антилогичные вещи. Читая которые, клиенты воскликнут: «Н...
	Изначально непонятно было, как продать людям, у которых нет времени, идею дополнительно работать еще по три часа в день и достигать нужных результатов. Специально для этого был написан блок текста: «Этот тренинг для Вас, если Вам нужно сделать свой тр...
	Продолжение блока: «Вы хотите сделать свой тренинг, но у Вас нет в запасе 100 лет? Поэтому мы не будем Вас учить, мы будем заставлять Вас делать. И у Вас всё будет делаться. Вы не будете понимать, как оно делается, но это и не нужно. Вы поймете всё в ...
	После такого письма очень хорошие продажи были на FM3. Так что, склеиваете несклеивающееся. Например, когда к Вам приходит человек и говорит, что у него ничего не получается, Ваша первая реакция, должна быть: «Как у такого может получиться? У Вас же в...
	Таким способом можно продавать все, что угодно. А если Вы чувствуете, что не можете что-то делать, то поступайте как Тони Роббинс «I can't - therefore I must!» - «Я не могу, следовательно, я должен». И все у Вас получится.
	КАК ДОТЯНУТЬСЯ ДО СЕРДЦА КЛИЕНТА?
	Люди везде одинаковы. Понимание этого - ключ к сердцу. Потому что они думают, что они особенные. И не нужно их переубеждать. Наоборот, соглашайтесь с ними: «Конечно же, в Вашем особенном случае. Только у Вас нету клиентов, только у Вас клиенты - уроды...
	По этому поводу хорошо сказано у Марка Гангора. Потрясающий человек. Он интересно объяснил про отношения между людьми.
	У девушки есть сердце, а ниже есть место счастья. И большинство парней сразу хочет доступ к счастью. А девушка дает зеленую дорогу туда только, если ты тронешь её сердце. Тадам! Это самый лучший тренинг по отношениям. Но это еще не всё. Наоборот, полу...
	Казалось бы, все хотят одного и того же, но заходят не с тех сторон. Когда Вы взрослеете, то это становится Вашим вечным двигателем. Вы говорите себе: «Я хочу счастья, поэтому я иду в ее сердце». Девушка, если она неглупая, говорит: «Я хочу любви, поэ...
	Теперь становится понятно, почему мы так заморочены на деньгах. Почему Вы так заморочены на деньгах. Для чего все это - удвоение продаж, увеличение продаж тренингов. Потому что в результате этого, мы получаем ВСЁ.  А теперь Пауза...
	КАК ВОЙТИ В СОСТОЯНИЕ «ДО-УПОРА»?
	Деньги – это то, что все продвигает. Почувствуйте разницу в подаче идеи: «Курс обучения парикмахерскому ремеслу». Фиии… Или! «Научись за один месяц стричь свою семью, детей и животных! И сэкономь себе на поездку в Турцию!» Хмммм!!!!
	Так что запомните, когда Вы идете в сердце клиента, Вы получаете всё. А когда Вы пытаетесь их научить насильно: «Давайте я Вас научу. Смотрите, как у Вас жизнь изменится», Вас помечают «СПАМ!!!» Мол, всё понятно. Очередной «тренинганутый шизоид» с ман...
	Объясню сейчас еще одну очень важную составляющую, которая приведет Вас к большим деньгам. Это состояние «потока». Когда идет поток, его прервать нельзя, как бы Вам не хотелось есть, спать, счастья, денег или чего-нибудь еще. Идет поток, Вы в потоке, ...
	Потому что те вещи, которые будут твориться с Вами в потоке, Вы никогда больше их не сможете воспроизвести. Потоком управлять невозможно, его можно только индуцировать и направлять. Если уж он у Вас индуцировался, то уж будьте добры, до упора.
	Это объяснение потока понятно для гуманитариев. Для технарей объясню графиками.
	ПЕРВЫЙ ЗАКОН FOREX «КОГДА ПЕРЕСТАТЬ ЖДАТЬ ПОЕЗД»
	Многим из Вас знакомо понятие инвестиции, например Forex, где большая вариабельность идет. И есть главное правило, чтобы зарабатывать на инвестициях. Сейчас порушу все тренинги Forexа.
	Когда Вы покупаете дешевле, а продаете дороже - Вы зарабатываете. А когда Вы покупаете дороже, а продаете дешевле - Вы теряете.
	И здесь часто вмешивается психология, особенно мужская. Замечу, что большинство трейдеров мужчины, и самые успешные трейдеры – мужчины. Но массово зарабатывают в этом деньги – женщины, потому что женщина может отключить мозг, может не думать, а следов...
	Поэтому если человек покупает за 10 долларов, а потом цена начинает хаотично расти. То мужчина в определенной точке «спрыгивает», потому что считает, что он достаточно на этом заработал. Он консервативный, он потерял гораздо больше, чем признается, да...
	И мужчина будет ждать «следующего поезда», подходящего под характеристики которым его обучили на двухчасовом мастер-классе «Как заработать миллиард». Все, он счастлив, потому что в его мире всё в порядке. Купил дешево, продал дорого. Он в плюсе, и пол...
	А потом, когда рынок взлетает «совсем наверх», у человека возникает стресс и нервоз, у кого что…
	СТРАШНЫЙ УРОК ОТ СОЗДАТЕЛЯ «ЛЕГАЛЬНОГО ПОРНО»
	Есть очень показательная история владельца компании нижнего белья «Victoria's Secret». Эту компанию знают и девушки и мужчины, особенно женатые. Если Вы что-нибудь у них заказывали, Вам каждые две недели приходит новый каталог девочек в маленьких купа...
	Владелец «Victoria's Secret», естественно, мужик, который не найдя для своей жены качественного белья, решил вопрос раз и навсегда, по-мужски. Сделал компанию, раскрутил, открыл четыре магазина. И через некоторое время продал компанию за 4 миллиона до...
	Через два года бывший владелец «Victoria's Secret», шагнул с моста в реку. Потому что жить с этим, он не мог. Хотя он был прав вот здесь, в точке продажи компании.
	ВТОРОЙ ЗАКОН FOREX «КАК МИНИМИЗИРОВАТЬ УБЫТОК»
	Давайте рассмотрим ситуацию с инвестициями, когда всё идет плохо. Вот купили Вы за «10», и цена начинает падать. Какие у Вас мысли: «Поднимется. Да, поднимется! Да, поднимется же! Не может такого быть… Поднимется же, поднимется!!!» И дальше: «А что пр...
	На самом деле все работает, с точностью да наоборот. Когда цена идет вверх, то пока падать не начала, Вы оттуда не спрыгиваете, и Вам всё равно, сколько стоит 12, 15, 20, 148. Пока идет вверх, пусть идет, и не мешайте. Женщины это понимают, потому что...
	Все логично. Вверх - не продаем. Вниз - продаем. Для мужчин это слишком просто: «А как же графики? А как же коэффициент роста компаний по отношению к голубым фишкам? А как же воздействие юаня?»
	На самом деле вздесь все просто.
	СЕКРЕТНАЯ ПРАВДА ОБ ИЗНАНКЕ КАСТОМАРАФОНОВ
	В психологии, в энергетике действуют такие же законы, как на рынке ForEx: Пока все идет вверх – работаем. Причем не важно, что может быть глубока ночь, 4 сутки, но поток идет, пишется, ведется. Отлично! Это хорошо пробилось у Антона Ельницкого. К сожа...
	Просто объявляю: «Вы ведете 12 часовой семинар». Паника: «Как? О Чем? Где брать контент?»
	После этого на сайте вывешивается описание вебинаров с темами. И все, без обсуждений. 12 часовой вебинар - бесплатный. Если кому что не понравится, деньги обратно отдадим.
	Итак, чтобы быть в потоке, помните: Пока идет - идем, перестает - перестаем. Всё идеально просто. Пока у Вас пишется - пишете, выдается - выдаете. И Вам в этот момент должно быть глубоко фиолетово на пожелания вашей целевой аудитории.
	Изначально нужно было к Инфоконференции бонус записать, и книжку про коучинг. Поэтому решили провести кастомарафон «9 моделей коучинга», во время тренинга «Быстрые деньги. Второй поток». А люди со стороны ищут в этом глубокую вселенскую мудрость и как...
	Кастомарафон проводился из Торонто, разница с Москвой +9 часов. В Торонто был уже вечер, а в Москве совсем ночь. Участники говорят: «У нас ночь уже». – «О кей».
	Вам должно быть все равно. То, что у них ночь, ни на что не влияет. Вы понимаете, что когда человек говорит Вам о его состоянии, он просто хочет поделиться: «Я использую Ваш софт». – «О’кей». – «Я проходил Ваш тренинг». – «О’кей». - «У меня не получае...
	Так что, когда говорят: «У нас уже глубокая ночь», - Вам все равно.
	Во время кастомарафона Вы вещаете, пока Вам не надоест. Бывает такое в длительных кастах, надоедает разговаривать и хочется перерыв. Включаете для участников марафона музыку. И так несколько раз, вещаете, пока не надоест. Можно поиграть в «Угадай мело...
	Некоторых людей это радует. Других людей, которым утром на работу и ночью почему-то хочется спать, это возмущает: «Где коучинг? Мы хотим про коучинг!» Вам при этом все равно: «Как надоест, будет коучинг, а сейчас дискотека».
	«Все! Мы это терпеть не можем». – Для таких объясняете: «В правом верхнем углу есть крестик. И не терпите». Не унимаются: «Нет, но мы же хотим про коучинг дослушать». – «Слушайте».
	Какая Вам разница, что люди хотят. Это статисты, это уши. Ритуал такой – «Когда Вы ведете вебинар, кто-то должен слушать», иначе не очень хорошо получается. На практике выверено, энергетика не та, а когда у Вас «уши» сидят в вебинаре, то намного лучше.
	Поэтому когда Вам надо выдать большое количество контента, и лень писать, просто подходите к своей библиотеке: «Вебинар будет проооо… Это!» И берете любую. Если Вы уже профессионал и провели более 100 вебинаров, Вы по заглавию любой книжки можете пров...
	Или во время вебинара, если Вы устали и непонятно, что рассказывать, смотрите, что участники в чате между собой пишут, например: «У кого шаблон продающей страницы есть?»
	Вы: «Я как раз собирался сделать каст на тему продающих страниц! Кому это интересно?» - Куча заинтересованных, объявляете перерыв, и в Google. Таааак…Шаблоны продающих страниц…
	Вот так и ведутся кастомарафоны. И нормально все.
	КАК ЗАСТАВИТЬ УЧАСТНИКОВ ВЕСТИ VIP-ДЕНЬ САМОСТОЯТЕЛЬНО?
	Когда у Вас уже достаточный опыт проведения тренингов и большое количество домашних заготовок, то Вы ведете тренинги примерно так:У Вас есть каркас – тема, которую Вы дадите обязательно, а что при этом еще «всплывет», даже Вы не знаете. Вот как про «м...
	Вы ведете тренинг от тех «ушей», что пришли в зал. Вот были бы здесь другие люди, конференция была бы другая, и VIP-день был бы другой. Вы бы по-другому рассказывали о других вещах. Аудитория из Вас вытаскивает что-то. Это что-то эфемерное, что невозм...
	Точно так же можно любой тренинг вести. Если Вы знаете 7 нот, после этого для Вас все становится сильно просто. И так же было у нас с «Удвоением продаж». В каждом городе тренинг был совершенно разный, пересекалось процентов 30 материала, остальное был...
	ЧТО ГОВОРИТЬ НА ТРЕНИНГЕ: УРОК ОТ РОБЕРТА АЛЛЕНА
	Свой первый тренинг я в 2001 году организовывал в Торонто для Роберта Аллена. Был адский год. Только этим проектом занимался полгода. «Вбухал», наверно, тысяч 100-120. Сделал все ошибки. Тогда не было книг, как продавать тренинги. Ничего не было. Нужн...
	И вот представьте, все деньги, которые есть, вбуханы в проект. При этом даю 100% гарантию, что если не понравится, отдам деньги обратно. А отдавать не с чего. Страшно! Ужас. Потому что 330 человек заплатили по 300 долларов. И ты понимаешь, что вот воз...
	В назначенное время приехал Роберт Аллен, поселили его в гостиницу, в лучший номер. Это два номера как один большой президентский. Он заходит в него и говорит: «Мой номер? О, как здорово. Уютненько здесь. А там что такое?» - «И там Ваш номер». – «Да л...
	Утром, перед тренингом в огромной гостинице набиваются 330 человек, совершенно разных. От подростков до матерых инвесторов. 3 телевизионные станции. Люди с катушками раскатывают эти крупные телевизионные кабеля, 6 радиостанций берут интервью. В общем,...
	Я встречаю Роберта, и мы с ним не спеша идем к залу. И он довольный такой, говорит: «Какой сегодня классный день! Мне так интересно, что же я им сегодня скажу». После этой фразы, я следующий день не помню. У меня в голове шум, я как сквозь воду смотрю...
	Тренинг я потом пересматривал, хороший был тренинг. И хорошо продали, и все было хорошо. Но вот фразу эту никогда не забуду…Зато как я его сейчас понимаю! Потому что VIP дни они именно для этого. Потому что интересно, что же я сегодня расскажу.У нович...
	ЦИНИЧНАЯ ПРАВДА О VIP ДНЕ
	Многие вещи, которые Вы делаете в инфобизнесе, они не для денег, а для себя. Вот Вам прикольно, и Вы делаете. А каждому следующему, кто приходит и спрашивает: «Почему?» Вы объясняете каждый раз по-другому.
	Это как детская игра «100 объяснений, почему крокодил зеленый?» Вот точно так же с Вашими клиентами поиграйте в игру «100 объяснений, почему Вы VIP-день добавили?» Если у Вас самих фантазии не хватает, спрашивайте у клиентов: «Как Вы думаете?..» - «Чт...
	Иногда случаются курьезные случаи. На тренинге «Машина продаж» у участников VIP блока, бейджики, естественно, другого цвета. И подходит парень и говорит: «А чего это у них другие бейджики?» - «Это VIP». - «А что там, реально круто?»
	Что тут ответишь? Вот скажите, у Вас не возникал вопрос об умственных способностях человека, который подходит к Вам, когда Вы продаете, то, на чем Вы зарабатываете деньги, и спрашивает: «Мне тут посоветовали. У меня проблема. Я уникальный, бедный и не...
	Так вот, вернемся к парню с тренинга «Машина продаж», он говорит: «А что там действительно круто?» - «Да». Пошел еще у кого-то спросил: «Кто на VIPе был? Ты был? Ты был? Как там?» - «Круто!» - «О! Все, иду!» Заплатил. И потом он с бейджиком VIP ходил ...
	И на «Машине продаж» у нас был блок по трудным переговорам. И он говорит: «А что, реально можно торговаться?» - «Ну да». – «И что даже машину можно торговать у дилера?» - «Ну да». – «Так у дилера же! У него же цена написана!» Тут я решил схохмить, гов...
	Вот так мы и учим. И учимся тому, что на самом деле работает. Чтобы потом об этом можно было на VIP-днях рассказывать.
	СМЕШНОЕ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	Есть много историй в Инфобизнесе…
	Сегодня можно все рассказывать. Когда был «Коучинг на миллион», я Катю просил самых адекватных отсеивать. А она подумала это в другую сторону, что самых адекватных отсеивать, и оставлять самых неадекватных. Особенно смешно, когда Катя «всхлипывая» гов...
	После ее слов заходит человек, и я понимаю, что она имела ввиду.
	Вы видели когда-нибудь людей, которые разговаривая с Вами, что-то должны судорожно сжимать. Они так волнуются, что не контролируют себя вообще. Это человек вцепился двумя руками в столешницу во время интервью. Человек очень сильно волновался, было пон...
	И мы периодически так отправляем людей на собеседование к друг другу. Если приходит кто-нибудь необычный на работу устраиваться. И ты ему: «Следующее собеседование обязательно с Катериной». И к Кате. Или она: «Со мной ты прошел, - Следующее с Парабелл...
	А со стороны люди думают, что мы тренинги ведем. А мы так живем.

	ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫЕЗДНЫХ ТРЕНИНГОВ
	ТРЕНЕР ПРОТИВ ОРГАНИЗАТОРА – КТО ПОБЕДИТ?
	С одной стороны, любой тренер, который хоть однажды пытался «гастролировать», помимо денег, зачастую получает кучу проблем: зал, несмотря на четкое и ясное описание, не тот, аудитория не соответствует заявленной, отель (или даже квартира) сильно отлич...
	С другой стороны, любой организатор мечтает о тренере с наименьшими проблемами: маленьким райдером, маленькими рисками и пусть фиксированным, но маленьким гонораром. Однако по факту получает кучу требований к размещению, питанию, условия проведения ме...
	Многие считают, что тренеру легко: организатор создаст все условия и единственное, что придется сделать – приехать и выступить. Но не меньше людей наивно полагают, что легко организатору: тренер все продумает, даст план и надо всего лишь четко ему сле...
	На самом деле, крайне сложно разобраться кто прав и кто виноват: спор бесконечный и бессмысленный, если Вы пытаетесь разобраться во всем этом с нуля. Можно спорить и искать виноватых, а можно получить готовые решения, которые перевернут Ваши представл...
	КАК СДЕЛАТЬ ТАК, ЧТОБЫ ОРГАНИЗАТОРЫ НЕ ИСПОРТИЛИ ВАШ ТРЕНИНГ?
	Люди решают всё! Если Вы собираетесь организовывать выездной тренинг, для начала Вам необходимо сократить число неизвестных факторов, которые могут быть истолкованы двояко другими людьми (и часто, не в Вашу пользу).
	Ваша ключевая задача – снизить вероятность возникновения проблем. А проблемы появятся однозначно. Фломастеры не будут писать. Флипчарт будет сломан. Книги не будут доставлены. Обслуживающий персонал может оказаться не совсем в трезвом состоянии.
	Поэтому все необходимо прописать в райдере. Райдер - это договор, или приложение к договору, в котором Вы пишите вещи, которые не должны случиться во время Вашего приезда.
	Будьте внимательны! Например, Вы пишите - «встречать должна иномарка»! А кто сказал, что «Запорожец» - это не иномарка? И такие казусы так же могут случаться…
	Или еще вариант: у меня в райдере написано, что мне нужен йогурт определенной марки, должен быть маркер определенный и т.д.
	Люди думают, что это «понты», но если Вы это не проговорите, проблем Вам не миновать.
	КРИТИЧЕСКИЕ ОШИБКИ, СПОСОБНЫЕ«УБИТЬ» САМЫЙ ЛУЧШИЙ ТРЕНИНГ
	Приведу Вам один пример далеко не худших организаторов, скорее наоборот, одних из лучших. Если Вы будете известны, Вам будет приходить огромное количество предложений такого рода: «Я – не очень известный организатор, и поэтому решил заняться организац...
	Но сначала – про наш пример.
	Мы приехали вести свой тренинг, и нас поселили в гостиницу с гордым названием «Ибис». Нас долго не хотели заселять, уже можно было понять, что природа как бы намекает, что выездной будет непростой. В конце концов, когда заселили, мы идем с чемоданами,...
	В гостинице не будет горячей воды!? «Катя», - говорю своей помощнице: «Едем отсюда!», «Нет, - говорит Катя. «Нормально, давай сегодня здесь, а завтра переедем».
	Заходишь – дышать невозможно совсем. Ну ладно, сейчас включу кондиционер на всю, и поедем на мастер-класс.
	Оделся, собрался, Катя уже уехала на мастер-класс, периодически пишет СМС-ки и отчеты с поля боя.
	Как оказалось, и адрес проведения тренинга перенесен.
	Я понимаю, что сейчас и организаторы будут «перенесены», их тела будут «перенесены в морг», потому что, если адрес переносится в день мероприятия – это самая большая ошибка!
	ПРОДАЖА МЕСТ НА ТРЕНИНГЕ ЗА 1500$ С ЧЕЛОВЕКА
	Хороший политический вопрос: «Какую цену ставить на тренинг?» Я ценой показываю новой целевой аудитории уровень своего материала. Поэтому основной блок должен стоить дороже среднего по рынку.
	Однажды ребята из Минска рассказали три стадии отговорки «нет денег»:
	 Первая -просто «нет денег»
	 Вторая - совсем «нет денег»
	 Третья – вообще «нет денег», пора менять доллары…
	Так вот даже в этот жуткий кризис в Белоруссии, наш тренинг стандартно стоил 500 долларов за место, в местной валюте естественно, ВИП-день стоил 1000 долларов. Люди готовы были платить. Были примеры, когда приходили, просили взять за 800 долларов, но ...
	Был так же довольно интересный опыт выездного тренинга в Киеве.
	Цены были такие же, основа - 500 долларов, а 1000 долларов – ВИП день. Хорошая продажа проходит со сцены, и тогда получается, что суммарная стоимость тренинга 1500 долл.
	Люди приходили на мастер-класс за 40 долларов, что бы посмотреть, кто такой приехал и просит 1500 долларов за свой тренинг...Так мы и набрали 300 человек.
	СКОЛЬКО НА САМОМ ДЕЛЕ СТОЯТ УСЛУГИ ОРГАНИЗАТОРОВ?
	Мы платим организаторам намного больше, чем основные компании на рынке.
	Мы очень сильно выбираем. Мы требуем очень много, но много даем, включая 50% с прибыли - продажи любых инфопродуктов во время тренинга в том числе.
	Но есть исключение - за книги мы ничего не платим. На них нельзя заработать. Книги продаем, что бы человек начал покупать тренинги и инфопродукты.
	За коучинг так же не платим. Это мое время. Оно так и стоит. А вот все инфопродукты, сопутствующие и дополнительные тренинги, за все идет половина с продаж.
	СЕКРЕТ РЕШЕНИЯ 90% ВСЕХ ПРОБЛЕМ НА ВЫЕЗДНЫХ ТРЕНИНГАХ
	90% организационных проблем можно решить на месте, причем решается с помощью денег.
	Новый зал дороже стоит, это не страшно. Вычитается все равно откуда? Из расходной части, то есть организатор все равно несет потери. Ему это неприятно, но это его проблемы, а значит, в следующий раз будет быстрее реагировать.
	Выгода очевидна: стратегия «выиграл-выиграл». Причем зачастую у организатора в кармане нет денег, а у меня всегда есть в кармане 5000, и всегда можно что-то быстро купить. У правильных организаторов всегда есть с собой достаточное количество денег.
	Готовьтесь к тому, что будет очень много проблем, которые придется их решать. Но чем они хороши, выездные тренинги, – они дают новую клиентскую базу людей.
	Перед тем, как ехать, Вы можете потребовать выслать фото зала, не только зала, а фото входа, фото курилок, план зала, где находятся окна и т.п. Почему это важно?
	Где находится дверь - безумно важно. Потому что бывает, когда Вы ведете тренинги, люди опаздывают, и за Вашей спиной открывается дверь и заходят опоздавшие, и Вас, как тренера, это может сильно сбивать.
	Но если сразу поставить жесткие условия для организатора и начать контролировать с самого начала, он либо сольется, что не вытянет Ваш уровень, либо с большей вероятностью это все выполнит.
	По этому, советую Вам, найдите нормальных, вменяемых организаторов. Надеюсь, после нашей конференции их будет больше. И работайте с ними и только с ними.
	КАК НЕ ПОТЕРЯТЬ ВСЕ ВАШИ ДЕНЬГИ И РЕПУТАЦИЮ ИЗ-ЗА ОРГАНИЗАТОРОВ?
	Еще одна очень сложная проблема заключается в том, что организатор Вас «продает», собирает деньги и пропадает. Вы прилетаете, а он не берет трубку. Знаете сколько такого в тренинговом бизнесе? Если Вы с этим не сталкивались, значит, Вы мало ездите. Та...
	Вы приезжаете, Вам денег нет, гонорара Вам нет, Вы разворачиваетесь и улетаете. Люди заплатили за Ваш тренинг и в интернете знаете, что потом происходит? «Что как это так? Я заплатил денег, а он приехал и улетел, нет тренинга, и деньги обратно не отда...
	С организаторами такое бывает. Я прошу три рекомендации. Организатор должен дать контакты трех тренеров, которых я знаю, или звезд, которым можно позвонить, и они онем смогут сказать что-то хорошее. Если организатор не может, значит общаться дальше не...
	Уже были случаи массовые. Особенно распространены такие проблемы в тренингах личностного роста и в «пикаперских» тренингах. Если Вы работаете с организатором 50 на 50 без гонорара, вопрос - как контролировать? Отличное средство Google Docs, заводите e...
	Почему Google Docs удобно? Вы видите все изменения, которые были. Я просто сталкивался с такими организаторами, которые 50 на 50. У нас, ведь, зал большой, тренер ведь не подсчитает… Особенно, если тренер приедет без помощника действительно сложно опр...
	Как в анекдоте:
	 «Откуда у меня трое детей?»
	 «Ты в отпуск приезжал… вот Саша!»
	 «А вот это?
	 «Ну, ты помнишь я к тебе приезжала…
	 «Ну хорошо…»
	 «Вот Маша!»
	 «А это?»
	 «А что -тебе жалко? Пусть сидит…»
	Так и в тренингах зачастую бывает.
	По этому, пусть каждый день отчитывается, и потом уже не сможет «накосячить». И если позволяют возможности, лучше ездить со своим представителем, который может сесть и буквально по каждому человеку пройтись. У кого какая скидка, кто за сколько пришел,...
	С очень многими проблемами Вы можете столкнуться на выездных тренингах. Самостоятельно решить все практически невозможно. Мы, наверное, первая тренинговая компания, которая ездит вдвоем. Я сначала запускаю Катю, а потом уже можно вести тренинг.
	Кате нужно сделать так, чтобы ничего не было видно, и причем, что бы это было похоже на наш уровень в Москве. Причем людям на местах объяснить невозможно. А они не понимают разницу, не видят деталей! Пластиковых и не пластиковых стаканов? Почему печен...
	Ваш помощник должен быть «зубастее» чем Вы. То есть, более циничным, более безжалостным. Это ж я, по-доброму. И с большим неприятием человеческих ошибок.
	ПО КАКОЙ МОДЕЛИ ВЗАИМОРАСЧЕТОВ РАСПЛАЧИВАТЬСЯ С ТРЕНЕРАМИ?
	Тренеры делятся на 2 категории. Одни работают за гонорар, другие делят риски пополам и получают 50% прибыли.
	Те, которые за гонорар - гонорар поставил и больше ничего не интересует. Но с ними работать сложнее с одной стороны, но с другой стороны, я могу заработать в 2 и 3 раза больше, чем гонорар тренера.
	Мы первые, кто привил эту культуру, делить риски с организатором. Тогда мотивация с двух сторон выше, и сейчас я многие тренеры, которые раньше работали за гонорар, работают за 50/50. Зарабатываем вместе с организаторами.
	И, как правило, больше получается. Потому что выше мотивация у всех.

	ИДЕАЛЬНАЯ КОМАНДА: НАБОР И УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	ПРАВИЛЬНЫЕ ЛЮДИ – ЗАЛОГ УСПЕХА ЛЮБОГО БИЗНЕСА
	Самое слабое в любом бизнесе – руководитель. В особенности, если этот руководитель замыкает все процессы на себя: бизнес начинает напоминать ипподром, где одна, уже полудохлая лошаденка, еле-еле пытается преодолеть очередной не такой уж и высокий барь...
	Мечта любого предпринимателя на самом старте компании – чтобы все работало само собой и требовало его малейшего присутствия. Но «почему-то» с ростом компании, бизнесмен настолько «срастается» со своим детищем, что как молодая и неопытная мама боится о...
	Идеальная команда – миф или реальность? Правильные, почти идеальные сотрудники – залог успеха любого бизнеса. Но как их найти? Где водится это эфемерное несуществующее животное «идеальный сотрудник»? Секреты найма и выращивания собственной команды кро...
	САППОРТ – КЛЮЧЕВЫЕ ЛЮДИ В БИЗНЕСЕ
	Саппорты – это люди, которые звонят или принимают звонки по телефону, обустраивают залы, переставляют стулья, упаковывают коробки и так далее. На самом деле, в инфобизнесе существует множество должностей, не связанных с выступлениями на сцене. Но отсу...
	Если Ваш инфобизнес стремительно набирает обороты, старайтесь чётко разделять обязанности для каждой должности: отвечающего на входящие звонки, продавца, организатора. Ваша задача: как можно быстрее увеличить объём продаж, чтобы позволить себе раздели...
	Если Вы имеете опыт проведения тренингов, то конечно, Вы лучше всех знаете организационные моменты. Но Вы не должны всё делать в одном лице. Как минимум, у Вас должен быть личный помощник, который автоматически поднимет Ваш статус. Помощник будет отве...
	КАК ВЫЯВИТЬ ЛЮДЕЙ, ИДЕАЛЬНЫХ ДЛЯ САППОРТА?
	Почему люди хотят работать в саппорте? Многие хотят расти: максимально приблизиться к тренеру-звезде, получить кусочек власти, получить доступ ко всему, чтобы учиться и развиваться в режиме нон-стоп. Такой вариант помощника Вам ни к чему. Вам нужен са...
	У каждого человека свой потенциал: исполнителя, организатора, руководителя. Направление развития коррелируется поставленными задачами. Например, у Вас есть отличный сотрудник на приёме входящих звонков, который отлично это делает. Вам совершенно не ну...
	Если Вы, как тренер, очень быстро взлетаете, тогда у приближенного к Вам появляется корона, он начинает пилить сук, на котором сидит. Очень важно поймать нужный момент и сбить эту корону. Я всегда даю человеку возможность занестись, а потом смотрю, ка...
	Есть такие люди, которые хотят работать в инфобизнесе для получения драйва и веселья. Они не понимают, что команда круглосуточно находится в офисе и работает в режиме нон-стоп до потери пульса, в то время как сам тренер появляется там раз в месяц из-з...
	Многие не понимают и спрашивают меня: «Когда же мы встретимся?» Я им отвечаю: «Никогда: в субботу и воскресенье провожу тренинг, в понедельник у нас VIP-день, во вторник я сплю, в среду запускаем новый релиз, в четверг у меня «Коучинг на миллион», а в...
	Когда мы принимаем на работу нового человека, то устанавливаем для него тестовый период. Причём тестовый период, о котором он думает, заканчивается раньше, чем реальный. Мы хотим, чтобы человек расслабился и показал своё истинное лицо в трудовые будни...
	КАК ВЫБИРАТЬ ПРОДАВЦОВ И КАК ВЫБИРАТЬ МЕНЕДЖЕРОВ?
	Исполнители и продавцы – это психологически совершенно разные люди. Исполнителям свойственные такие качества, как ответственность, пунктуальность, робость. Продавцам же присущие противоположные признаки: общительность, жёсткость, дерзость, амбициозность.
	Менеджеру нужно держать планку и быть на ступень выше остальных. Саппорты не должны видеть полную картину происходящего. Расставляя людей по должностям, обрисовывайте им конкретную задачу именно в этом секторе. Нельзя отвечать на их вопросы «Почему?» ...
	Те, кто продают, бывают разного уровня:
	 принимают входящие звонки;
	 осуществляют исходящие звонки;
	 занимаются лидгеном;
	 не занимаются лидгеном;
	 работают недавно;
	 работают давно.
	Очень часто бывает, что хорошо продав в этом месяце, человек начинает расслабляться в следующем. Естественно, его зарплата от этого начинает уменьшаться.
	КАК ПОЛУЧИТЬ ГИПЕРОТВЕТСТВЕННОГО РАБОТНИКА?
	В специфике инфобизнеса есть очень тонкий момент: говорите человеку, что с Вами он будет расти, меняться и искать себя – это самая высокая ставка. Именно это будет его держать рядом с Вами и заставлять быть гиперответственным. При тестировании очень в...
	Показав, на что способен, и добившись определённых результатов, человек некоторое время должен держать высокую планку. Когда я понимаю, что на него можно положиться и доверять ему, я сам начинаю в него вкладываться. Из-за ключевых персонажей я могу «п...
	КАК ЖЕНЩИНЕ УПРАВЛЯТЬ МУЖЧИНАМИ?
	Если Вы – женщина, и Вам, как руководителю или администратору приходится управлять мужчинами в команде, Вы должны знать некоторые тонкости. В руководящей позиции приходится быть твёрдой и жёсткой, но с мужчинами нужно работать очень осторожно – нельзя...
	Если Вы – женщина, а Ваш руководитель – мужчина, то Вы должны всячески показывать своё благоговение перед ним. Женщина в любой ситуации должна оставаться женщиной: и когда руководит, и когда подчиняется. Существуют мужские и женские глаголы. Женщина н...
	КАК САППОРТ ДОЛЖЕН ОБЩАТЬСЯ С ТРЕНЕРОМ?
	Расскажем Вам про особенности работы с тренером, если Вы – его менеджер. Тренера нужно постоянно холить и лелеять, стараться поддерживать его хорошее настроение. Во время тренинга он должен думать только о продаже. Ему не обязательно знать о каких-то ...
	Вы должны знать обо всех предпочтениях спикера, его райдер. В Ваши обязанности входит даже контроль выражения его лица. Даже после неудачного выступления Вы должны сказать, что всё было отлично, что он лучше всех. Критиковать его можно через некоторое...
	КАКИМИ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ОТНОШЕНИЯ В КОМАНДЕ?
	Как я мотивирую сотрудников работать именно со мной и никуда не уходить? Эксклюзив – моя самая главная договорённость. Как я отправляю человека на конференцию? Подхожу к нему и говорю: «Мы едем на конференцию. Сначала заедем в Орландо, ко мне в гости,...
	Работа в инфобизнесе заставляет сотрудников вести себя так, как ведут себя в семье, потому что команда проводит вместе много времени. Когда Вы хорошо знаете человека, то без слов, только по выражению лица понимаете, что с ним что-то произошло.
	Самый быстрый рост в нашей команде произошёл за 4 дня. Пока человек работал на продвижении в социальных сетях, ему предложили зарплату, превышающую в 4 раза наше предложение. Он тут же от нас ушёл. Бывает и так, что от нас уходят и тренеры, но это глу...
	Как бы странно ни звучало от человека, заточенного под бизнес, но у меня всегда отношения с людьми стоят на первом месте. Я не злопамятный, просто всё записываю. Я сам часто провоцирую людей на совершение ошибок – пусть он лучше исчезнет сейчас, чем с...
	Существует большая разница между построением отношений в бизнесе и в инфобизнесе. В инфобизнесе нельзя поступать нечестно и подло. Также в инфобизнесе не стоит «хамить» клиентам. Нельзя разговаривать по телефону, используя резкие выражения, беседа дол...

	МОНЕТИЗАЦИЯ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ
	ДВА СПОСОБА МОНЕТИЗАЦИИ ПАРТНЕРОК
	Монетизация партнерских отношений возможна двумя способами. Первый способ, это когда мы кого-то «продаем», второй – когда нас кто-то «продает».
	Рассмотрим, как работает каждый из этих двух способов. Чего всем нам хочется больше всего? Ответ прост, как «дважды два». Все мы хотим, чтобы нам не надо было самих себя «продавать», чтобы нас «продавали» другие люди. Вот только представьте: партнеры ...
	В теории да, очень классно. Но почему-то эту идею партнерам продать тяжело, никто не хочет напрягаться вместо Вас. Может быть потому, что Вы такие не одни, и все размышляют также и хотят того же?
	ДВА КЛЮЧЕВЫХ ШАГА, КОТОРЫЕ УПУСКАЮТ 99% ПАРТНЕРОВ
	Давайте рассмотрим, как лучше всего «зайти» в партнерку. Возможно, я Вас удивлю, но шаг номер один – Вы идете и кого-то продаете. Да, это не опечатка – продаете именно Вы. Причем, не словом, а делом. То есть, Вы не обещаете 100500 человек и мир во все...
	Типичный пример – это наши партнеры, с которыми работаем мы. Те, кто продал наш продукт на серьезную сумму, получили серьезные деньги в карман. И это сильно заставляет задуматься, когда приходят и говорят: «Слушай, мы вот Инфоконференцию продавали, пр...
	И после этого разговор идет уже совсем по-другому. Когда человек приносит деньги, почему-то с ним разговариваешь по-другому. Совсем не так, как когда человек приходит и что-то хочет, просит, требует просто так.
	Поэтому, если Вы хотите «зайти» в партнерку к лидеру рынка или к любому другому – проще и правильнее всего, сначала помочь ему продать что-то. Потом сделать шаг номер два – прийти и спросить: а что еще можно продать? И только потом сказать: «А давай, ...
	Но, к сожалению, никто не может додуматься до этого. Все пропускают два первых шага и начинают сразу с третьего, а потом удивляются: почему же не работает? Хотя вроде логично было бы начать с начала, а не с конца.
	КАК «ДОСТУЧАТЬСЯ» ДО НЕДОСТУПНОГО ТРЕНЕРА?
	Если Вы хотите получить личное время какого-то тренера, который недоступен, самое простое что Вы можете сделать – это прийти к нему на тренинг или записаться в коучинг. Покупаете время и разговариваете с человеком.
	Вроде бы тоже просто и логично, но понимают это далеко не все. И то, что можно чаще всего наблюдать в перерывах на конференциях – это когда начинают подбегать люди и спрашивать: «а можете уделить мне 10 минут?», «а можете посоветовать, как поступать в...
	Перерыв для того, чтобы передохнуть перед следующим выступлением. Это мое личное мнение, но что делать, если человек не понимает, что можно тупо купить время. Мой личный принцип – всегда дешевле заплатить.
	Именно так я познакомился с Радиславом Гандапасом. В какой-то момент я понял, что хочу с ним познакомиться, но так, чтобы ему было интересно, а не только мне. А иначе, какой смысл?  Должно быть взаимовыгодно. Сейчас мы отлично дружим, но в самом начал...
	Кто изучал какие-нибудь системы внедрения по психологии, например, тот знает, что самый простой способ внедрения – это через окружение. Именно так мы и поступили. Есть компания «Ораторика» у Радислава, которая сдает зал. Мы начали делать много тренинг...
	Но задача была не найти дешевле зал. Задача была показать, что когда у всех кризис и непонятно что, какая-то непонятная компания проводит тренинги. Дорогие тренинги. Иногда дороже, чем «Ораторика», раза в полтора. И постоянно аншлаг. Постоянно полный ...
	Но это пассивный способ. Это долгий способ входа. И когда я это понял – я пошел на тренинг в Ораторику.
	Так что, тут тоже все просто и логично. Приходишь к человеку с деньгами – относятся с улыбкой. Приходишь, как просящий – относятся, как к назойливому комару, который только мешает.
	ДВА УРОВНЯ ПАРТНЕРОВ: КОМУ И СКОЛЬКО МЫ ПЛАТИМ?
	Партнеров можно условно разделить на два уровня. Первый уровень – это желаемые партнеры, а второй – остальные партнеры. Мы, чтобы не заморачиваться, делаем так: одним даем 25%, другим даем 50%. Честно?
	Я считаю, что не очень. Ведь мы несем все расходы. Партнер приводит человека, чтобы он, например, кликнул по ссылке. При чем, он может по своей базе кинуть ссылку на наш бесплатный контент. И что получается, если эта страница является партнерской, то ...
	Скачай 80 000 книг Парабеллума и 800 000 лекций. Бесплатно, за регистрацию. Вот ссылка. Человек зашел по ссылке, зарегистрировался, скачал бесплатный тест-драйв. Все! Если он когда-нибудь, что-нибудь купит, партнеру автоматически падают деньги. И мы б...
	Такие партнеры приходят к нам сами, и им ничего делать не надо. Любую ссылку, любую прикольную статью кинул в ЖЖ и все. А к желаемым партнерам мы ходим сами. Здесь уже личности решают.
	ПОДВОДНЫЕ КАМНИ ПАРТНЕРОК
	В партнерских отношениях существует очень много подводных камней. Рассмотрим некоторые из них. Как минимум – выплаты должны быть прозрачны. Как максимум – должен быть выстроен сервис. И он является ключевым моментом. Проблема в том, что в инфобизнес и...
	Пример сервиса: у нас на телефон отвечает Маша. Ей можно позвонить в 4 часа ночи и спросить, почему на 486 странице мануала отсутствует запятая в 6 строке сверху. И она попытается Вам ответить. Уникальный человек. Я тоже попытался бы ответить, но это ...
	КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ «ХАЛЯВЩИКОВ» И БЕСПЛАТНЫЙ КОНТЕНТ?
	Это сладкое слово «халявщики». Я их сильно люблю. И в то же самое время сильно не люблю.
	Люблю, потому, что это мои любимые «хомячки», на которых можно экспериментировать. Я над собой экспериментирую, и над людьми экспериментирую. Нужны люди, которых не жалко.
	В науке есть белые крысы, которым колют что-нибудь и гоняют их по лабиринтам. В инфобизнесе есть «халявщики», которые ходят на бесплатные мастер-классы, приходят скачать что-нибудь бесплатное и так далее. Мне их же не жалко, потому что они же «халявщи...
	Но не денег жалко, человека жалко, отношения жалко. Карма ухудшается. А с «халявщиками» наоборот – карма улучшается. Вы им бесплатный контент даете, они Вам обратную связь. Все честно.
	И Вам, до того, как Вы пойдете к партнерам, с предложением продать что-нибудь интересное, неплохо бы это и самим попродавать. А до того, как Вы будете это продавать, поэкспериментируйте, вообще, работает ли оно? Для этого создается бесплатный тренинг,...
	КРИТЕРИИ ЖЕЛАЕМЫХ ПАРТНЕРОВ
	Ключевой показатель при выборе партнеров – это нравится ли мне то, что они делают. И самое первое – восхищаюсь ли я работой человека. Вот Азаматом, например, восхищаюсь. Отлично выступает. Продукт смотришь, понимаешь: скопировал, вставил, продал. Та-д...
	Второй фильтр – поможет ли это твоим клиентам? Напрямую или косвенно.
	Может быть даже так, как в истории. Когда кто-то в общежитии «по пьяни» начал тараканов красить разными цветами и смотреть: кто и куда добежит быстрее. А потом сосед, который этого не видел, проснулся, а у него разноцветные тараканы бегают. И пить с п...
	КАКИЕ ИНВЕСТИЦИИ ТРЕБУЮТСЯ ПРИ РАБОТЕ С ПАРТНЕРАМИ?
	Зачастую партнеры не знают и не видят, как ведутся продажи и обработка в офисе, сколько людей работает и с помощью каких ресурсов это делается.
	Офис плох расходами: помещение, люди, инфраструктура. Но это можно рассматривать и как инвестиции. Потому что хорош офис и команда тем, что есть ресурсы, которыми можно закрывать очень большое количество проблем и которые не жалко сбросить, если есть ...
	Офис – это место, где происходит самое главное. Мы ставим ссылку на партнеров, проходит заказ, а человек не «докупает». Мы ему будем дозваниваться, а не партнер. Я с него не слезу до тех пор, пока он не оплатит то, на что он вписался. Партнер свое дел...
	Поэтому партнеры этого не видят, но все равно получают за это половину денег. То есть, я понимаю, что я работаю больше. У многих новичков главная задача – как бы мне поменьше работать и побольше заработать. У меня таких вопросов нет, я это пробовал уж...
	Поэтому, я могу больше работать. Я продаю со сцены сильнее, жестче. И от этого половина денег идет партнерам, если я делаю выездной тренинг, например. Я понимаю, что многие не заслуживают этих денег. Но я их прикармливаю, и дальше они будут стараться ...
	С ЧЕГО НАЧИНАТЬ РАБОТУ С ПАРТНЕРАМИ НОВИЧКАМ?
	Начиная работу с партнерами, берете лидеров рынка. Лидеров - у которых уже хорошо получается, и их продукты рекламируйте по своей базе.
	Есть люди, которые покупают все. Человека просто укусил «тренинговый червь». И он ходит на все тренинги подряд. Ему говорят, хочешь тренинг про политику? Хочу! Хочешь тренинг про не политику? Хочу! А хочешь тренинг «Как зашиться от тренингов и больше ...
	То есть первое – это тест. Вбросили, кто-то купил, отлично. Дальше, что мы делаем? Если Вы видите, что первый шаг с хорошей конверсией, «вбросили» по своей базе, получили какие-то деньги, какие-то продажи. Этого мало, это разово. Это показывает, что в...
	Второе. Самое, самое лучшее, самое идеальное. К сожалению, я Вам сейчас скажу, а Вы все равно не сделаете. Это личный опыт. То есть, Вы берете этот продукт, покупаете его или звоните и говорите, можно я его тоже пройду. За полцены покупаете или еще ка...
	Берете этот продукт, читаете его, делаете. У Вас получается какой-то результат. И что-то у Вас не получается. Результат плюс, результат минус, логично? И Вы об этом пишете по своей базе: «Вот, я 30 дней решил делать вот это. Чтобы это ни было. Вот 30 ...
	«Помните, я тренинг рассказывал? Я решил сам пройду тоже. И вот я взял, первый день, домашнее задание».
	И все «домашки» писать не только там, а и в блог с отчетами. И скидывать. Ссылочка партнерская туда же. После месяца такого спама получается Санта-Барбара. Вы показываете, слушайте и говорите: «А у меня вот это получилось. А это не получилось. И я во...
	«Но, вот там были прикольные ребята, у которых получилось вот это, и вот это, и вот это. Если Вам это нравится – Вам туда, точно. А я вот для себя, по крайней мере, разобрался, мое это или не мое. Буду я этим заниматься или не буду».
	Честно? Честно. Это личный опыт. Это не продажи. Не то, что: ура, побежали! А это личный опыт. Что, дескать, у меня это было так. И с этим не поспоришь. Нельзя сказать, что ты пиаришь. Нет. Ты, нет. Личный опыт.
	Самые лучшие продажи массовые идут вот так. Потому, что потом к Вам приходят и говорят. Слушай, а посоветуешь? А ты конечно посоветуешь. А в твоем случае что болит? В этом случае обязательно, да. Или кому-то не советуешь, кому сильно противопоказано. ...
	КАК СТАТЬ ПЕРВЫМ В СВОЕЙ НИШЕ?
	Чтобы стать первым в своей нише, в первую очередь, не нужно думать про то, что у других тоже самое. Вам должно быть все равно. Вот, совершенно все равно. Наоборот, сильный игрок, я вброшу, я поучусь сам. Мне интересно, это же классно! Это же здорово!
	Но, суть, то разная. Я начинаю форму искать. Я говорю то же самое, но для дантистов. Он говорит: «Ой, у меня тоже для дантистов появилось». Тогда у меня будет для одноногих дантистов. Или для одноногих дантистов нетрадиционной сексуальной ориентации. ...
	Очень сложно быть вторым в нише, где кроме Вас никого нет. Некоторые ухитряются, правда, и там быть вторым. Но если в этой нише кроме Вас никого нет, то почему-то Вы первый.  Самый лучший в  России, в мире, в солнечной вселенной, в галактике, специали...
	С КЕМ РАБОТАТЬ – С МУЖЧИНАМИ ИЛИ ЖЕНЩИНАМИ?
	Давайте подумаем, с кем лучше работать - с мужчинами или женщинами? Тут два универсальных ответа: зависит от цели и тестирования. Но если вдаваться в детали, то зависит от целевой аудитории. Но если вдаваться в детали, то зависит от целевой аудитории....
	Женщина заплатит 1 рубль за то, что стоит 2 рубля, даже если это совсем не нужно. Если это не ее цвет, не ее размер – подарит кому-нибудь. Или пусть лежит – распродажа же. Как в шутке, «Дорогой я сэкономила нам 12 000 долларов».
	Мужчины решают проблемы так: у мужчин начинается боль. Кто из Вас к дантисту не очень любит ходить? Традиционной ориентации, двуногому конечно. Мужчина боль терпит. Терпит, терпит, терпит, терпит, потом адский ад – идут и покупают все, что есть. Начин...
	Есть модель, называется 5 кг. Когда человек идет в книжный магазин и покупает 5 кило книг. Вот у него болят продажи, и он пошел, купил 5 кило книг. Он читать их не будет, но он их купил. Можно идти, пить пиво. Половина дела сделана.
	Продвинутые покупают 5 кг тренингов. Вот, пока у них течка, денежная, им по этой теме можно продавать все. Им нужно первое, второе, третье, четвертое, пятое. На пятое уже денег нет? Тогда, особенно, если не хватает денег, нужно еще шестое, седьмое и в...
	Женщины покупают в зависимости от эмоций. Вот, нравится, как я жгу на сцене, круто, купим. Помогло? Нет. Но прикольно! Особенно женщинам тяжело продавать другим женщинам. Потому, что сидят и оценивают, суки, снизу. Ага, у нее такие туфли. Я бы вот так...
	А эта вообще «лохудра». Что с ней? Чего она выперлась? Про успех опять. Ну как, как таких выпускают? И где же таких..?
	Вы понимаете, что женщина-женщина, это проигрышная комбинация по любому. Мужчинам «пофиг»: туфли, не туфли. Да и вообще, были ли туфли. Можно женщин спросить, в каком костюме я был в первый день. Они ответят, какой костюм, какая рубашка, какой галстук...
	Поэтому, если мужская аудитория, то там, как только он купил один тренинг, тут же ему продайте шесть. Абонемент. Потому, что тогда он еще купит. То есть, человек купил тренинг, ему можно продать сразу 6. Или  три. Либо, когда он его прошел, сразу прод...
	Он говорит, ну я же у тебя шесть купил. И из-за этого ему нужно еще шесть. Чтоб вот точно, уже, на год. Пусть инвестирует в себя на следующий год.
	ПРАВИЛО ЯПОНСКОГО «ДА»
	Мне вообще японский язык нравится. Я еще в школе японский язык изучал. Случайно попал на эти курсы, но очень понравился, я его лучше, чем английский знал. Переводчиком даже какое-то время работал. Сейчас, к сожалению, уже плохо помню. Так вот, в японс...
	Когда клиент прибегает и говорит, у меня такая проблема. Ты говоришь - да. У Вас вот это не работает. Ты говоришь - да. Ну как же так, это же нечестно. Да. Да, я услышал. И задаешь вопрос, на который ответ тебе ничего не даст. Если ты сильно захотел, ...

	РИТЕЙЛ: УМНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОДАЖ В ЗАЛЕ
	ГЛАВНЫЕ ПРИНЦИПЫ В РОЗНИЧНЫХ ПРОДАЖАХ
	Ритейл – тема странная, но, тем не менее, интересная. Единственный способ сделать качественный ритейл – это сначала увидеть правильный ритейл, а потом выставить его у себя. Мне повезло, потому что я по тренингам езжу с 90х годов, причем по тренингам м...
	Сразу предупрежу, чтобы Вы поняли рамку цели.
	Мы будем говорить сейчас о ПРОДАЖАХ. Если Ваша цель – просто прийти, снять зал и провести тренинг, то совершенно неважно, где и как его проводить. Хоть на улице. Любое помещение с квадратными стенами Вам подойдет.
	Но если речь идет о ПРОДАЖАХ во время тренинга, вот здесь все детали решают. И если Ваша цель – успешно продавать во время тренингов, то эта глава для Вас.
	Вот основные фишки, которые нужно знать и внедрять.
	РАСПОЛОЖЕНИЕ ЗАЛА: СЕКРЕТЫ, ПРАВИЛА И ИСКЛЮЧЕНИЯ
	Вы должны четко понимать, что выбирая место для тренинга, Вы показываете, как Вы себя позиционируете и насколько уважаете своих клиентов.
	Очень важно, где находится зал для Вашего тренинга или конференции. Идеальное расположение – центр города, плохое - спальные районы.
	Плохо, когда от метро до зала нужно добираться на маршрутке. Зал должен находиться близко от метро. Это один из самых важных критериев при выборе места для проведения тренинга: вне зависимости от того, какая у Вас целевая аудитория и насколько она обе...
	Маленький пример. В Москве есть гостиница «Турист», любимая некоторыми. Чтобы до нее добраться, нужно от станции метро ВДНХ идти через какой-то парк, через какие-то буреломы.… Вот так не должно быть.
	Правда, есть одно исключение. Если Ваш тренинг запредельно дорогой, Вы можете его в Тимбукту проводить. И будьте уверены: Ваши фанаты туда доедут.
	Перед проведением тренингов, мы объезжаем огромное количество залов. Именно объезжаем. Сами. Потому что очень важно увидеть зал своими глазами. Нужно самому пройти этот путь. Вы увидели схему проезда, Вы приехали на это место, Вы самостоятельно оценил...
	Приглашая участников на вечерний тренинг в семь часов вечера, и вынуждая их добираться до Вас через темные переулки без освещения, Вы показываете, что не уважаете этих людей. Мало того, Вы ставите их в заведомо небезопасное положение.
	То есть понятно, что нужно приехать в аудиторию, если Вы ее не знаете. Да даже если знаете, все равно нужно приехать, мало ли что там могло произойти за последние несколько дней.
	Самое простое – это один раз найти зал, провести там мастер-класс и, если он Вам понравился, больше никуда оттуда не съезжать. Это самый простой, но не самый дешевый вариант, потому что в различных случаях Вам нужен зал поменьше или зал побольше. Если...
	Небольшой совет из личного опыта: заведите хорошие отношения с администратором этого зала. А лучше вообще со всей компанией, которая этот зал продает. И если вдруг с этим залом что-то случится, администратор Вам скажет: «Нас затопило, электричество на...
	Хорошо, если выбранный Вами зал находится внутри тренингового, делового или бизнес центра. Плохо, когда это одна из аудиторий какого-нибудь научно-исследовательского института, школьный класс или школьный спортзал.
	Саму аудиторию, внутри центра, тоже должно быть легко найти.
	Если это большое мероприятие, повсюду в здании должны быть - либо указатели, либо персонал. Человек заходит, и его сразу же приветствуют и сразу же дают ему направление: «Вы можете сдать верхнюю одежду в гардеробе, который находится здесь», «Просим В...
	Если это тренинг на небольшое количество человек, Вы выбираете такое место в тренинговом или деловом центре, которое удобно найти, чтобы люди не путались, не плутали, не звонили.
	Иначе Вы этим понижаете статус тренинга, тренера и всей организации.
	Это вопрос сервиса. Вы должны создать максимально комфортную обстановку для человека, который к Вам пришел, потому что только в этой обстановке он способен отдать Вам деньги. Это продажи, и продажи в каждом компоненте того, как Вы организовываете меро...
	ОФОРМЛЕНИЕ ЗАЛА:КАК СОЗДАТЬ АТМОСФЕРУ, КОТОРАЯ БУДЕТ ПРОДАВАТЬ?
	Сервис - это то, что незаметно. Нужно акцентировать внимание на деталях. Все внимание слушателей должно быть исключительно на спикере. Обстановка должна быть настолько комфортной, чтобы человек больше ни на что не отвлекался.
	Что касается оформления зала. Хорошо, если это чистые белые или, например, светло-бежевые стены. Не нужно темных цветов, ковры, ковролины – тоже излишни.
	Однажды мы приехали в один из городов и попросили перед тренингом показать место для мастер-класса, несмотря на то, что фотографии мы уже видели. Пришлось поменять зал, потому что выяснилось, что там, во-первых, на стене отлупляется штукатурка, во-вто...
	Свет. Свет решает, должно быть ярко. В разных зонах освещение должно быть разным. Например, в зоне спикера свет более приглушен, а в зоне ритейла свет яркий (о зонах подробно мы поговорим дальше). Тоже не случайно. Если свет Вас не устраивает, нужно в...
	Мы в нашем офисе добавили еще один ряд светильников, для того, чтобы зал был залит светом. Представьте магазин. Если витрина яркая, то интересно, ты смотришь, если тусклая, то ты не обращаешь на товары внимания. Принцип точно такой же.
	Окна. На окнах очень желательны жалюзи, не шторки. Вот, пожалуйста, не шторки. Самый лучший вариант, это когда жалюзи сплошные.
	Температура. В зале должно быть прохладно, воздуха должно быть много.
	У нас в офисе в зале стоят 2 кондиционера. Всем остальным одного достаточно. У нас стоят 2.
	Музыка. Она должна быть ритмичная, меняющаяся, задающая определенное настроение. Музыка для ритейла. Музыка, которая заряжает. Не Шопен с пластинки.
	Ритмичная музыка не дает расслабиться, держит тебя в тонусе. Вы знаете, наверно, что каждая музыка задает определенное настроение, разное настроение, за каждой музыкой есть свой визуальный ряд, свое состояние, свое восприятие. Если ставить в перерыве ...
	Ритейл продает средой. Все что мы делаем - это создаем среду, которая не мешает покупкам. Покупки - это святое.
	Материалы. К тренингу Вы должны подготовить необходимое количество каталогов и прайсов своих инфопродуктов, а также разные материалы для участников: бейджики, ручки, блокноты, чтобы было, где писать. Практика показывает, что человек приходит на тренин...
	Лучше ему все предоставить и сделать брендировано. Он это потом унесет домой, у него увидят блокноты, ручки с Вашими логотипами, и если все это сделано красиво – заинтересуются: А где ты был?», «Что это такое?», «Откуда это?», «Я тоже такое хочу».
	КАК ОБЕСПЕЧИТЬ КОМФОРТ СПИКЕРУ?
	Зал, где проходит бизнес-тренинг, принято делить на несколько зон. Каждая зона должна выдерживать свой определенный стиль и иметь соответствующее оформление. Первое, никогда ни при каких обстоятельствах не ставьте спикера рядом с входной дверью. Это «...
	В этом пространстве ничего не должно быть лишнего. То есть идеально: белые чистые стены, никаких темных и теплых цветов. Обстановка должна быть деловая. Еще раз подчеркиваю, мы сейчас говорим о деловом тренинге, если это бизнес-аудитория, инфобизнес -...
	За спиной спикера не должно ничего отвлекать. Все, что нужно - это флипчарт и стол, на котором лежат только необходимые вещи (маркеры, вода, стакан). Флипчарт стоит где-то в центре зоны. Стол должен находится чуть-чуть сбоку, чтобы клиенты не медитиро...
	Сам спикер находится в центре, чтобы всем его было видно одинаково. В этой зоне не должно быть больше ничего. В идеале, все в светлых, холодных тонах. Потому что теплые тона расслабляют, холодные тона держат в тонусе. Все, что находится в зоне спикера...
	Между стульями и зоной спикера должно быть расстояние в 2 метра. Не метр, не 5 метров. 2 метра - это расстояние, при котором и участники тренинга, и сам спикер чувствуют дистанцию. Тренер, с одной стороны, не находится на удалении, но при этом он не б...
	ЗОЛОТЫЕ ПРАВИЛА ОРГАНИЗАЦИИ ЗОНЫ УЧАСТНИКОВ
	Рассмотрим организацию зоны участников. Первое, что нужно сделать – это протестировать стулья. Не поленитесь приехать в зал и сесть на этот самый стул и посидеть. Удобно Вам на нем сидеть или нет. Если стулья будут неудобные, клиенты будут думать о не...
	Задача не в том, чтобы клиентам было очень удобно, они расслабятся. Нужно найти то, что продает, нужно найти то, что оптимально. И найти это можно только протестировав огромное количество вариантов. То есть все идет только из опыта. Мы уже тестировали...
	Золотое правило. Вы должны позволить человеку комфортно сидеть, но в то же время не расширять зону комфорта насколько, чтобы он расслабился. Держите человека в тонусе. Комфортное расстояние между стульями – чтобы человек один мог просто пройти. И не н...
	Пусть Ваши менеджеры звонят накануне тренинга всем, кто предварительно зарегистрировался, и напоминают об этой мероприятии, уточняют, планирует ли человек лично его посетить, и будет ли он с кем-то. Это помогает получать более или менее реальную стати...
	Кстати, о менеджере зала. Полный провал - когда идут продажи со сцены, массовые продажи, а деньги взять некому. Это убийство продаж. Вы должны дрессировать своего менеджера, чтобы на протяжении всего тренинга он никуда, ни ногой. Лучше пусть их будет ...
	ЧТО ДОЛЖНО БЫТЬ В ЗОНЕ КОФЕ-БРЕЙКА
	При организации зоны кофе-брейка есть много тонкостей. Сразу же скажу, что две зоны, которые не должны никак пересекаться – это зона кофе-брейка и зона ритейла.
	Здесь расстояние не 50 метров, чтобы Вы понимали. Здесь расстояние трех шагов, четырех шагов, пяти шагов. Почему не надо ставить их вместе? А Вы протестируйте и поймете, что это не продает.
	Оформление кофе-брейка. В зоне кофе-брейка уже допускаются картинки, изображения на стенах.
	Если Вы придете в наш офис, первое, что Вы увидите – это фотографии людей с разных тренингов. Обычно, первое, что посетители делают – это начинают искать себя на этих фотографиях. Самое интересное, что они в это время могут с кем-то говорить, но хотят...
	В районе кофе–брейка глазам должно быть, за что зацепиться. Лично мы решили этот вопрос вот этой стеной интересных лиц с тренингов и конференций. Там нереально классно. Можно еще что-нибудь придумать, например, оформить стену открытками.
	Зачем это так важно? Объясню. Если есть визуальный ряд, расслабляется зрение. Если в зоне участников взгляд только на спикере, то в зоне кофе-брейка взгляд на красивом визуальном оформлении этой зоны. Важно, как человек себя чувствует в каждой зоне. В...
	Здесь уже у стен могут быть другие цвета, но не должно быть, конечно, чтобы одна стена белая, другая черная. Не надо так делать.
	Здесь тоже самое: вот эта музыка, легкая прохлада, комфортабельные стулья, которые в то же время не позволяют тебе слишком расслабиться, кофеин, довольные люди вокруг – это все держит тебя в тонусе, в приподнятом настроении. Тебе хочется что-то делать...
	Какую еду выбирать?
	Сахар и кофеин. Кофеин и сахар. Ваши помощники. И в больших количествах. Почему? Если у Вас есть ребенок, то Вы знаете, что происходит с ним, если он съел сникерс и запил кока-колой: не угонишься за ним. Это взрывной коктейль и называется он «месть ба...
	То есть покупайте шоколадные конфеты и шоколадное печенье. С черным шоколадом, конечно же. По одной простой причине: шоколад не дает уснуть, питает мозг.
	Кстати, когда будете тестировать разные марки шоколада, конфет, печенья, Вы увидите: определенные марки конфет и печения продают лучше. Почему это так - не важно, нам в принципе все равно.
	Мы тестируем все, что под руку не попадется - у нас «Ашан» недалеко. В итоге, мы уже нашли такие марки печенья и конфет, которые почему-то обеспечивают нам лучшие продажи наших продуктов.
	Более того, мы тестировали: выбрали одну конкретную марку конфет, а печенье купили нескольких видов. В итоге, выяснилось, что клиенты запоминают эти конфеты, особенно постоянные клиенты. И с этими конфетами потом ассоциируемся мы, и, бывает, клиенты п...
	Еще один момент. Если у Вас конфеты коровка, раковые шейки, сломанные зубки - это плохо продает. Человек, вместо того, чтобы думать какой тренинг купить, думает, чем бы ему аккуратно, чтобы другие не заметили, отлепить конфету от зубов. То есть ириска...
	Не надо устраивать банкет. Никаких фруктов, овощей, алкоголя, бутербродов – хуже будет продаваться, намного. Из напитков: зеленый и черный чай, кофе, сахар, сливки. Не ленитесь это все брать. Покупайте стеклянную посуду, откажитесь от одноразовой - эт...
	Всеми этими деталями мы показываем, что заботимся о клиенте, что мы клиентоориентированный сервис. Поэтому «Редбул», поэтому кофе-автоматы, автоматы с шоколадками и печеньем. Предельно просто. Но есть тут также еще понятие - «не перекормить». «Перекар...
	7 СЕКРЕТОВ ОРГАНИЗАЦИИ ЗОНЫ РИТЕЙЛА
	Ритейл зона – это магазин в магазине, это бизнес в бизнесе. Это розничная точка во время Вашего мероприятия. Если Вы относитесь к ней как к отдельному бизнесу, она заработает для Вас отдельные деньги. Поэтому, опять-таки, тут детали решают.
	Сначала о расположении. Ритейл не должен быть далеко от двери, он должен быть рядом. У человека не должно быть выбора «пройти или не пройти мимо ритейла».
	Подсветка. Вы должны выделить зону ритейла. Поэтому нужно делать отдельную подсветку, отдельное освещение. К примеру, когда Вы приходите в магазин, Вы четко понимаете, что Вы в магазине. У него отдельная зона, отдельная атмосфера и яркое освещение.
	Цвет зоны ритейла. Хорошо, чтобы у зоны ритейла был фирменный стиль. То же самое касается и инфопродуктов, они не должны быть все в разном стиле: один зеленый, другой черный, один с логотипом, другой без логотипа. Должна быть стилистика всего этого, д...
	В каком виде продавать инфопродукты? Если у Вас, в Вашей компании есть несколько направлений, то раскладка по направлениям продает лучше. Особенно, если у Вас есть какие-то примечания. Так намного удобнее, если у Вас разная целевая аудитория. Например...
	У него должен быть выбор: покупать инфопродукты или книги. Новичку на первом этапе предпочтительнее купить книгу, потому что она стоит дешевле, а психологически расстаться с небольшой суммой проще. Чем хороши книги, так это тем, что люди не умеющие по...
	Следующий важный момент. На тренинге надо делать скидку: «Только сегодня на данный инфопродукт 30%-ая скидка». Должно быть спец-предложение. Разумеется, Вы уже подготовили прайс и каталог, чтобы Ваши клиенты ознакомились с Вашими продуктами и ценой на...
	Важно, чтобы на один конкретный продукт было две цены: одна цена высокая, и она перечеркнута, а вторая – сниженная цена, которая действует только сегодня. Зачем это делать? Почему не поставить только сниженную цену?
	Потому что нет визуализации, нет понимания о том, сколько человек при этом выигрывает, купив данный инфопродукт именно сегодня. Какова абсолютная величина его выигрыша. Скидку 30% никто не может у себя в голове посчитать. А если Ваши клиенты могут пос...
	Если говорить проще, Вы должны сказать «Минус столько рублей», или «В итоге сумма будет такая» – эти нехитрые математические вычисления нужно показать. И показать не только в каталоге, но и на ритейле. Потому что будут те, кто каталог не посмотрел.
	На книги скидки не распространяются. Если быть честным, на них никто не зарабатывает, книги – это не заработок. Но они должны быть. Именно для начала, для запуска продаж.
	КАК ПОВЫСИТЬ ПРОФЕССИОНАЛИЗМ ПЕРСОНАЛА ДО МАКСИМУМА?
	Персонал – это те, кто Вам помогает продавать, а клиентам – покупать.
	Если Вы ведете тренинг, все остальное делаете не Вы. Это по определению должно так быть. Если Вы - спикер и Вы продаете, то деньги берете не Вы. Хотите увеличить продажи, не берите деньги, ставьте кого-то, кто берет деньги.
	Конечно, иногда проще все сделать самому. Но продаж будет меньше. То есть нужно обучить, показать своему саппорту, что и как делать. Есть фраза: «Гуру пришел, продал, ушел». Все остальное случается «само». Так и должно быть.
	Пример из жизни. Есть очень интересный вид тренеров – «тренеры с пакетами», то есть тренеры, которые все сами организовывают. Приходишь на тренинг за час, а там тренер ходит по залу с пакетами и пытается еду по тарелочкам расфасовать, напитки по пласт...
	Это очень понижает статус спикера, статус тренинга. Потому что спикер, который судорожно собирает сам по 500 рублей предоплаты, как минимум выглядит странно. Поэтому нужен саппорт, нужен сервис.
	Как разговаривать персоналу с участниками.
	Когда участник тренинга подходит к ритейлу, его должен встречать менеджер, который постоянно находится в этой зоне и ни на шаг никуда не отходит. Это не просто консультант, это продажник, это своего рода манипулятор. То есть просто так стоять и смотре...
	Если кто-то из участников тренинга подходит, чтобы взглянуть на линейку продукции, менеджер должен видеть, куда клиент смотрит. Какой инфопродукт, какую книгу его интересует. В эту же секунду нужно заговорить: «А чем Вы занимаетесь?», «Что Вас интерес...
	Два-три наводящих вопроса -у Вас уже есть картинка человека, у Вас уже есть картинка его потребностей. Не нужно говорить: «Купите вот это». Это не работает. Важно говорить: «В Вашем случае я рекомендую», «Вас может заинтересовать вот это», «А у нас на...
	Важно при этом, в какой позе стоит менеджер. Не должно быть рук за спиной, не должно быть закрытых поз, «поз раздумья» и тому подобное - Ваш человек должен быть готовым, обученным. Надо обучать Ваш саппорт, чтобы они делали то, что нужно, а не то, что...
	Обучение персонала. С этими навыками и знаниями не рождаются, как Вы понимаете. Они встраивается, внедряются в человека. Саппорт надо обучать. У нас был целый тренинг, назывался «Идеальный саппорт»,
	на котором мы целый день рассказывали про ритейл, про менеджеров, где их брать, как их брать, как ими управлять и как делать так, чтобы они сами с удовольствием продавали Ваши продукты и умели это делать. Это дрессировка. Часто спрашивают, что почитат...
	Понятно, что Ваш менеджер не должен быть технарем. Он должен быть манипулятором. Не поленитесь вложиться в него, не поленитесь все ему рассказать, поделиться всем тем, что Вы знаете по этому поводу. Вы должны сделать его лучшим.
	Работа персонала с едой и посудой
	Бывает саппорт, который в перерыве между выступлениями спикера, думает: «Ой, перерыв, надо посуду помыть». Посуда должна мыться параллельно со всем остальным. То есть перерыв – все готово уже. А не так, что все клиенты в перерыве ждут и думают: «Когда...
	Стратегический совет. Ваши клиенты не должны видеть, как саппорт касается руками еды. К примеру, когда Вы приходите в ресторан, Вам в руках еду приносят, а потом перед Вами ее накладывают или же приносят уже в тарелке?
	То же самое на кофе-брейке. Раскладка конфет, шоколадок, печенья по тарелкам должна идти в другой комнате, чтобы клиенты этого не видели. Клиенты во время тренинга сидят лицом к спикеру, а менеджеры аккуратно прошли с другой стороны, забрали посуду на...
	Этого всего участники тренинга не видят, не слышат: руками ли моют, мочалкой ли моют, в перчатках ли, каким средством. Сервис должен быть незаметным. Он обеспечивает чистоту и порядок, пока никто не видит. Это как искусство. Лучше всего, если эту рабо...
	БЕРИТЕ ЗАЛ С ГОТОВЫМ РЕШЕНИЕМ - «ПРОДАЖИ ПОД КЛЮЧ»
	Мы любим предлагать решения. Вот мы когда сдаем зал, у нас просто так взять зал в аренду нельзя. Какая разница, залов в Москве сотни. Но когда мы сдаем зал, у нас пакет «под ключ». Человек, приходящий к нам в офис получает зал, с ритейл полкой, на кот...
	Ты приходишь, отчитываешь тренинг, а у тебя идут сами продажи, у тебя само записывается, И тебе потом на диске и флешке выдается. Выдается видео и аудио записи, и делай с ними все, что хочешь. Ты получаешь готовый инфопродукт «под ключ». У нас есть р...

	ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ КОНФЕРЕНЦИЙ
	КАК СОБРАТЬ КОНФЕРЕНЦИЮ НА 1000 ЧЕЛОВЕК?
	Организация и проведение конференций - это очень сложное дело, и, кроме того, дорогостоящее. В среднем конференции обходятся компаниям от одного до трёх миллионов рублей на 100 человек. Но в инфобизнесе, как и в любом бизнесе есть два правила: во-перв...
	Поэтому, если мы создаём продукт, мы должны его продать. И конференции – именно то место, где мы сможем это сделать.
	У конференции есть три главные задачи: чтобы люди купили и пришли, чтобы люди слушали, и было интересно и чтобы они интересовались и покупали в дальнейшем.
	Но это не всё. Конференция - это та точка, после которой сложно жить старой жизнью, конференция даёт драйв. Онлайн такого эффекта не будет никогда. Продажи можно побить и на вебинаре, но после живой встречи остаётся эффект как минимум на 3-6 месяцев.
	Итак, как же сделать первый шаг? От того, как пройдёт первая конференция зависит судьба Вашего бизнеса в дальнейшем. Если она не удалась, исправить ситуацию будет очень сложно.
	К примеру, самая первая конференция «Инфобизнес от А до Я» прошла в ноябре 2008 года. На ней выступила пара человек, и был записан продукт. Это был наш первый шаг, мы смотрели, что и как, люди учились и понимали, в результате продукт был растиражирова...
	Клиентам холодной базы, которые никогда ничего не покупали, было отправлено хорошо составленное продающее письмо. Конвертация на платном тренинге тогда составила 3%, а это очень неплохо. Затем была продана запись конференции, для того, чтобы подготови...
	Сейчас мы помогаем компаниям организовывать свои отраслевые и нишевые конференции, потому что это действительно очень трудная задача. Итак, если Вы никогда не организовывали конференции, вот несколько советов.
	ТЕХНОЛОГИЯ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОДАЖ НА ИНФОКОНФЕРЕНЦИИ
	Начните с небольших конференций в 100-200 человек. Даже опытным организаторам приходится нелегко с тысячной аудиторией. Также должен быть хороший зал, хороший свет, и хорошая посадка. Отсутствие всего этого убивает продажи на конференциях. Необходимо ...
	Важно продумать временные рамки. К примеру, без обеда не очень удобно, не так ли? Но если сделать середину дня насыщенной и интересной это позволит увеличить продажи как минимум в 2-3 раза. Вроде человек хотел пообедать, но не успел. А организатор пол...
	Первый день конференции – пристрелочный. Пока гостей не очень много можно по ходу дела решить возникающие проблемы, причём этого никто не заметит. В последующие Вы уже будете знать, что к чему, что значительно облегчает задачу.
	Для тех, кто впервые задумывается о том, чтобы организовать конференцию, важно в самом начале определить её формат. Например, конференция + VIP или конференция + «тематический день». Всё следует проводить одним днём и непременно в выходные, а не в раб...
	В следующий раз формат уже может быть для новичков, для продвинутых, для VIP. VIP-формат очень важен. Он добавляет 200 баллов к харизме, и 30% к продажам. VIP-формат необходим организаторам для замедления, чтобы ослабить стресс, который получают они з...
	Во второй и третий раз можно добавить тематический день. Зачем нужен тематический день? Это монетизация тех, кто уже едет к Вам, плюс новый инфопродукт.
	КАК ПРИВЯЗАТЬ ВНИМАНИЕ К СЦЕНЕ?
	Конечно, посещая хорошие продающие западные конференции, Вы научитесь очень многому. Мы постараемся объяснить лишь базовые принципы, чтобы Вы понимали, как создаётся программа. Я считаю, что нам особенно удается наша Инфоконференция. И сейчас покажу п...
	Когда спрашивают про контент: «Почему, вроде люди те же самые, темы те же самые, у остальных просто интересно, а у Вас – оторваться невозможно?» Везение? Отчасти. Но не на VIP-дне. Здесь всё планируется заранее и очень строго. Мы не звоним людям и не ...
	Рассмотрим блок открытие – это самая сложная часть конференции. Открытие должно разбудить криогенных зомби-сов в субботу утром со спичками в глазах. Нельзя называть открытие «Вводной частью» - никто не придёт. Придумайте интересное и интригующее назва...
	Вводная часть имеет три задачи.
	 Первая: знакомство. Обязательно спросите, откуда к Вам приехали, из каких городов, из каких стран. Это сразу поднимает ценность конференции, и Вы почувствуете энергетику аудитории.
	 Вторая задача – обозначить рамку конференции. Расскажите, кто Вы, что Вы делаете, зачем, почему, где ритейл, и куда Вы двигаетесь.
	 И третья задача – обозначить рамку информации. Например, вначале мы рассказали о 30 моделях монетизации, для того, чтобы следующие выступления наложились на эту информацию. Мы говорили «Слушайте, впитывайте, учитесь определять, где какой способ моне...
	КАК ПОДНЯТЬ ЭНЕРГЕТИКУ И НА ЭТОМ ЗАРАБОТАТЬ?
	На конференции, блок в котором выступают спикеры, имеет свою хитрость. Этот блок должен иметь мощное начало. Первое выступление это «с места в карьер». Кроме ценности, обозначенной в инфоблоке, здесь людям даётся полезная информация на высокой скорост...
	Обычно на выступление мы даём 1,5 часа, но 45 минут тоже интересный формат. За это время продаж не всегда бывает много, но такое ограничение позволяет спикеру «дышать». Где-то можно опоздать, где-то сократить перерыв.
	Что касается перерывов, 15 минут – идеальный формат для конференции. Во-первых – они никогда не соблюдаются. Бывает 7 минут, бывает 20, по-разному. Во-вторых, выслушать полтора часа очень сложно, особенно по какой-нибудь общей теме – половина выступле...
	Блок блиц – это ещё один формат, который мы придумали и ввели. Первая фишка в том, что даже если человек не умеет говорить, даже если он заикается, всё равно 15 минут аудитория потерпит. Если у него всё получилось – в следующий раз он получит 45 минут...
	Если до блица человек сомневается, купить или не купить, то в середине или после блица его критические попытки включить фильтр упали, и он идёт и покупает. Спикеры вблиц блоке должны максимально отличаться друг от друга. То есть, после монотонного выс...
	КАК ИЗБЕЖАТЬ РАСПРОСТРАНЕННЫХ ОШИБОК?
	При организации конференции, когда Вы приглашаете спикеров, нужно приглашать кого-нибудь из крупных компаний и лидеров рынка.
	На конференциях по интернет бизнесу обычно есть несколько типов выступающих, причём выступают и слушают одинаковые люди. Любого из зала можно поставить на сцену, любого со сцены можно посадить в зал. Один тип: «Мы написали новый софт, про который Вам ...
	Наверняка у каждого из нас в университете был профессор, который преподавал вот так: он брал мел, подходил к доске, поворачивался и начинал... Это был кинофильм, можно было делать что угодно, можно было заниматься любовью, кушать, болтать с кем-нибудь...
	Но почему крупные компании всё-таки нужны? Потому что на них идут! Когда люди узнают, что приедет «Яндекс Деньги», или «РБК Мани», они сразу хотят попасть на эту конференцию. И не важно, что выступление может быть неинтересным, главное – билеты уже ку...
	В Орландо есть парк, под названием «SeaWorld». Там есть аттракцион, «шаму», где прыгает кит. Так вот, люди идут на «шаму». Такой кит, должен быть и на вашей конференции. Всё остальное время- выступающие по теме. Если продающая конференция, то всё оста...
	Маленьким компаниям даём шанс в блице, крупным партнёрам – шанс побольше. А потом смотрим, если получилось – продолжаем, помогаем раскрутиться. Если нет, то либо в блиц, либо… Кто-то скажет: «Это циничный подход к бизнесу. Конференции должны быть про ...
	Продающих спикеров в принципе мало, поэтому нужно брать всех. Если есть продающий спикер из другой сферы, то и его можно пригласить. Как связать между собой тренинги, женские тренинги личностного роста и инфобизнес? Настоящая женщина должна быть самос...
	На конференции приходят очень разные люди. Условно можно разделить на две группы: «негативщики» и «позитивщики». Пусть Вас это не пугает. Среди тех, кто приходит впервые и тех, кого приводят, бывают и «тролли», и пьяные, и деньги просят вернуть. Бывае...
	С каждым годом меняются люди на наших конференциях. Пошла вторая производная. Ученики наших учеников стали получать результаты. И это «Ура!»
	КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ ВАШ «ЗОЛОТОЙ АКТИВ»?
	Существует два типа партнёров: те, кто помогает нам и те, кому помогаем мы. Те, кто помогают нам, дают нам большую ценность. Нам нужны наши клиенты. Мы показываем тех, кто начал с нуля и добился очень серьезного результата. Мы показывает тех, кто може...
	Почему мы помогаем нашим клиентам? Потому что они заплатили много денег. Или потому что они наши друзья, и мы хотим помочь. Не очень хорошие выступления можно отправить в блиц, но только не более двух в один день. Зачем? Чтобы остальные на их фоне выг...
	Спонсоров обычно несколько. Генеральный спонсор – тот, кто платит деньги. Информационный спонсор – это обмен базами. Они «пиарят» нас, за это мы «пиарим» их. Бартер отлично работает в России до сих пор.
	Ни в коем случае не представляйте спонсоров так, как это делают в КВН. Мы не рассказывали про спонсоров в самом начале. Такое представление не даёт им продаж, то есть не даёт результата, ни нам, ни им. Спонсор должен быть полезен аудитории. Это полезн...
	КАК СОЗДАТЬ МОТИВАЦИЮ НА 100%?
	При организации конференции необходимо иметь идеальное самочувствие. Очень важно отдохнуть перед конференцией. Я, например, периодически уходил спать. Уходил, отключался на 20 минут. Один раз это было с включённым микрофоном. Говорю: «Всё, не могу. Ра...
	После насыщенных дней конференции обычно наступает откат. В этом случае помогает массаж, природа, тихие прогулки. Но когда взлётные тренинги проходят, после них наступает такой провал, что многие тренеры начинают пить, потому что это очень страшно, бо...
	Но у нас такого не бывает, благодаря тому, что мы устраиваем VIP-день. Всё проходит аккуратно, по расписанию и без стресса. Если Вы дошли до VIP – значит Вы VIP , и всё. VIP-день - все спокойны. А если на VIP-дне зажигаешь и много продаёшь (а мы иногд...
	Иногда приходится делать почти невозможное. На Инфоконференции 2010, на ВИП дне, я вел два разных тренинга в одном зале – для новичков и для профессионалов, каким-то образом пересекая их между собой. Внезапно в середине тренинга мне сообщают, что прие...
	Я незаметно для всех остальных начинаю объяснять якобы видимость тренинга, но на самом деле объясняю НТВ инфобизнес. Я работаю полтора часа на одного человека. Все остальные в тренинге и не замечают этого. Через полтора часа: «Обязательно про Вас сдел...
	VIP клиенты верят людям, которым они верят. Всё. Больше Вы до них не доберётесь. Они читают модные книги, потому что им тренды приходят — они тренды и просматривают. Поэтому Вам нужно быть в тренде, и добраться до них Вы сможете только через доверенны...
	Как быстрее сделать? Ответ прост. Когда ведёшь много проектов, делать то, что приносит деньги.
	Во–первых, креативить. то есть каждый день делать что-нибудь полезное. Не просто пописать, порисовать, а закончить, выпустить это, сделать мини-релиз.
	Во-вторых, каждый день делать что-нибудь по продажам.
	В третьих, делать что-нибудь по привлечению новых клиентов. Пиар или контент. Каждый день, включая Новый год.
	Я не ищу равновесия и баланса ни в чём, я вообще «неуравновешенный». В книге «Бизнес и Жизнь» на 15 странице про это написано. И если будете искать равновесия, у Вас будут равновесные продажи.
	Деньги - это не мотивация. Деньги - это не цель. Они не решат Ваших проблем, просто с ними проще решать бытовые трудности. Деньги это как дышать. Кушать надо, поэтому деньги нужны. Большинство богатых людей делают деньги не для того чтобы быть богатым...
	Как прокачать «высокоресурсность»? Быстрые результаты. Если Вы самостоятельно работаете, быстрый результат — это отлично. Например, мой рабочий день это четыре дня конференции. Нет понятия «нерабочий». Прёт — прём. Не прёт — не прём. Поэтому «прёт» пи...
	Последние 17 лет, я читаю по одной книге в день. Люблю фантастику. Сейчас перечитываю Злотникова, его роман «Леннар». И на обучение трачу в день 4 часа.
	Главное – это любить жизнь и уметь находить в ней приятные моменты.
	АНДРЕЙ ПАРАБЕЛЛУМ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Андрей Парабеллум. Самый дорогостоящий консультант и бизнес-тренер России. www.infobusiness2.ru
	Бизнес-тренер. Бизнес-консультант. Успешный бизнесмен. Практик инфобизнеса.
	Принес в Россию и поднял на всем русскоязычном пространстве новую индустрию - инфобизнеса и инфомаркетинга. И теперь по прошествии нескольких лет это отдельный рынок с сотнями тысяч игроков, своими нишевыми лидерами и миллионами ежегодно обучаемых люд...
	Автор и разработчик:
	 методики организации, упаковки и монетизации своих знаний, опыта, связей и навыков (инфобизнес);
	 методики 2хшаговых продаж;
	 комплексной методики удвоения продаж через агрессивную работу с ключевыми индикаторами;
	 методики конвейеризации отдела маркетинга и отдела продаж;
	 методики работы с VIP клиентами и Премиум сегментами рынка;
	 методики организации и автоматизации бизнеса;
	 многошаговой методики «Продажа без продажи» автоматической продажи продукта или услуги без принятия решения о покупке;
	 первой в России методики продаж со сцены во время публичных выступлений;
	 авторской программы "Коучинг на миллион", в которой мы доводим людей до первого заработанного миллиона.
	 Автор более 80 популярных книг бизнес-тематики (в том числе более 40 бестселлеров).
	Убежденный сторонник практических навыков против теоретических знаний.
	Владелец 2х различных бизнесов: производство и продажа биометрических систем учета рабочего времени (Xpress Software Inc., Канада) и консалтингового проекта Infobusiness2.ru (Москва).
	А также совладелец более десятка интернет и инфобизнес-проектов.
	В 2012 году Андреем Парабеллумом и Николаем Мрочковским был установлен новый мировой рекорд в номинации «Самый масштабный Online бизнес-тренинг в мире», в который зарегистрировались 98 тысяч человек.
	На открытии тренинга представитель «Книги рекордов Гиннеса» Джек Брокбэнк зарегистрировал 12 012 участников онлайн, которые пробыли на вебинаре от начала и до конца.
	А также:
	 Неоднократно выступал перед аудиториями на тысячи и даже десятки тысяч человек.
	 Выступал на одной сцене с Стивеном Кови, Аланом Пизом, Кьелл Нордстремом ("Бизнес в стиле фанк") и Джефом Лайкером (Тойота).
	 Выступал на закрытых коучинговых сессиях Дена Кеннеди и Джефа Волкера ("Product Launch Formula").
	 Выступал с лекциями в Высшей Школе Экономики (ГУ-ВШЭ), МГТУ им. Баумана, МФТИ (ФизТех) и других ведущих университетах.
	 Выступал на многочисленных конференциях: Русская неделя маркетинга, Big Business Weekend, КИБ/РИФ, LifeStyle Conference, открывал конференцию ИнтерШарм.
	 Ведет авторские курсы "Личная эффективность госслужащего" и "Личная эффективность госруководителя" в спецслужбах РФ (РосФинМониторинг - финансовая разведка Российской Федерации).
	 Является организатором ведущей международной конференции по инфобизнесу: Инфоконференция. В 2012 году Инфоконференцию посетили более 2х тысяч человек и около 20 тысяч смотрели ее онлайн.
	 Является учредителем крупнейшей ассоциации бизнес-консультантов БизКон, обьединяющей консультантов из нескольких стран и нескольких десятков городов.
	 Проводил свои авторские тренинги в России, США, Канаде, Украине, Беларусии, Турции, Таиланде, Испании, Монако, Италии, Черногории, Чехии, Гонконге и Сингапуре;
	 В тренингах и конференциях Андрея Парабеллума участвовали такие знаменитости, как Владимир Турчинский, Сергей Минаев, Радислав Гандапас, Николай Иванович Козлов, а также Larry Loik и Jim Graham (США).
	 На сегодняшний день в подписной базе Андрея Парабеллума более 350 тысяч человек со всех континентов (да, да, нас читают даже в Антарктиде), 22 тысяч клиентов и сотни тысяч благодарных читателей.
	Андрей Парабеллум провел больше сотни тренингов, мастер-классов, обучающих курсов и публичных выступлений в крупных компаниях, бизнес-клубах и на различных конференциях. Несколько десятков эфиров на радио и ТВ (1й канал, 5й канал, НТВ, Доверие, ТДК, А...
	В настоящее время живет и работает в Торонто (Канада) и Москве (Россия).
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	ЗОЛОТОЙ ТРЕУГОЛЬНИК ИНФОБИЗНЕСА: КАК НАЧАТЬ ЗАРАБАТЫВАТЬ НА СВОИХ ЗНАНИЯХ
	Из этой главы вы узнаете:
	 о «трех китах», на которых строится весь доход в инфобизнесе;
	 о 30-ти  основных способах заработать деньги в инфобизнесе;
	 об инфобизнесе, как способе монетизации востребованной экспертности;
	 о том, почему быть экспертом мало и почему за информацию люди должны платить деньги;
	 об особенностях проведения трехнедельных онлайн-тренингов;
	 о том, зачем смотреть, как коучат твоего товарища;
	 о том, зачем собирать людей один раз в неделю (месяц) и отвечать на все их вопросы;
	 о том, почему новичкам не рекомендуется вести мастер-группу;
	 о том, когда полезно решать проблему клиента, сделав всю работу за него;
	 о том, куда «посылать» НЕ творческую работу;
	 о том, зачем инфобизнесмену своя книга, и почему написать её надо как можно быстрее;
	 о том, что такое «новая диета в инфобизнесе», и как «кормить» клиента «по кусочкам»;
	 о секретах продажи онлайн-трансляций Ваших «живых» проектов;
	 о том, как за 36 часов получить денег больше, чем если бы Вы продавали тренинг полгода;
	 о том, почему люди верят Вам больше, когда  Вас пиарят другие люди;
	 о том, как продавать со сцены, со стула и с любого другого места;
	 о том, как делать деньги на продаже листка бумаги формата А4;
	 о том, в чем выгода от «безлимитных» клиентов;
	 о том, как заработать на бесплатных мероприятиях;
	 о том, что такое предрассудки новичков, и почему они боятся делиться своей базой;
	 о том, как получить дополнительный доход от своих контактов;
	 о том, почему, чем больше клиент покупает у конкурента, тем больше он покупает у Вас;
	 о том, как забрать половину денег от чужой прибыли;
	 о том, кто такие «тренинговые наркоманы»;
	 о парадоксе: «Ваши клиенты - не Ваши», и почему клиенты все равно купят что-то у других;
	 о том, что такое «продажи самому себе»;
	 о том, что если Вы свой продукт не можете продать у себя, то не сможете продать и у партнеров;
	ПОЧЕМУ ТЫ ТАКОЙ УМНЫЙ, НО ТАКОЙ БЕДНЫЙ?
	Что такое инфобизнес в целом? И почему у одних получается массово монетизировать свои знания, а другие еле еле зарабатывают себе на хлеб, обучая своих учеников?
	Давайте в этом разберемся.
	Если выразить смысл в трех словах, то инфобизнес – это монетизация востребованной экспертности. Что это значит?
	1. Экспертность.
	Для зарабатывания больших денег в инфобизнесе в первую очередь Вы должны быть экспертом в своей теме.
	Если же в той теме, которую Вы продвигаете, Вы не разбираетесь, если она Вас не зажигает, если Вы ей не дышите, не чувствуете и не совсем понимаете, что там и как, то у Вас не получится. Если Вы решили заниматься инфобизнесом только ради денег, только...
	2. Востребованность.
	Почему важна именно востребованность? Вспомните, наверняка, каждый из Вас знает человека, который считает себя очень умным, но при этом он почему-то все еще бедный. У этого человека нет востребованности. Это значит, что к нему не приходят люди и не пр...
	3. Монетизация.
	Даже если Вы лучший эксперт в мире, и к Вам приходят люди за советом и с просьбой решить их проблему, но за это не платят Вам деньги, то никто из Вас не выигрывает, ни Вы, ни Ваши клиенты. Клиенты - потому что они ничего не внедряют, а Вы - потому что...
	Вам необходимо внедрить механизмы и инструменты монетизации своих знаний.
	Именно об этом мы и будем говорить в этой книге.
	«ЗОЛОТОЙ ТРЕУГОЛЬНИК» ИНФОБИЗНЕСА. КАК НАЧАТЬ ЗАРАБАТЫВАТЬ В 10 РАЗ БОЛЬШЕ БЕЗ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ УСИЛИЙ?
	Существует три направления, которые должны быть в инфобизнесе, если Вы строите его правильно:
	1. Групповое обучение вживую:
	 тренинги;
	 семинары;
	 мастер-классы;
	 вебинары.
	2. Инфопродукты:
	 книги;
	 диски (CD, DVD);
	 видео.
	3. Индивидуальная работа:
	 коучинг;
	 консалтинг.
	Каждое из направлений, само по себе, в отдельности, работает плохо. Если у Вас нет, или слабо развито одно из направлений, Вы очень сильно проигрываете в монетизации.
	Пропуск любого из них делит на 10 Ваши усилия, но при наличии всех трёх - можно теми же самыми усилиями зарабатывать в 10 раз больше.
	КАК СОЗДАТЬ ОЧЕРЕДЬ ИЗ КЛИЕНТОВ?
	Самая прибыльная работа в обучении – это индивидуальная работа.
	Люди, у которых уже все хорошо, и которые хотят, чтобы у них было еще лучше, приходят к Вам и готовы платить любые деньги за то, чтобы Вы им помогли. И тогда у Вас проблема не в том, как продать коучинг, а в том, как его не продать, то есть, как подня...
	Потому что, когда Вы успешны, когда у Ваших клиентов все получается, очередь к Вам на коучинг будет огромная. Когда у Вас есть книги, диски, видео, когда Вы делаете тренинги, конференции, вебинары, тогда у Вас нет проблемы набрать людей.
	Они почему-то приходят сами.
	30 ОСНОВНЫХ СПОСОБОВ ЗАРАБОТАТЬ ВСЕ ВАШИ ДЕНЬГИ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	30 основных способов зарабатывания денег в инфобизнесе – это не информация о волшебной кнопке со словом «бабло».
	Вы не узнаете здесь какой-то одной стратегии, которая принесет Вам миллиарды, но Вы узнаете массу стратегий, внедрение которых резко увеличит ваш доход в инфобизнесе.
	Какие это стратегии?
	1. Живые тренинги.
	2. Конференции.
	3. Мастер-группы.
	4. Онлайн-тренинги.
	5. Онлайн-трансляции.
	6. Коучинг:
	7. Консалтинг.
	8. Инфопродукты.
	9. Книги.
	10. Электронные версии.
	11. Продажи «под ключ».
	12. Софт-сервисы.
	13. Сервисы по поддержке инфобизнеса.
	14. Запуски («ланчи»).
	15. Продюсирование.
	16. Продажи со сцены.
	17. Ритейл на чужих мероприятиях.
	18. Продажи со стула.
	19. Спонсорство и реклама.
	20. Сертификация.
	21. Распродажи.
	22. Продукт дня, недели или месяца.
	23. «Безлимит».
	24. Бесплатные мероприятия.
	25. Монетизация базы клиентов.
	26. Аренда активов.
	27. Продажа «лидов».
	28. Процент с прибыли или с результата.
	29. Партнерская программа для продажи по своей базе.
	30. Партнерская программа для продажи Ваших продуктов по чужим базам.
	ПЯТЬ ОСНОВНЫХ СПОСОБОВ ЗАРАБОТАТЬ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	Первый способ заработать деньги в Инфобизнесе: «живые» тренинги.
	Существует большое количество разновидностей тренингов:
	 обычные тренинги;
	 мастер-классы;
	 семинары;
	 воркшопы, когда собирается группа людей, которая в процессе тренинга выполняет определённую работу;
	 выездные тренинги, когда Вы собираете группу людей и выезжаете с ними куда-то с полным погружением;
	 тематические тренинги, когда тренинг делится на тематические блоки, и либо продаются отдельно, либо приглашаются другие спикеры вести эти блоки;
	 тренинги-связки: мастер-класс, основной блок и VIP-блок;
	 тренинги «всё обо всем»: трансформационные тренинги, тренинги личностного роста, где заранее нельзя определить конкретный результат участника;
	 тренинги на конкретную тему или на конкретный результат, который можно измерять;
	 тренинги по методике и без методики;
	 тренинги, которые ведет один тренер.
	 тренинги, которые ведут несколько тренеров или много.
	 Вечерние мастер-классы «3 в 1». Мастер-класс, на котором по 1 часу выступает 3 разных тренера на одну и ту же тему.
	Второй способ: конференции. Например:
	 тематические конференции;
	 «нишевые» конференции;
	 отраслевые конференции;
	Существует несколько дополнительных способов монетизации, которые можно задействовать во время конференции:
	 привлечение спонсоров;
	 организация ритейл-зоны;
	 продажи со сцены.
	Третий способ: мастер-группы.
	Мастер-группы – это формат работы, когда Вы собираетесь раз в неделю, раз в 2 недели, раз в месяц и отвечаете на все вопросы, которые возникли у Ваших клиентов. Это очень удобно делать в онлайн-режиме.
	На мастер-группе обязательно должна быть тема, также должны быть какие-то дополнительные бонусы, или дополнительные темы - всё то, что будет провоцировать людей задавать свои вопросы. Далее, Вы просто отвечаете на эти вопросы.
	Такой формат работы очень нравится и клиентам, и тренеру, потому что ведение мастер-групп не занимает много времени.
	Однако не рекомендуется вести мастер-группу новичкам.
	Четвертый способ: онлайн-тренинги, по длительности и частоте проведения:
	 ежедневные;
	 один раз в неделю, но не реже;
	 короткие (однодневные);
	 длительные (не более трёх недель),
	 «кастомарафоны» (когда за короткий срок набираются люди, которым интересна определённая тема и им выдаётся огромное количество информации).
	В трехнедельных онлайн-тренингах есть свои особенности.
	Первая неделя тренинга должна быть самая легкая: легкий вход, но сразу с быстрыми результатами. Вторая неделя: самая тяжелая работа и получение основного результата тренинга.  Третья неделя - закрепляющая: в ней мы снижаем накал.
	Для длительных тренингов эта схема работы самая эффективная.
	Пятый способ: онлайн-трансляции.
	Если Вы делаете конференцию, тренинг или мастер-класс, то можно организовать онлайн-трансляцию Вашего мероприятия в режиме реального времени. Это дополнительный источник дохода, и если Вы уже делаете event, то почему бы не продать его трансляцию по вс...
	Существует несколько компаний на рынке, которые занимаются технической организацией таких трансляций, и это неплохо продается.
	Однако есть нюанс, который нужно учитывать при продаже онлайн-трансляций.
	Люди, которые сомневаются, ехать им на тренинг или нет, предпочтут купить трансляцию, так как это, как правило, дешевле. Именно поэтому важно начинать продажу онлайн-трансляции за неделю до, или даже за несколько дней до начала мероприятия.
	ЕЩЕ 25 СПОСОБОВ ЗАРАБОТАТЬ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	Шестой способ это коучинг:
	 индивидуальный;
	 групповой;
	 индивидуальный коучинг в группе.
	Что касается коучинга, то здесь действует самое важное правило: если Вы сами не платите за коучинг и считаете, что за это должны платить только Вам, то Вам будет очень сложно его продавать. Чтобы хорошо продавать коучинг, Вы сами должны быть в коучинг...
	Седьмой способ: консалтинг.
	Консалтинг – это очень интересная модель, когда Вы помогаете клиенту решить его насущные проблемы. Либо вообще решаете эти проблемы за него. Это отличная модель и она хорошо монетизируется.
	Восьмой способ: инфопродукты.
	Инфопродукты - это обучение «в коробке». Это тренинги и семинары, которые продаются в записи. Существует много разных вариантов: аудио, видео, тексты, гибридные аудио-видео-текстовые модели и т.д.
	Инфопродукты делятся на несколько типов:
	 виртуальные (те продукты, которые нужно скачать);
	 физические (диски, рабочие тетради);
	 гибридные, когда клиент, купив инфопродукт, имеет возможность и скачать его, и получить физический экземпляр.
	Гибридная модель приносит больше денег, чем первые два типа инфопродуктов.
	Девятый способ: книги.
	Книга в Рунете до сих пор считается источником знаний.
	Вы не сможете считаться настоящим экспертом, если Вы не написали хотя бы одну книгу.
	Десятый способ: электронные версии ваших тренингов и выступлений:
	 аудиоверсии;
	 видеоверсии;
	 версия «одним пакетом», когда несколько инфопродуктов продаются по одной «оптовой» цене;
	 версия «по частям», когда инфопродукт разбивается на части, которые продаются отдельно.
	Одиннадцатый способ: продажи «под ключ».
	Продажа чего-либо «под ключ» очень хорошо продается, потому что клиент понимает, что он платит за конкретный целостный результат, который не нужно больше дорабатывать.
	Он просто ставит свою фамилию, свою фотографию на этот продукт и наслаждается результатом.
	Это может быть сайт «под ключ», книга «под ключ», бизнес «под ключ» и т.д.
	Двенадцатый способ: софт-сервисы.
	Софт-сервисы это сервисы рассылок, сервисы по приёму и обработке платежей, support-сервисы и т.д.
	Тринадцатый способ: сервисы по поддержке инфобизнеса.
	Это такие сервисы, как печать, набор текста, копирайтинг, запись, упаковка и рассылка дисков и т.д.
	Четырнадцатый способ: запуски («ланчи»).
	Практика показала, что за время запуска, за маленький промежуток времени, за 36 часов, можно собрать намного больше денег, чем если бы Вы полгода продавали свой тренинг.
	Как же это на самом деле происходит?
	Создаётся событие (продажа тренинга, например), запускается продажа на короткое время (36 часов). И человек либо успевает купить, либо не успевает купить.
	И это очень сильно увеличивает продажи, если не в десятки раз, то в разы точно.
	Пятнадцатый способ: продюсирование.
	У многих тренеров бывает проблема рассказать о себе и своих положительных качествах.
	Как правило, таким тренерам кого-то пиарить проще, чем себя.
	Кроме того, срабатывает такой момент, что когда о ком-то рассказывают, этому верят больше, чем когда Вы рассказываете о себе.
	Шестнадцатый способ: продажи со сцены.
	Это определённые приёмы, когда во время «живых» выступлений у сидящей аудитории вызывается неимоверное желание вскочить, быстро побежать и отдать деньги в кассу.
	И, главное, успеть купить то, что Вы продаёте.
	Семнадцатый способ: ритейл на чужих мероприятиях.
	Ритейл, розничная торговля – это когда Вы покупаете возможность прийти к кому-то на конференцию или тренинг, поставить там свои книги, инфопродукты на продажу и продать их чужой «базе».
	Это тоже очень хорошо работает.
	Восемнадцатый способ: «продажи со стула».
	«Продажи со стула» это - то же самое, что продажи со сцены, но продажа происходит не на живых тренингах, а во время вебинаров.
	Когда во время Вашего бесплатного или условно бесплатного выступления у аудитории возникает желание купить какие-то другие Ваши продукты или мероприятия.
	Девятнадцатый способ: спонсорство и реклама.
	Это тоже очень прибыльно, причем как для спонсоров, так и для организаторов массовых мероприятий.
	Спонсоры могут быть информационные или предоставляющие продукцию, могут быть спонсоры, поддерживающие деньгами и любой гибрид любых вариантов.
	Двадцатый способ: сертификация.
	Главная суть монетизации сертификатов - это то, что бумага с печатью продаётся за большие деньги, чем стоимость этой бумаги.
	Особенно в тех нишах, в которых сертификация обязательна или желательна.
	Новички очень часто считают, что приток клиентов и количество продаж зависит от количества сертификатов, которые они имеют.
	Именно поэтому всевозможные дипломы и сертификаты продаются очень хорошо.
	Двадцать первый способ: распродажи.
	Распродажи - это отдельный бизнес в бизнесе.
	К распродажам нужно подходить отдельно, их нужно отдельно запускать, их нужно по-другому описывать, делать спецпредложения и т.д.
	Но, тем не менее, это приносит неплохое количество денег.
	Двадцать второй способ: продукт дня, недели или месяца.
	Повесьте на Вашем сайте баннер «продукт дня» или «продукт недели», на период, когда клиент может купить какой-нибудь Ваш тренинг с большой скидкой.
	И Вы за этот день, неделю или месяц соберете приличное количество денег.
	Причём, Вам не нужно совершать никаких дополнительных телодвижений, ведь у Вас уже есть сайт, у Вас есть блог, и туда все равно заходят люди.
	Они видят маленький баннер с таймером обратного отчета, нажимают на него, и почему-то сами заказывают этот продукт.
	Вы не представляете, сколько денег Вы теряете, если Вы не делаете это в своём инфобизнесе.
	Двадцать третий способ: «безлимит».
	Если у Вас много инфопродуктов, много тренингов, поставьте себе в продажу «безлимит».
	Когда можно заплатить определённую сумму, и купить полную подписку на все Ваши тренинги, вебинары, конференции и т.д., включая веб-дни, на полгода.
	Это очень легко продавать.
	Но есть один нюанс: берите деньги вперед за полгода, потому что, если человек говорит: «Я буду платить каждый месяц», Вы его на второй месяц уже не увидите.
	Помните, обещания в этом бизнесе стоят меньше, чем даже бумага дипломов, на которых они напечатаны.
	Двадцать четвертый способ: бесплатные мероприятия.
	Организуйте бесплатный мастер-класс, на который приглашается огромное количество людей, и на котором происходит массовая продажа какого-нибудь дорогого тренинга.
	Эта модель тоже очень прибыльна, особенно если Вы знаете, как продавать во время выступления и как «монетизировать» эти мероприятия.
	Двадцать пятый способ: монетизация базы клиентов.
	Крайне важна работа с «базой», ее «монетизация».
	Рассылки, звонки, приведение людей на сайт, на специальные акции, на тренинги и т.д.
	Если Вы ничего не делаете со своей базой, Вы теряете очень много денег.
	Двадцать шестой способ: аренда активов.
	Если у Вас есть какие-либо активы, например, зал, для проведения мероприятий, то их можно сдавать в аренду.
	Это – не первый способ, как Вы будете монетизировать свой бизнес, но, тем не менее, он тоже приносит доход.
	Двадцать седьмой способ: продажа лидов.
	Если Вы понимаете принцип двухшаговых продаж, Вы можете построить сайт, на который Вы будете генерировать большое количество трафика, и, полученные контакты Вы можете кому-нибудь продавать.
	Двадцать восьмой способ: процент с прибыли или с результата.
	Вы разрабатываете модель, с помощью которой Вы увеличиваете чью-то прибыль.
	От увеличенной прибыли Вы забираете половину денег себе.
	Это отличная модель, которая очень хорошо работает, ведь Ваш заказчик не несёт при такой схеме никаких рисков.
	Двадцать девятый способ: партнерская программа для продажи по своей базе.
	Партнерская программа интересна, когда Вы продаёте чужие продукты по своей базе.
	Многие новички не понимают этого, и  боятся поделиться своей базой, думая, что потеряют своих клиентов.
	Но на самом деле, всё работает наоборот, чем больше клиент покупает вообще, тем больше он покупает у Вас, чем больше он потратил денег, тем больше он привыкает тратить деньги.
	Важно понять, что Ваши клиенты – не Ваши, они все равно купят чужие тренинги.
	Практически каждый человек, который серьезно занимается какой-то темой, покупал тренинг на эту же тему у кого-то еще.
	Потому что у людей психологически заложен базовый принцип, получить то же самое, что есть, только лучше.
	Тридцатый способ: партнерская программа для продажи Ваших продуктов по чужим базам.
	Здесь есть одно правило, Вы должны приходить к своим партнёрам с тем, что у Вас уже очень хорошо продается.
	Тогда это будет выгодно и Вам, и Вашему партнёру.
	Если Вы придёте с продуктом, который плохо продаётся, партнёр больше не будет иметь с Вами дела.
	Кроме того, нужно иметь в виду, что у партнеров цифры будут хуже, чем у Вас, конверсия будет хуже и фанатов будет меньше.
	Но, тем не менее, это все равно очень хорошо монетизируется.

	7 ИНСТРУМЕНТОВ ИНФОБИЗНЕСА. АНДРЕЙ ПАРАБЕЛЛУМ И НИКОЛАЙ МРОЧКОВСКИЙ
	НИКОЛАЙ МРОЧКОВСКИЙ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Николай Мрочковский www.finance1.ru
	Владелец и генеральный директор консалтинговой компании «Финанс Консалтинг».
	Окончил физический факультет МГУ (а еще меня не взяли в Гарвард, хотя я пытался, даже заявление подавал...)
	Сторонник исключительно практической модели обучения. Все стратегии и технологии испробовал на себе лично.
	Проходил личное обучение у многих ведущих экспертов по маркетингу, менеджменту, продажам, финансам и личной эффективности России и мира – Dan Kennedy, Eben Pagan, Роберт Кийосаки, Бодо Шефер, Стивен Кови, Робин Шарма, Андрей Парабеллум, Глеб Арханге...
	 Автор десятков статей и публикаций в ведущих деловых журналах. Регулярный спикер на деловых конференциях, посвященных продажам и развитию бизнеса.
	 Автор ряда книг на тему бизнеса и финансов, а также создатель множества образовательных продуктов по вопросам бизнеса и личной эффективности.
	 Профессиональный бизнес-тренер и консультант, автор нескольких тренингов и семинаров.
	 Имеет аттестат ФСФР России серии 1.0.
	Из этой главы вы узнаете:
	 «путь новичка»: типичные ошибки начинающих;
	 развитие инфобизнеса: как «докрутить» проблемные вопросы;
	 нюансы применения различных инструментов;
	 проблемы внедрения техник: что сначала, что потом;
	 особенности продаж семинаров и вебинаров;
	 основы двухшаговых продаж;
	 чек-лист инструментов инфобизнеса, которые сделают его высокоприбыльным;
	 «подводные камни» в работе с аудиторией;
	 написание книги: дело жизни или пары выходных;
	 издание книги: самиздат или издательство;
	 конечная точка продаж;
	 удвоение эффекта от использования каждого инструмента;
	 «взятки» клиентам;
	 «дрессировка аудитории»;
	 мелочи, которые «убивают» конверсию в разы;
	 принципы HeroStory;
	 ключевые моменты продаж индивидуальной работы;
	 секретная техника «1/3»;
	 формат 7+1 и как его применить для максимизации прибыли;
	 типы клиентов;
	 выстраивание отношений с клиентами;
	 самое важное в книге, без чего она обречена на провал;
	 ключевая стратегия закрытия на продажу;
	 базовая линейка продуктов;
	 ценообразование продуктов и сервисов.
	7 КЛЮЧЕВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ИНФОБИЗНЕСА
	Инструмент №1. Рассылка
	Рассылка – это подписка на Ваши регулярные обновления. Анонсы мероприятий, статьи, «фишки», прочие обучающие материалы.
	Вы узнаете:
	 что писать в рассылке, чтобы «цепляло»;
	 как заработать 1 000 000 рублей с подписной базы в 1 000 человек;
	 что это за секретная секретная формула: «1/3 + 1/3 + 1/3»;
	 как усилить влияние рассылки.
	Инструмент №2. Страница захвата
	Страница захвата создается для сбора контактов Ваших клиентов.
	Вы узнаете:
	 5 ключевых элементов страницы захвата;
	 какие «мелочи» убивают конверсию страницы В РАЗЫ;
	 как удвоить эффект от вашей страницы захвата;
	 надо ли давать «взятки» клиентам;
	 какой должна быть форма сбора контактов;
	 почему надо делать специализированные страницы;
	 надо ли позволять посетителю работать.
	Инструмент №3. Мини-книга
	Мини-книга – это небольшая книга объемом около 20-30 страниц.
	Вы узнаете:
	 какие 7 шагов надо сделать для создания своей мини-книги;
	 шокирующую правду о чтении мини-книг.
	Инструмент №4. Книга
	Книга  - это уже полноценная печатная книга.
	 почему книга является одной из «великих» целей большинства людей;
	 как написать книгу - простых шагов к бестселлеру;
	 как издать книгу
	 в чем секрет больших тиражей
	 зачем инфобизнесмену нужна полноценная книга.
	Инструмент №5. «Front End»
	Front End - часть двухшаговых продаж, работающая на привлечение клиентов. Это:
	 промо-вебинар;
	 вечерний мастер-класс.
	Инструмент №6. «Back End»
	Back End - часть двухшаговых продаж, работающая на зарабатывание денег. Это:
	 онлайн тренинг;
	 «живой» тренинг.
	Инструмент №7 Персональная работа. Коучинг и консалтинг
	Персональная работа – это один из видов «Back End», который несет максимум Ваших денег. Вы узнаете:
	 плюсы и минусы персональной работы;
	 почему персональная работа – это возможность для быстрого развития Вас самих;
	 почему люди готовы платить больше за персональную работу.
	СКОЛЬКО ДЕЙСТВИТЕЛЬНО СУЩЕСТВУЕТ РАБОЧИХ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ ЗАРАБОТКА?
	В инфобизнесе существует 30 основных моделей, на которых можно зарабатывать. На самом деле их значительно больше, но сейчас мы хотим более подробно осветить самые базовые элементы – с чего именно нужно начинать. В большей степени эта тема адресована н...
	Итак, давайте пойдем последовательно. Есть семь основных инструментов инфобизнеса, на которых все строится. Все остальное – это, по сути, производные от них.
	ИНСТРУМЕНТ №1: ПРОДАЮЩАЯ РАССЫЛКА
	Самый первый инструмент для Вашего заработка в инфобизнесе  – Ваша рассылка. Это обязательный элемент, который есть абсолютно у всех инфобизнесменов и без которого у Вас инфобизнеса, в принципе, не будет. Теоретически, его можно организовать без рассы...
	Что такое рассылка, зачем она нужна? Это подписка на какие-то Ваши регулярные анонсы, Ваши материалы, может быть, платные, бесплатные – в общем, на Ваши обучающие материалы. Если Вы строите какой-то обучающий бизнес, чему-то учите клиентов, в инфобизн...
	У многих новичков возникает проблема: «Не знаю, что писать». Человек организовал рассылку, туда даже кто-то подписался, и перед ним встаёт вопрос – а что им, собственно говоря, направлять? Всё, что знал, он выписал, и что ещё теперь писать?
	Есть три основных составляющих, что конкретно нужно давать в рассылке. Ключевая формула – одна треть, одна треть, одна треть. Это принцип, по которому мы пишем в нашу рассылку, по которому мы коммуницируем с нашими клиентами.
	Люди заходят к Вам на сайт, где висит форма сбора контактов. В ней написано, что для того, чтобы получить какой-то бесплатный обучающий курс, они должны ввести свое имя и e-mail. Они вводят свои данные, подписываются на Вашу рассылку, и дальше им регу...
	Что нужно писать для рассылки, чтобы это было эффективно? Как создавать эмоциональную связь между Вами и Вашими клиентами? Ведь это крайне важно. Многие думают: «Я буду просто давать сухую информацию по теме, я буду их просто обучать». Но этого мало.
	Просто продавать – тоже недостаточно. Если Вы будете только продавать, поначалу, конечно, они будут покупать, потом Вас возненавидят и отпишутся. Посмотрите в своём e-mail боксе, сколько Вам поступает предложений «купи, купи, купи». «Купи ещё вот это ...
	Когда Вы пытаетесь людям честно помочь, Вы пытаетесь им показать свет в окошке, как нужно правильно развивать Вашу тему, они начинают от Вас отписываться массово на второй месяц. Они наедаются этой информацией и уходят от Вас.
	На самом деле, с рассылки в тысячу человек можно достаточно просто и легко заработать хотя бы миллион. И такой опыт есть, например, Марат Хисаимов с базой в 1 000 человек сразу после Инфоконференции сделал ряд шагов и заработал 1 200 000 рублей. Но да...
	КАКИМИ ДОЛЖНЫ БЫТЬ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ РАССЫЛКИ, ЧТОБЫ ПРОДАВАТЬ?
	Сейчас мы говорим о самых базовых принципах ведения успешной рассылки. Итак, что мы пишем в рассылке, для того чтобы люди на Вас «подсаживались»? Первая составляющая, первая треть материала – это информация, конкретные «фишки». То есть конкретные рабо...
	Давайте один конкретный маленький совет. Например: «Если Вы следите за голубыми фишками Нью-Йоркской биржи, то сегодня обратите особое внимание на первую, на вторую, на третью, потому что были новости такие-то, новости такие-то и завтра произойдут так...
	Дайте конкретную маленькую «фишку», которую можно сразу взять и внедрить. Что-то полезное, что-то небольшое, но именно то, что можно быстро взять, быстро применить и получить быстрый результат. Это первое, что мы пишем. То есть одна треть наших писем ...
	За это люди уже начинают любить Вашу рассылку, за то, что Вы даете конкретику. Не просто общие слова об «успешном успехе» или что, для того чтобы инвестировать, надо откладывать деньги. Об этом лучше всех написал Кийосаки. А вот конкретные какие-то ст...
	Вторая треть информации – это тенденции рынка. Общие, глобальные тенденции, аналитика. Может быть, частично, психология, если она действительно имеет значение в Вашем сегменте.
	Здесь хорошо добавлять новости. Люди любят новое. Когда Вы с другом встречаетесь, Вы же не спрашиваете: «Что у тебя старого?» Вы обычно спрашиваете: «Что у тебя нового?» Здесь – то же самое. Люди любят новости, дайте им услышать их от Вас. Особенно но...
	И третья составляющая, которая совершенно неочевидна для большинства – Вы должны писать о себе. То есть Вы должны раскрывать свою жизнь для них. Причем, с той стороны, которая вообще никак не связана с тем, чем Вы занимаетесь. Чем меньше это будет свя...
	То есть это должно быть что-то, совсем не связанное с Вашей основной темой. Если Вы участвуете в какой-либо конференции, запишите несколько сюжетов на видео. Постарайтесь записать видео-интервью с кем-то из экспертов, которые выступают, если получится...
	Возможно, Вы встретите кого-то из Ваших клиентов, Ваших подписчиков – запишите их отзывы, пусть расскажут, как они применяли Ваши знания, какие результаты получили. И, естественно, можно сделать небольшое обзорное видео, в котором Вы расскажете, как В...
	То есть в рассылке нужна информация о Вас. Почему людям нужна информация о Вас? Ведь, казалось бы, Вы их обучаете, а эта информация никак их не обучает. Это повышает лояльность, доверие клиентов к Вам. А еще потому, что Вы становитесь для людей неким ...
	Итак, резюмируя по рассылке – Вам надо рассказывать конкретные фишки, Вам надо давать какие-то новости, аналитику, тенденции и давать информацию о себе.
	ПРАВИЛЬНАЯ ТАКТИКА ВЕДЕНИЯ РАССЫЛКИ
	Как правильно писать новости в рассылку? Если у Вас достаточно большая статья, не высылайте её целиком вашим клиентам. Высылайте только фрагмент с уточнением: «Продолжение читайте там-то» со ссылкой на Ваш сайт, чтобы они чаще к Вам заходили. А на сай...
	Когда человек читает e-mail, у него есть два варианта: кликнуть или купить, если ему понравилось что-то, и второй вариант – удалить. Скорее всего, он нажмёт «удалить». Если же человек прочитал тизер, и ему хочется дочитать, он зайдет на Ваш сайт. Когд...
	Например, он видит баннер «Записаться на конференцию», он видит информацию о каких-то событиях, какие комментарии последние, последние статьи. И это затягивает. Если Вы периодически заходите на наш сайт, Вы пропадаете там на энное количество времени. ...
	Особенно, если периодически кто-то вредный выкладывает что-то бесплатное и при этом говорит: «Я выложил что-то бесплатное, только завтра я этот материал уберу». И в этот день приходят только старые фанаты, которые знают, что именно так и случится. На ...
	«Как это, вчерашнее убрали? Это же маркетинговый ход. Дайте мне его обратно!» А обратно ничего нет. И вот тогда-то начинается паломничество на сайт. Это своего рода «хабр-эффект» в инфобизнесе, когда всё падает и невозможно пробиться. Когда толпы жажд...
	КАК ЗАРАБОТАТЬ НА РАССЫЛКЕ БОЛЬШЕ И СЭКОНОМИТЬ НА РЕКЛАМЕ?
	Значительно усиливает эффективность рассылки стимулирование комментариев. У Вас есть блог или сайт с возможностью комментировать новости, которые Вы там даёте. Вы отсылаете людей на сайт и стимулируете написание комментариев.
	В конце Ваших статей, Ваших постов, Ваших писем в рассылку обязательно задавайте какие-то вопросы Вашим клиентам, тем, кто будет читать этот материал: «Что Вы думаете по этому поводу?» «Ответьте, пожалуйста, на такой-то вопрос», «Как Вы считаете, прав...
	Таким способом Вы инициируете активность на своём сайте, для того чтобы создавалось сообщество, чтобы было движение. Особенно это хорошо работает, когда Вы задаете какую-то действительно провокационную тему. Люди заходят к Вам на сайт, а там сотни ком...
	Для стимулирования комментариев Вам необходимо подключать социальные сети. Это делается очень легко, через кросспостинг, то есть Ваш сайт должен автоматически посылать Ваши посты в социальные сети. Если Вы занимаетесь инфобизнесом, Вам необходимы акка...
	У нас есть аккаунты в Facebook, ВКонтакте, в Twitter. Естественно, мы сами там практически не появляемся, но туда автоматом «кросспостится» всё. И туда заходят наши сотрудники, добавляют всех в друзья, которых там постоянно сотни человек. Социальные с...
	Как научиться писать много? У некоторых это вызывает сложности, люди говорят: «Я так много не могу писать», или «У меня не получается, я не умею», «Не знаю, что писать, я же вообще не писатель». Мы тоже долгое время не были писателями, да и сейчас себ...
	Очень простой совет, как научиться писать много: писать много. Писать плохо и много. То есть 80% всех Ваших действий – это работа на объем. Как научиться писать хорошо и много? Вот секретный секрет: все равно никто читать не будет, поэтому просто выда...
	Для чего это нужно, помимо того, что Вы выстраиваете постоянные коммуникации с Вашими клиентами? Публикация большого количества полезной, качественной информации на сайте начинает создавать Вам бесплатный трафик за счет поисковых систем. Поисковики Ян...
	Это не произойдет мгновенно. Но если Вы будете постоянно, каждый день (или хотя бы через день) публиковать хорошие статьи, через 3-4 месяца у Вас будет стабильный трафик порядка 100 человек в день на Ваш сайт, которых Вы дальше можете монетизировать. ...
	Чем это хорошо? Тем, что это – трафик, который будет идти постоянно и который не требует денег. Без этого Вам нужно вкладываться, допустим, в Яндекс.Директ или в рекламу в социальных сетях. А это довольно дорого, хотя тоже можно применять.
	ИНСТРУМЕНТ №2: СТРАНИЦА ЗАХВАТА
	Значимый элемент рассылки – страница захвата. Это очень важная вещь. Вам надо стимулировать ваших клиентов оставлять свои e-mail, чтобы Вы дальше могли с ними контактировать.
	Мы много вариантов тестировали, самый оптимальный – когда Вы создаете такую страничку, где делаете что-то бесплатное. Пишете, допустим: «Получи бесплатный видеокурс». И даёте краткое содержание буллетами курса, что в нем будет, буквально 5 позиций. Ил...
	Такая страничка Вам крайне необходима, именно для того, чтобы шла максимальная конверсия Ваших посетителей, тех, кто зашел к Вам на сайт, тех, кто попал к Вам в базу.
	Здесь есть один важный нюанс – если Вы гоните целевой трафик откуда-то (с Яндекса, с социальных сетей), не посылайте их на Вашу общую страницу. Посылайте трафик на страницу захвата, которая интересна конкретно этой целевой аудитории, именно эта тема. ...
	Если человеку интересно, как потерять 68 килограмм за 68 минут, не надо ему продавать курс по изучению бензопилы «Дружба» на Вашем сайте. Он должен прийти и оставить свои контакты. И всё. Не давайте ему возможности ничего больше сделать. Иначе люди бу...
	ИНСТРУМЕНТ №3: МИНИ-КНИГА
	Важный инструмент  инфобизнеса – мини-книга. Отличная штука, особенно для тех, у кого пока нет своей полноценной книги. Что такое мини-книга? Это книга, состоящая из 15, 20, 30, 40 страничек, в электронном формате, которую Вы раздаете бесплатно вашим ...
	Если Вы просто напишете: «Подписывайтесь на мои новости», первой реакцией будет: «Да зачем мне Ваши новости нужны?» А вот если Вы предлагаете за это какой-то бонус, допустим, книжку, то это уже может заинтересовать человека.
	Что Вы пишете в мини-книге? Самая простая формула – Вы пишете о десяти основных проблемах Вашей целевой аудитории. Вы берете 10 самых популярных, типовых проблем, с которыми чаще всего сталкиваются Ваши клиенты, и описываете их.
	Далее по каждой проблеме Вы даете причину её возникновения, соответственно, даёте 10 причин. Что человек делает не так, из-за чего у него появляются эти проблемы. Допустим, если Ваша тема «инвестиции», то проблема – «нет денег». Почему нет денег? Пото...
	И следующее, что Вы напишите – это 10 конкретных советов, как исправить возникшие проблемы. Всё. Это базовая модель. Добавьте сюда картинки, добавьте в конце информацию о книгах, которые Вы продаете, добавьте колонтитулы, сделайте 3D обложку (фрилансе...
	Делается она буквально за один вечер. Ну, может быть, в первый раз за два вечера. Это  одна из простейших форм бесплатного продукта – мини-книга.
	ИНСТРУМЕНТ №4: КНИГА
	Важнейший инструмент инфобизнеса – полноценная книга. Как говорит Андрей, никакой инфобизнесмен не считается экспертом, пока не написал хотя бы одну книгу.Если у Вас есть изданная книга, Вам, кстати, становится значительно проще и родным объяснить, че...
	Иногда людям лучше не объяснять, что Вы делаете, чем Вы занимаетесь. Лучше им это объяснять своими результатами. Потому что, когда человек приходит и говорит: «А вот можешь мне объяснить вот это, это и это?», и Вы ему объясняете, он начинает Вас тихо ...
	Но когда Вы купите себе или родителям очередной дом, машину или съездите в своё первое кругосветное путешествие, и начнёте об этом рассказывать, к Вам сами будут ломиться толпы людей, которые будут говорить: «А вот что мне сделать так, чтобы и мне пов...
	Итак, книга.
	Написание книги – вещь двоякая.
	Для людей со стороны это кажется чем-то великим, как дело всей жизни. Если человек написал книгу – значит, он что-то понимает. 27% людей с высшим образованием написание книгу ставит одной из десяти своих жизненных целей.
	Жизненных.
	Целей.
	Естественно, они при этом даже не догадываются, что сделать это можно за выходной. Ну, если не за выходной, то максимум за 3 недели.
	Сколько пишется труд всей жизни?
	В этом году мы участвовали в конференции «Коучинг-2011», и там со сцены выступала некая эксперт с кучей регалий, и так далее, и так далее. И в её выступлении прозвучала такая интересная фраза, что она с партнером уже шесть лет пишет книгу и надеется, ...
	Очень хотелось поднять руку и спросить: а почему Вы не выбрали тему, в которой хоть что-то понимаете? Хоть немножечко разбираетесь. Шесть лет и с партнером!
	На самом деле написать книгу просто.
	То есть, в глазах людей это выглядит на несколько порядков более ценным, чем Ваши реальные вложения в этот процесс.
	ПРОСТАЯ СХЕМА НАПИСАНИЯ КНИГИ
	Книгу написать намного проще, чем это может показаться на первый взгляд. Вот простая схема, как это осуществить. Первое, что Вы делаете – рисуете скелет будущей книги. Это фактически оглавление. То есть Вы пишете 10 основных глав, 10 глав-заголовков –...
	Дальше пишете к каждой главе 5 основных тезисов, которые будете раскрывать. Потом к каждому тезису – пару абзацев. Это и есть скелет Вашей книги – основные главы, в каждой главе по 5 тезисов, к каждому тезису буквально пара абзацев ключевых мыслей. В ...
	Затем на этот скелет Вы наращиваете «мясо». Как это делается? Самый простой вариант – надиктовать. Например, «Семь инструментов инфобизнеса» мы написали таким способом, эта книга примерно на треть состоит из материалов одноименного семинара.
	Итак, мы наращиваем мясо на этот скелет. Потом мы делаем его «вкусным», если продолжить кулинарную терминологию, добавляем приправы и специи. Что самое «вкусное» в книге для Ваших клиентов? «Фишки», примеры, упражнения, конкретные кейсы, истории успех...
	Если Вы просто даёте сырое мясо, это будет не очень аппетитным. Если же его хорошо приготовить, приправить, то оно становится намного более привлекательным. И достигается это именно за счет таких фишек. То есть Вы даете интервью с экспертами в Вашей н...
	Кстати, это как раз то, чего не делает большинство авторов деловой литературы. Вообще, очень мало кто это делает. Во многих книжках большую часть занимает вода, именно поэтому навык скорочтения сейчас настолько критичен. Так как мы знаем, что большинс...
	ИНСТРУМЕНТ №5: «ФРОНТ-ЭНД»
	«Front end номер один» – это вечерний промо-вебинар.
	Если Вы планируете какой-то тренинг, может быть, живой, двух-трехдневный, может быть, длительный онлайн-тренинг, Вам надо его продавать. Где лучше всего продаются тренинги? Проще всего продать тренинг на другом тренинге.
	Продать тренинг человеку, который на тренингах никогда не был, весьма проблематично. Если человек говорит: «Я в тренинги не верю, это секта. Они зомбируют людей, они ими манипулируют», его привести на тренинг или вебинар крайне сложно. И не нужно этим...
	Основная задача промо-вебинара – продавать какой-то Ваш большой тренинг. В принципе, Вам перед любым большим тренингом нужно делать промо-вебинар. Потому что Вы с него большое количество людей можете закрыть дальше.
	Что давать на промо-вебинаре? Основная проблема новичков в том, что они считают: «Если я на промо-вебинаре дам всё самое вкусное, люди ко мне дальше не придут». И они начинают в промо давать одни общие слова, примерно такого типа: «Чтобы стать богатым...
	Если Вы будете говорить одними общими словами, то люди, послушав Вас, сразу скажут: «Да зачем мне это, это ерунда». Не надо жалеть Ваши самые ценные вещи. Давайте в промо-вебинаре самое «вкусное» – 3-5 самых ценных, конкретных практических советов.
	На промо-вебинаре Вы должны дать самое лучше, что у Вас есть. Самое лучшее из того, что Вы знаете, самое результативное. Пусть внутри Вас будет страх: «Если я всё им расскажу, они же потом не придут, они же дальше ничего не купят». Но инфобизнес – это...
	Дальше мы копаем вглубь, раскрываем детали. Именно это Вам и нужно понимать, особенно, если это Ваш первый вебинар. Дайте в нем вообще всё, что Вы знаете. Потому что самое главное, чего Вам нужно добиться промо-вебинаром – это вызвать доверие к себе. ...
	Как именно продавать на промо-вебинаре? По нашей стандартной формуле ОДП (offer, deadline, призыв к действию). Эта формула хорошо запоминается, и это основной принцип, который Вам надо применять, когда Вы делаете продажу.
	В этой формуле три составляющих. Первое – offer, спецпредложение. Вы должны сделать очень вкусное предложение вашим клиентам. То, от которого действительно невозможно отказаться. Второе – Вы устанавливает жесткий deadline, жёсткое ограничение по време...
	Если же Вы на тренинге просто будете говорить: «Хорошо, а теперь, кто хочет, приходите на мой следующий тренинг», Вам ответят: «Спасибо, я подумаю». Или скажут: «Такое Вам большое спасибо! Я столько получил информации! Я к Вам обязательно на следующий...
	Поэтому следуйте формуле ОДП.
	ВЕЧЕРНИЙ «ЖИВОЙ» СЕМИНАР
	«Живой» вечерний семинар – это фронт-энд номер два. Короткий семинар, буквально на 2 часа, например, с 19 до 21 часа. Лучше, если это будет проводиться в формате мастер-класса.
	«Вживую» контакт с аудиторией намного выше, чем онлайн. Вы можете продать намного больше, но это сложнее для новичков. Если Вы никогда этого не делали раньше, выступать публично поначалу довольно страшно. Даже если перед Вами всего лишь 10-15 человек,...
	На самом деле, всё это ерунда, всё это абсолютно не важно. Если Ваша задача – продавать со сцены, то, как Вы жестикулируете, как Вы говорите (красочно, витиевато или просто) – всё это не имеет никакого значения. Важно следовать определенной формуле. Е...
	Итак, front end – это то, что впереди, это то, что помогает продавать, то, что завлекает потенциальных покупателей. Если взять, допустим, Макдональдс, вспомните – что они обычно рекламируют ценой? В основном какие-то гамбургеры за относительно небольш...
	А на чем они реально зарабатывают, что у них является бэк-эндом? Кока-кола, картошка. Себестоимость стакана «Кока-колы» - 2 цента, они продают его за доллар. Маржа 50%. Гамбургер стоит 29 рублей в продажу, а себестоимость его 25 рублей. Маржа очень ма...
	То есть front end – это то, чем мы привлекаем людей. Промо-семинары. Они могут быть либо вообще бесплатными, либо очень дешевыми, в 300-500 рублей. То есть то, что стоит действительно недорого для Ваших клиентов. Самые же основные вещи, на которых мы ...
	ИНСТРУМЕНТ№6: «БЭК-ЭНД»
	Наш бэк-энд, то, на чем мы реально зарабатываем – это «живые» семинары. Интересная вещь – на нас периодически жалуются эксперты, что мы путаем рынок терминами. На «Монетизации тренингов» нам кого-то пришлось даже «забанить» в прямом эфире, потому что ...
	Если Вы продаете семинары, самая оптимальная схема – делать их в 3-4-дневном формате. Сначала у Вас идет мастер-класс в пятницу вечером (или в четверг вечером), затем в субботу-воскресенье идет основной блок. И VIP-день. VIP-день обязательно нужен, по...
	Вы существенно повышаете количество денег, собранных за 1 раз с тех же самых людей. VIP-день обязательно делайте. Если человек уже решил вписаться, он думает: «Раз я приехал, раз я решил учиться, я отучусь по полной программе и еще один дополнительный...
	Естественно, на VIP-дне Вы даёте самые продвинутые вещи. Вы учите каждого персонально, если это возможно. Вы даете здесь самое «вкусное», самое ценное, самое продвинутое. Это схема стандартного семинара.
	ОНЛАЙН-ТРЕНИНГ. КАК ПОЛУЧИТЬ ВЫСОКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ КЛИЕНТОВ?
	Онлайн-тренинг - это лучший формат для получения высоких результатов от клиентов.
	Онлайн-тренинг делается продолжительностью в 1,2,3 недели. Если Вам нужны высокие результаты от Ваших клиентов, то делайте 3 недели. За 3 недели можно реально очень сильно изменить жизнь людей и встроить в них необходимые привычки. Здесь уже работают ...
	У нас был тренинг «Как успеть все?», где мы рассказывали подробно, почему и как это происходит. Для того чтобы эффективно встроить в людей какой-то навык, чтобы у них реально что-то начало получаться на более-менее постоянной основе, надо делать такие...
	ИНСТРУМЕНТ №7: КОНСАЛТИНГ И КОУЧИНГ
	Самые большие доходы Вы получите от применения инструментов индивидуальной работы - консалтинга и коучинга, персональной работы с клиентом. Всегда, в любой аудитории, на любом семинаре есть люди, которые хотели бы поработать с Вами персонально. И есть...
	Кроме того, коучинг – это возможность самого быстрого роста для Вас самих. Если Вы хотите досконально разобраться в какой-то теме, первое – проведите семинар, а второе – возьмите в коучинг несколько человек по этой теме и доведите их до результата. Ко...
	И это обычно самая большая отдача по деньгам на единицу вашего вложенного времени, с одного человека. Потому что за консалтинг и коучинг, за индивидуальную работу люди готовы платить гораздо больше. Например, у нас коучинг стоит 4 000 долларов за две ...
	И это намного проще делать, когда у Вас уже есть всё. Когда у Вас уже есть front end, с которого приходят люди и вписываются и в консалтинг, и в коучинг. Важно разобраться в этом действительно серьезно и внедрить в свою жизнь. С чего начинать продажи?...
	Старайтесь продавать в одном формате – если Вы продаёте «живой» семинар, то делайте вечерний мастер-класс. Если Вы проводите онлайн, то продавайте вечерний вебинар. Перевести аудиторию из онлайн в оффлайн, и из оффлайн в онлайн значительно сложнее.

	ПЕРВЫЙ МИЛЛИОН ДОЛЛАРОВ ВСЕГДА САМЫЙ ТЯЖЕЛЫЙ: ПРАКТИКА МОНЕТИЗАЦИИ НИШЕВОЙ ЭКСПЕРТНОСТИ». СТАНИСЛАВ ОРЕХОВ
	СТАНИСЛАВ ОРЕХОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Станислава Орехова: www.d-e-s-i-g-n.ru
	Дизайнер, визуализатор, создатель и арт-директор студии www.d-e-s-i-g-n.ru, автор и ведущий тренингов для новичков и профессионалов в области коммерческой визуализации, проектирования и дизайна.
	Достижения:
	 более 1000 выполненных проектов за 2002-2010 годы;
	 разработана уникальная высокоэффективная методика обучения и тренингов;
	 более 1000 учеников за 2 года обучения;
	 партнер и соучредитель в смежных бизнесах;
	 автор статей и выступлений, оказавших влияние на тысячи дизайнеров, архитекторов и визуализаторов;
	 авторизированный партнер учебного центра компании Autodesk – лидера рынка программного обеспечения для проектировщиков.
	Станислав не только разрабатывает новые технологии в инфобизнесе, но и успешно внедряет их в жизнь. Это доказывают компании, с которыми он заключает договора. Среди этих компаний такие имена как: Сбербанк, Аэрофлот, Mirax Group, Газпром, Связной, Пик,...
	Станислав является одним из немногих инфобизнесменов в «технарских» областях, чей доход за  первые 2 года превысил миллион долларов, т.е. он реально знает как заработать столько денег в «нишевом» инфобизнесе.
	Станислав разработал «5 золотых правил» вывода компании на заработок более миллиона долларов в год.
	Станислав не только знает секреты дальнейшего развития инфобизнеса для «технарей», но и с удовольствием делится ими.
	В дизайне и графике не существует ни одной компании, ни одного преподавателя, добившихся со студентами таких количественных и качественных результатов, как Станислав Орехов.
	КАК ИНЖЕНЕР-ДИЗАЙНЕР СТАЛ ХОЗЯИНОМ МИЛЛИОННОГО БИЗНЕСА.
	Станислав Орехов, по образованию инженер, сейчас занимается дизайном, визуализацией и обучением. На сегодняшний день, успешно развиваются два подразделения: студия www.d-e-s-i-g-n.ru и тренинговая компания для новичков и профессионалов в области комме...
	Визуализация – это трехмерное моделирование ваших идей по дизайну и воплощение их в виде трехмерных картинок, максимально приближенных к фотографии. Это дизайн интерьеров, дизайн квартир, домов частных клиентов совершенно разного уровня, т.е. дизайн в...
	Кто-то спросит: «Почему дизайн?». Дизайн - это не только интересно, но и выгодно. Вот Вам простая арифметика. Цена дизайна интерьера квартир в Москве стоит от 50 долларов за метр. Средняя квартира, в которой делают заказ дизайнов, имеет площадь от 150...
	На примере визуализации и на примере дизайна Вы вкратце узнаете каким образом это все запускалось  и работало и как сейчас очень успешно продается продукция и на российский, и на зарубежном рынке.
	ОТ ВИЗУАЛИЗАЦИИ ИНТЕРЬЕРОВ К МИЛЛИОНАМ ДОЛЛАРОВ. ИСТОРИЯ БИЗНЕСА.
	В 2009-ом году по просьбе клиентов был создал первый тренинг Стаса.  Он был сделан просто по просьбе заказчиков на дизайн и визуализацию . Они попросили поделиться знаниями - как делаются такие красивые визуализации.
	Не зная никаких правил, мы сделали курс по визуализации по тем технологиям, которые у были доступны. Курс включал в себя пошаговую инструкцию как и что делать. Не было никаких инструментов интернет-маркетинга, просто были некоторые форумы, на которых ...
	Вам не нужно выстраивать и знать какие-то сложные схемы.
	Первый наш сайт был сделан в MS WORD, т.е. на коленке, там были картинки по визуализации. Этого было достаточно для того, чтобы продавать в тех объемах, которые могли осилить. Кстати, сайт поменялся только три месяца назад. Т.е. два года шла нормальна...
	ГЛАВНАЯ ОШИБКА НАЧИНАЮЩИХ ИНФОБИЗНЕС.
	Одна из главных ошибок начинающих в инфобизнесе состоит в том, что сделав отличный продукт, они мало говорят о своем продукте. Есть мнение, подтвержденное практикой, что когда ты делаешь какую-то вещь очень хорошо, когда ты её можешь описать, когда т...
	Первый платный курс, который и сейчас продается, был запущен на англоязычном рынке, и продажи шли очень неплохо. В этом была расширена линейка продуктов. И это еще одна очень важная вещь, которая хорошо работает. Продукт должен быть не один. Довольно ...
	Еще очень немаловажно понимание того, что ты сделал тренинг именно для продажи. Необходима внутренняя уверенность, что твой тренинг по-настоящему работает. Взяв первую группу, вкладываемся в нее на все 100%. Главное, чтобы люди получили реальные резул...
	После проведения, мы собираем отзывы, плюсы и минусы тренинга. Далее делаем второй поток, но с учетом ошибок первого потока. Т.е. тренинг постоянно наполняется, теперь это тренинг уже в пятой редакции. Соответственно люди, которые прошли его в первом ...
	Недавно Андрей Парабеллум великолепно рассказывал про предназначение, т.е. про то, как заниматься тем, что нравится, чем бы ты занимался в любом случае, и тогда ты обречен на успех. Первично в инфобизнесе - это когда ты делаешь любимое дело, когда ты ...
	ПЕРВЫЙ СЕКРЕТ МИЛЛИОНЕРА: СЛЕДУЙ ЗА ПОТРЕБНОСТЯМИ КЛИЕНТОВ!
	На дизайнерском рынке принято:  если ты - дизайнер, то твоя задача дизайн, а не продажи. То есть дизайнеры, конечно, продают, но не используют маркетинговые инструменты, просто «сарафанное радио». Воспользовавшись этим недостатком, была получена очень...
	Изначально каких-то планов развития не было, двигались от потребностей клиентов. Хорошо и спокойно сделали один инфопродукт. Посмотрели, что еще требует аудитория, каким образом она реагирует, какие еще есть запросы. Далее создали второй продукт, дале...
	Имея в арсенале все эти тренинги, пришла идея, что те люди, которые ничего не понимают в визуализации, но им очень нравятся 3D картинки, тоже захотят научиться делать подобное. И было сделано базовое обучение. Путь был пройден от обратного: сначала сд...
	Уже сейчас у нас есть базовые курсы по визуализации, по дизайну, по планировкам и базовый о том, как визуализатору стать дизайнером. Т.е. из одного курса у нас линейка выросла в десяток. И это очень важно, это один из ключевых моментов развития бизнеса.
	Конечно, можно было бы работать только на англоязычном рынке, где продажи очень хорошие, продажи выше, чем в домашнем регионе, но там есть ограниченность, и произошел бы застой на одном курсе. Здесь, на русскоязычном рынке, идет стратегическое развити...
	ВТОРОЙ СЕКРЕТ МИЛЛИОНЕРА: СОБЕРИ ЗАКАЗЧИКОВ И ИСПОЛНИТЕЛЕЙ В ОДНОМ МЕСТЕ
	Теперь о некоторых технических инструментах работы с клиентами, коммуникации и взаимодействия, наработанных нами. Для кого-то это будет удивительно, но это очень важный момент.
	Есть форум, туда приходят и дизайнеры, которые учатся по дизайну и визуализаторы, которые обучаются визуализации. Что происходит дальше. В одном месте  в одно время соединяются две аудитории. Заказчики и клиенты.
	Например, на курсе по привлечению клиентов, мы визуализаторов, которые научились делать картинки, отдаем нашим дизайнерам, которые в свою очередь отдают им свои задания по визуализации. Во время обучения это все бесплатно, на платной основе потом, и п...
	И эта технология уже протестирована и отработана. Благодаря ей, только базовый 3D MAX прошло более тысячи человек за этот год. И эти результаты есть на сайте, и есть работы всех этих участников тренинга. Пройдя этот базовый курс, многие решают идти да...
	ТРЕТИЙ СЕКРЕТ МИЛЛИОНЕРА: ПИАРЬ СВОИХ УЧЕНИКОВ!
	Давайте поговорим про Инфобизнес. Основа инфобизнеса - это обязательно нужно быть в нем экспертом. Если ты эксперт, ты имеешь багаж знаний, тебе нужно это как-то транслировать людям. Что для этого нужно? Для начала обычный сайт, на котором должна быть...
	1. Пиар себя. Создай раздел «О себе»
	2. Пиар клиентов. Перечисли своих заказчиков.
	3. Пиар учеников. Создай раздел «Работы учеников».
	Вот третий пункт мало кто делает, и это ошибка. Когда Вы рассказываете и показываете, как шел Ваш ученик к своим достижениям, это очень сильно увеличивает продажи инфопродуктов.
	Для продаж и успешного бизнеса, независимо от вашей рыночной специализации, нужно создать такую среду, где Вы даете людям пользу. Уходите от шаблонов, например, от шаблонных продающих писем  с длинным описанием продукта. Сейчас продавайте то, что у Ва...
	В данный момент целенаправленно, три месяца, не делаются рассылки, чтобы протестировать эти наработки в наших профессиональных кругах, в профессиональной среде, в нашей узкой нише. Пока результат устраивает на все 100%.
	Хочу обратить Ваше внимание на то, что все это относится не только к дизайнерской «нише». Это работает в принципе везде. Просто нужно понимать технологию. Можно не знать очень много разных вещей - важно знать какую-то основную. Знать потребности клиен...
	Очень важно чутко и точно реагировать на то, что людям нравится, что им не нравится и использовать свои наблюдения как вашу секретную технологию.Благодаря этому у Вас практически не будет конкуренции на рынке, т.к. у Вас своя технология бизнеса –  отт...
	Немного о шаблонах в построении сайта. Отказавшись от одностраничников, был выбран более интересный путь. Сайт разделили на две глобальные части: предприятие, которое делает дизайнерские проекты и обучающий центр.Что этим было достигнуто? Люди, заходя...
	КАК ВЫХОДИТЬ С ВАШИМ ИНФОБИЗНЕСОМ НА ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ?
	Выход на зарубежные рынки, в общем-то, такой же, как и выход на местный рынок. Просто переведите сайт на другой язык.
	Делаете рассылку. Переводите тренинг и делаете все тоже самое, что уже опробовано, все, что уже оттестировано. Оно будет работать, и будет работать  по нашему опыту, даже лучше чем на местном рынке.
	Немного про зарубежный рынок. Там достаточно денег, там реально много покупают. При работе на англоязычном рынке, основными заказчиками обучения были индусы и арабы.
	В чем плюс: английский можно в принципе не знать, хватает небольших знаний, и можно говорить с ошибками, можно писать с ошибками, т.к. они делают то же самое. Они очень хорошо обучаются, они жаждут знаний, они приходят за результатами.
	Проект www.d-e-s-i-g-n.ru стартовал именно с этого этапа, но позже отошли, т.к. начали делать линейку стратегического развития, линейку продуктов. Для того чтобы на следующий год, когда все переведем, будем эту линейку запускать на международный рынок...

	«ЗОЛОТОЙ АКТИВ ИНФОБИЗНЕСА». АЗАМАТ УШАНОВ
	АЗАМАТ УШАНОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Блог Азамата Ушанова
	azamatushanov.com
	Персональный сайт Азамата Ушанова
	smartinfomarketing.ru
	Азамат Ушанов – один из самых известных российских специалистов по продаже информации в российском интернете.
	Основная специализация – обучение построению и монетизации базы подписчиков в интернет, а также другим смежным сферам в области инфобизнеса. Ведет свою деятельность уже более 8 лет.
	Автор популярных обучающих тренингов «Золотой актив», «Массовые продажи», «7-дневный план продажи информации с нуля» и многих других.
	Азамат Ушанов с Джеффом Уолкером, автором методологии, по которой делаются все массовые запуски инфопродуктов в интернете,  ProductLaunchFormula
	C легендой западного инфобизнеса Яником Сильвером
	С Биллом Глэйзером, бывшим партнером знаменитого Дэнна Кеннеди
	С «отцом-основателем» инфобизнеса в России Андреем Парабеллумом
	ЧТО ВЫ УЗНАЕТЕ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ?
	 Простую систему для быстрого набора и монетизации своей базы подписчиков с нуля.
	 5 способов привлечь тысячи подписчиков себе в базу уже в ближайшие месяцы
	 Как необходимо вести себя с читателями, чтобы отсеять «халявщиков»
	 Специальные e-mail кампании, позволяющие «продавать без рекламы»
	 Как сделать так, чтобы подписчики помогали Вам наращивать вашу базу
	 Продажи на 2,5 миллиона вследствие 7 простых писем. Как это было?
	ВЫ ВЕДЬ НЕ ХОТИТЕ ПОТЕРЯТЬ СВОЙ ИНФОБИЗНЕС?
	Однажды, может случиться так, что Вы проснетесь и после чашки кофе привычно проверите выписку со своих счетов, чтобы посмотреть продажи за вчерашний день. И она может оказаться практически нулевой. Вы начнете искать причины, проверять все сайты и инст...
	Если Ваш бизнес зависит от трафика с поисковых систем, Вы можете его потерять в любой момент. Если Вы рассчитываете только на рекламу, то, однажды, она может перестать давать трафик или ее перекупят конкуренты.
	Если же Вы хотите построить надежный инфобизнес с постоянным доходом, Вам нужно начинать построение своей подписной базы уже сегодня. Других вариантов просто нет.
	Единственное, что останется с Вами навсегда и позволит продавать свои продукты и услуги в любое время года и месяца, в любых условиях – это Ваша база подписчиков.
	ВЫ МОЖЕТЕ НАУЧИТЬСЯ СТРОИТЬ ПОДПИСНУЮ БАЗУ МЕНЬШЕ ЧЕМ ЗА ЧАС
	Азамат Ушанов позволяет сэкономить часы и дни, которые Вы бы потратили на самостоятельное изучение темы, сбор материалов в интернете, анализ работы конкурентов, и, самое главное, на свои ошибки. Вы меньше чем за час получите план:
	 как начать строить свою базу подписчиков;
	 как выращивать базу изнутри, без привлечения внешнего трафика;
	 как создавать подписные страницы, которые собирают по 20 000 подписчиков за месяц;
	 как продавать сразу же после подписчики;
	 как моментально окупать затраты на привлечение подписчиков;
	 как повышать доверие читателей;
	 как каждый месяц зарабатывать на своей базе минимум 5 разными способами;
	 как гарантировано монетизировать подписную базу любого размера от 100 до 30 000 человек.
	ЧТО ВЫ УЗНАЕТЕ ИЗ ЭТОЙ ГЛАВЫ?
	Из этой главы Вы узнаете:
	 почему база подписчиков – это лучшая защита инфобизнеса;
	 4 секрета увеличения подписной базы;
	 как монетизировать базу подписчиков за 3 месяца;
	 как сделать так, чтобы подписчики помогали Вам наращивать Вашу базу;
	 как новичкам сделать быстрый старт;
	 что делать, если результаты нужны уже завтра.
	ПОСТОЯННЫЙ И СТАБИЛЬНЫЙ ДОХОД В ИНФОБИЗНЕСЕ?
	Один из самых важных шагов в инфобизнесе – набор  и монетизация базы подписчиков. Своя подписная база гарантирует, что Вы будете получать доход стабильно и постоянно.
	Если базы нет, то любая проблема с трафиком на сайте, например, занесение ресурса в черный список Google или Яндекс, останавливает продажи, и Вы остаетесь без своего дохода.
	Ситуация достаточно неприятная. Еще одна неприятность – сайт выкинуло из поисковой системы. С поисковиков нет трафика, раньше у Вас могло быть по тысяче и больше визитов на сайт в день, а сейчас нет совсем.
	Что делать?  Создавать подписную базу, которая станет надежной защитой Вашего инфобизнеса.
	Если у Вас еще нет базы, Вам нужно начинать набирать ее уже сегодня. Во-первых, потому что Ваш инфобизнес совершенно незащищен и ненадежен, если он зависит только от внешнего трафика. Во-вторых, если у Вас нет базы,  Вы не сможете продавать дорогие пр...
	Во многих нишах продать «в лоб» можно максимум за 3-5 тысяч рублей. Многие ли клиенты, зайдя в первый раз на сайт, и ничего не зная о том, кто предлагает товар, готовы отдать сразу 30 000 рублей? Далеко не все. Чтобы продать что-то дорогое, нужно заво...
	Собственная подписная база – это главное для построения надежного инфобизнеса. Вам не придется переживать по поводу бана в поисковых системах, если у Вас 20 000 подписчиков. Вы все равно каждый месяц будете получать прибыль, хорошую прибыль.
	Получение своей подписной базы - это один из главных приоритетов для Вас сейчас.
	Как это сделать?
	Сначала мы с вами создаем хороший бесплатный курс. На него направляем трафик, и дальше продаем свой платный курс тем, кто подписался и получил бесплатный.
	Когда у Вас есть своя база, Вам даже не надо бояться конкурентов,  если Вы делаете хороший контент и правильно выстраиваете отношения с клиентом. Как Вы видите, с базой в 10 000 человек можно уже не беспокоиться о своем доходе. Даже если сайт выбросит...
	Большая подписная база – это очень хорошо. Но начать зарабатывать можно уже с базой даже в 500 человек.
	Запомните магическое число 500 человек, с такой базой уже можно продавать и хорошо зарабатывать.
	Антон Ельницкий, например, заработал свой первый миллион в инфобизнесе на базе всего в 700 человек.
	Надо помнить и повторять себе, что набор подписной базы и ее монетизация – это один из Ваших основных приоритетов. Давайте посмотрим, как Вы можете начать ее собирать?
	СЕКРЕТ БЫСТРОГО ПОСТРОЕНИЯ ПОДПИСНОЙ БАЗЫ №1: ВЫЛОЖИТЕ ЦЕННОСТЬ В ИНТЕРНЕТ
	Выложить ценность в Интернет - это не то же самое, что записать ценность. Недостаточно записать бесплатный курс. Выложите ценность, чтобы она была в Интернете. Чтобы на сайте красовался Ваш бесплатный курс.
	Сделайте подписную страницу.
	Простой шаблон сайта, заголовок  «БЕСПЛАТНО!» вверху и ниже предлагайте то, что у Вас есть. Будут это коллекции видео уроков по какой-то теме, стартовый видео курс - не играет роли. Перечислите все эти уроки в одной колонке. Справа разместите свое вид...
	Базовая простая структура:
	 Заголовок: «БЕСПЛАТНО»,
	 «Целая пачка полезнейших видео уроков по вашей теме»,
	 Перечисляйте эти видео уроки по теме,
	 Справа – приветственное видео,
	 Стрелочка красная вниз
	 Форма подписки.
	Есть различные вариации подписных страниц. Выше дана самая простая. Но даже с ее помощью можно собрать до 20 000 человек за месяц.
	СЕКРЕТ БЫСТРОГО ПОСТРОЕНИЯ ПОДПИСНОЙ БАЗЫ №2: ПОЦЕЛУЙТЕ СВОЕГО КЛИЕНТА ПО-ФРАНЦУЗСКИ!
	Что нужно делать после подписки, когда человек подписался на Вашу рассылку?
	Необходимо сразу начать продавать, предлагать что-нибудь. Это может быть недорогой товар. Например, за 500 рублей можно продать книгу. Или еще вариант – условно бесплатный диск. Деньги берутся только за доставку.
	Почему это важно? Чем быстрее клиент купит у Вас что-то, хотя бы дешевое, тем он ближе к Вам. Вы можете показать ценность своих материалов. В процессе заказа Вы можете предлагать что-то еще. Около 40% людей берут не только один товар в процессе заказа...
	Продавайте сразу, сразу сообщайте – Вам отправлено письмо с бесплатным курсом, который Вы запросили, а пока письмо идет, прочитайте описание нашего продукта. Продавайте сразу, в первых трех письмах. Если у Вас стоит автореспондер, SmartResponder, напр...
	Продавайте сразу! Есть мнение, что только в 7 письме можно рассказать, что у Вас есть платного. Это неправильно. Человек уже стал Вашим подписчиком. Все. Продавайте!
	Разве Вы женщину целуете только на 7 свидании? Нет! Тогда «поцелуйте» Вашего клиента сразу. В засос. По-французски. После подписки. Он уже стал вашим подписчиком.
	СЕКРЕТ БЫСТРОГО ПОСТРОЕНИЯ ПОДПИСНОЙ БАЗЫ №3: РАЗДАВАЙТЕ КОНТЕНТ ВЕЗДЕ И ВСЕМ
	Начинайте массово раздавать свои материалы везде, где только можно. Не достаточно настроить Гугл или Директ. Настройте сразу 10 способов. И если Гугл скажет, что страница не подходит, откорректируйте страницу, настройте еще раз. Пусть работают паралле...
	Необходимо, чтобы у Вас была своя партнерская программа. И у партнеров была возможность рекламировать не только Ваш платный товар, но еще и бесплатный. Говорите им, чтобы они раздавали бесплатный курс, а если люди придут от них за бесплатным продуктом...
	И, конечно же, когда Вы планируете делать запуск нового продукта, и какой-то крупный партнер может прорекламировать Вас, договоритесь, чтобы он пиарил именно Вашу бесплатную подписку. Потом за продажи можно отдать хоть 70% комиссионных, но те 5 000 че...
	Запомните, через партнерку привлекать новых подписчиков – это высший класс!
	В КАКОМ СЛУЧАЕ ВЫ НЕ СМОЖЕТЕ ПОСТРОИТЬ ПОДПИСНУЮ БАЗУ?
	У Вас должен быть ежедневный учет основных показателей вашей клиентской базы. Механизм набора подписной базы не будет работать, если у Вас не будет собственного учета.
	Как его осуществлять? Если у Вас есть подписная страница, настраиваете на нее трафик с Гугла, Яндекса, со всех каналов. И каждый вечер ведете отчет.
	Например, Гугл:
	 что сегодня было сделано;
	 какой шаг;
	 результат, который был получен;
	 какой результат хотите получить.
	Предположим, сегодня было с Гугла 100 кликов и 20 подписчиков. А чего я хочу? 500 кликов и 100 подписчиков в день.
	Такие метрики у Вас должны быть постоянно, если Вы намерены построить базу быстро.
	Вы должны вести обязательно такой учет. Чек-лист на каждый день. Без него у Вас базы не будет. Надо делать что-то каждый день, хотя бы что-то одно. Но обязательно каждый день. Постоянство решает в этом вопросе.
	КАК МАТЕМАТИКА ПОМОГАЕТ УВЕЛИЧИВАТЬ ПОДПИСНУЮ БАЗУ?
	В быстром построении базы Вам поможет «реалистичная математика». Если конверсия Вашей подписной страницы 25%, это нормально, но есть, что улучшать. Подсчитаем: для того, чтобы иметь 50 подписчиков в день, нужно получать 200 посетителей на подписную ст...
	Теперь есть четкая конкретная цель. Одна цифра. Один элемент информации. Хочешь 50 подписчиков в день? Создай страницу с конверсией 25% и направляй на нее каждый день 200 человек. Хотя бы даже, при помощи платных способов рекламы – Яндекс Директ, Гугл...
	Замеряйте и делайте все, чтобы набирать свою базу. Делайте не одно действие, а массу. Сначала одно, потом другое. Берите массовостью. Потому что если Вы зациклены на одном, например, только на Гугл, и пытаетесь все сделать правильно, скорее всего, не ...
	Направляйте трафик массой способов, пробуйте все.
	Не важно, если в одном не получится, в другом получится. Переделаете то, что не выходит, сделаете заново, и все заработает.
	Даже если Вы даете платную рекламу, продукт, который Вы продаете сразу после подписки будет Вам компенсировать Ваши затраты на рекламу! Поэтому важно продавать сразу после подписки, пусть даже дешевый продукт. С помощью этого можно компенсировать все ...
	КАК ПРИУЧИТЬ КЛИЕНТОВ ПОСТОЯННО ПЛАТИТЬ ВАМ ДЕНЬГИ?
	Клиенты хотят больше материала. Если Вы произвели отличное впечатление вначале, выдали по своей теме массу полезного, то потом люди Вас уже узнают. Они следят за тем, что Вы делаете.
	Посылайте им больше писем, записывайте больше подкастов. Возьмите это себе за правило. Регулярная ценность от Вас – вот то, что повышает продажи. Регулярная раздача бесплатного материала, который Вы делаете с душой, приближает людей к Вам. Они видят В...
	Если подписчик поделился моим постом на блоге со своей лентой друзей в Facebook или, например, в Твиттере, что происходит? Люди из социальных сетей приходят на блог, где их встречает окно с подпиской. И люди подписываются. Даже если они закрыли окно, ...
	Если Вы делаете хороший контент, люди передают информацию, притягивают других на Ваш блог. А если там форма подписки с хорошим предложением, люди подписываются. Это бесплатная фишка для набора базы. Кто сказал, что Вы не можете этого сделать?
	Используйте это. Сделайте блог с формой подписки, чтобы там выскакивало окно с предложением подписаться. Публикуйте на этом блоге хорошие вещи. Отсылайте их подписчикам. И подписчики вам будут благодарны.
	КАК МОНЕТИЗИРОВАТЬ ПОДПИСНУЮ БАЗУ ЗА 4 ШАГА?
	Не важно, сейчас у Вас 30 подписчиков, 100 или уже 50 000, Вы уже можете начать ее  монетизировать. Для этого Вы должны каждый месяц отвечать себе на 4 вопроса:
	 Что Вы выдаете бесплатно в этом месяце своей аудитории?
	 Что Вы запускаете в этом месяце, какой запуск делаете?
	 Что Вы распродаете или какое спецпредложение Вы делаете в этом месяце на свою базу конкретно?
	 И что Вы рекомендуете в этом месяце?
	Четыре базовых вопроса, базовых касания.
	Если Вы задаете их себе, мозг уже ищет решение, и к Вам начинают приходить идеи. Не надо ждать, что подписчики сами узнают, что у Вас есть продукт, сами зайдут на Ваш сайт и его купят. Нет, Вы должны продавать то, что у Вас есть со спецпредложением ка...
	КАК ЗАВОЕВАТЬ ДОВЕРИЕ АУДИТОРИИ И УВЕЛИЧИТЬ КОНВЕРСИЮ ПРОДАЖ?
	Каждый месяц аудитория должна получать от Вас что-то одно конкретное, просто как жест доброй воли. Это очень сильно поднимает доверие. Хотите поднять конверсию у Вас в рассылке? Делайте эту вещь, систематически, каждый месяц, без перебоев. И будет рас...
	Давайте рассмотрим несколько идей, что можно выдавать бесплатно каждый месяц?
	Вы можете проводить бесплатный вебинар для своей аудитории. И естественно, в конце вебинара закрывать на продажу. Это может быть продающий вебинар, по сути, но он будет восприниматься именно как бесплатный продукт, как жест доброй воли с вашей стороны.
	Можно сделать бесплатный курс. Причем, с бесплатным курсом есть интересная фишка. Вы можете подарить подписчикам бесплатный курс, и следующим письмом сказать: «Раздавайте его бесплатно другим. И по специальной партнерской ссылке, если кто-то из привед...
	Это важно. Запомните, пожалуйста, Ваши подписчики, которые у Вас уже есть – это самые мощные Ваши партнеры. Только сообщайте им, что курс можно раздавать бесплатно и иметь процент с продаж, если потом кто-то купит платный материал. В любой партнерской...
	Бесплатный аудиокурс или аудиокаст. Можно дать также фрагмент живого тренинга, как жест доброй воли. Без задней мысли и ожидания чего-то взамен. Люди это ощущают. Надо отдавать, для того, чтобы отдать. И это вернется к тебе в 10 кратном размере. Мисти...
	Можно раздавать  небольшую электронную книжку.
	ЗНАЙТЕ, ЧТО ОБОЖАЮТ ВАШИ ПОДПИСЧИКИ?
	Ваши подписчики любят новинки, новые предложения и премьеры. Поэтому каждый месяц у Вас должны быть премьеры новых продуктов. Делайте каждый месяц новый запуск через серию писем, направленных на то, чтобы люди в определенные несколько дней, небольшое ...
	Каждый месяц делайте какой-то запуск. Если Вы делаете хороший контент, аудитория ждет Ваших предложений. Это может быть:
	 Ваш новый DVD курс,
	 интернет-тренинг,
	 Вы можете продавать то, что еще даже не записали – например, набор на семидневный интернет-тренинг,
	 живой тренинг,
	 персональный коучинг. Набирайте, например, 15 человек, на коучинг, сообщайте об этом подписчикам. Коучинг стоит дорого, но Вы будете целый месяц прорабатывать какую-то вещь,
	 платный вебинар.
	Вы продаете то, что еще ни разу не продавали. Пишете текст, делаете запуск, выбираете день и проводите, например, платный вебинар для тех, кто его купил. Что-то новое каждый месяц у Вас должно быть. Это очень важно. Возьмите за правило, чтобы каждый м...
	КАК ПОЛУЧИТЬ МНОГО ДЕНЕГ С БАЗЫ ЗА 1 ДЕНЬ?
	Если Вам нужен большой объем продаж в течение 1 дня, устройте распродажу, сделайте спец предложение своим клиентам, от которого они не смогут отказаться.
	Подумайте, какое спец предложение Вы делаете в этом месяце? Это может быть:
	 распродажа пакета тренингов;
	 распродажа одного конкретного тренинга со скидкой;
	 можете не делать скидок, а сделать новый бонус, и предлагать его только тем, кто купит в течение 48 часов;
	 клиентам, у которых уже Ваш продукт есть, Вы можете предложить новый бонус за отзыв.
	Вы получите и всплеск продаж с базы подписчиков и всплеск отзывов с базы клиентов – убиваете двух зайцев сразу.  И делать такое спецпредложение нужно каждый месяц.
	К ПОЛУЧАТЬ ЛЕГКИЕ ДЕНЬГИ НА ЧУЖИХ ЗНАНИЯХ?
	Последний пункт в вашем плане по  монетизации клиентской базы - Ваши рекомендации в этом месяце. Это может быть  качественный продукт Вашего партнера.
	При этом рекомендация должна быть для Вас выгодна. У Вас должны быть свои рамки и требования к продукту. Если эта рекомендация не принесет Вам более какой-то суммы, Вы ее не делаете. Подсчитайте, сколько в среднем у Вас будет заказов от какой-то партн...
	Такие рамки должны у Вас быть уже в самом начале. Ведите себя профессионально в инфобизнесе. Тем, кто Вам предлагает мелкие комиссионные, либо не очень качественный продукт, говорите сразу «нет» без объяснения причин. Это Ваш личный контроль.
	Если рекомендовать нечего, то заменяем рекомендацию на какой-то свое спецпредложение или свой запуск. Но эти четыре базовых касания должны у Вас обязательно быть в течение месяца. Что-то Вы отдаете бесплатно, анонсируете, причем потом сообщаете, что э...
	КАК ПОЛУЧАТЬ ДЕСЯТКИ И СОТНИ ПОДПИСЧИКОВ С ВАШИХ ПАРТНЕРОВ?
	Среди Ваших подписчиков могут быть люди с базами, большими базами. Владельцы тематических ресурсов, например. Сообщайте всегда о Вашей партнерке в своей рассылке, в постскриптумах, в любых письмах. Сообщайте, что у Вас есть партнерская ссылка. Просто ...
	Вы должны начать получать результаты сейчас, в этом месяце:
	 начать набирать свою базу,
	 делать чек-лист,
	 разбираться в контекстной рекламе Гугла и Яндекса.
	 настроить баннерную рекламу,
	 направлять людей в базу всеми доступными способами,
	 постоянно работать с подписчиками.
	Вам не нужно очень много людей на первом этапе, чтобы начать получать продажи. Работаем на «короткое плечо», набираем первых подписчиков. Затем монетизируем то, что у Вас уже будет в следующем месяце. Далее, работаем на «длинное плечо». Уже мыслим оче...

	КАК ЖИТЬ И ЗАРАБАТЫВАТЬ В ПУТЕШЕСТВИЯХ. АЛЕКС АЙВЕНГО
	АЛЕКС АЙВЕНГО. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	www.alex-ayvengo.ru– персональный сайт Алекса Айвенго.
	Алекс Айвенго – ник (псевдоним) Алексея Курашенко, родился в 1981 году в Томске. Мама – библиотекарь, отсюда жажда новых знаний, папа – владелец строительной компании, отсюда – дух предпринимательства.
	Алексей закончил гуманитарный факультет Томского политехнического университета по специальности «Связи с общественностью».
	Участвовал в предвыборных кампаниях, прошел множество тренингов – по НЛП, холотропному дыханию, а также интенсив Terrapoliticae (игра «Выборы Президента России», в которой участвовали 100 человек и где победила именно команда Алекса).
	Первым опытом в бизнесе стало открытие в Томске пейнтбольного клуба, далее – был переезд в Москву, работа маркетологом, затем – бренд-менеджером в крупной компании.
	Кризис роста в сочетании с личным кризисом заставили резко сменить курс и открыть для себя в 2008 году новое направление – интернет-бизнес. Прыжки с парашютом, яхтинг, хождение по углям и прочие «подвиги», раздвигающие рамки возможного, помогли укрепи...
	Алекс Айвенго сегодня – эксперт по массовой продаже интернет-семинаров и тренингов и тревеливингу. На эти увлекательные темы он написал электронные книги «Вебинары: Как продать что угодно в интернете» и «Тревеливинг: Как зарабатывать в путешествиях»в ...
	Своих вебинаров за первые 6 месяцев - продал на 446 338 р. Отработал совершенно разные темы для продажи: личностного роста до «тяжелых» бизнес-тематик. После этого к Алексу начали обращаться клиенты с просьбами научить продавать свои вебинары.
	В декабря 2010 года, он за 3 дня собрал на интернет-тренинг «Хозяин Судьбы» 100 мест, на сумму 1 230 070 р.
	ПОСЛАНИЕ АЛЕКСА ДЛЯ ТЕХ, КТО ПРОЗЯБАЕТ ВСЮ СВОЮ ЖИЗНЬ В ОФИСНОМ РАБСТВЕ
	Еще в Индии я проводил опрос, что останавливает людей от свободной жизни.
	Не копить по полгода, не брать кредиты, не убивать себя в ненужной никому работе, не проводить по 16 часов в сутки, подписывая платежки и устраивать разборки с нерадивыми подчиненными. Не впахивать на тренингах.
	Вздохните наконец уже свободно! Полной грудью! У Вас сил больше, чем Вы себе представляете. И если убрать все отмазки вроде «Таити-Таити, а нас и тут неплохо кормят».
	Остается главный вопрос. А как же зарабатывать во время путешествий?
	Да, Алекс знает, как это делать. Хотя и есть масса нюансов. И он поделится этими технологиями с Вами.
	 Это не очередной семинар о волшебном интернет-бизнесе, который решит все проблемы.
	 Это не теория, без фактов и кейсов.
	 Это не вода о пользе позитивного мышления.
	 Эта информация для тех, кому это действительно интересно – делать деньги, используя интернет для своей новой свободной жизни.
	Главный недостаток этой информации - Вы будете сильно недовольны собой прежним.
	КАКИЕ КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ БЫЛИ ЗАТРОНУТЫ В ЭТОМ ВЫСТУПЛЕНИИ?
	1. Как зарабатывать в путешествиях
	2. Монетизация вебинаров
	3. Продажа практических знаний
	4. Монетизация лаунчей
	5. Массовые упражнения для раскачки аудитории
	6. Инфобизнес как шоу бизнес
	7. Полная свобода выбора
	8. Продажи без продажи
	9. Грамотные дедлайны в предложения
	10. Зачем нужна халява?
	11. Важность творческого подхода во всем и вся
	12. Книга написанная в путешествиях
	13. Боевая стойка для работы
	14. Как делать 100 000 рублей в месяц
	15. Занимательная математика Ваших финансов
	16. Скайп-коучинг до результата
	17. Коуч-группы через вебинары
	18. Интернет-тренинги
	19. Слом шаблонов и стереотипов
	20. Благодарность в суммах
	21. Продажа медитаций за 20 000$
	22. Денежный танец
	23. Разрушаем свой старый мир
	24. Как обратить всех в свою веру
	25. Разрываем день сурка
	26. Работа-деньги-неудовлетворенность
	27. Свобода=заслуга
	28. Рабство=Free
	29. Уроки, которые всем стоит пройти
	30. Питательный сок из которого нужно выбираться
	31. Жизнь в кредит, очень даже повредит
	32. Глобальный level up
	33. Секреты новой жизни
	34. Каждый день – новое приключение
	35. Принимаем решение здесь и сейчас
	36. Отключаем информационный шум
	37. Как ускорится на 100%
	38. Путешествия=жизнь
	39. Проект=новый переезд
	40. Как заработать больше денег для себя и своего бизнеса
	41. Полныйинтерактив и погружение
	42. Освобождаем простор для действий
	43. Как изголодаться по работе
	44. Как каждый месяц обнаруживать на счету несколько тысяч долларов
	45. Как стать экспертом в своей нише
	46. Заявление себе и всем
	47. Не даем себе застояться
	48. Коучинг напротив вулкана
	49. Что значит быть крутым парнем
	50. Постоянное стремление к обучению
	51. Вещи, которые дороже денег
	52. Продажи со сцены
	53. Продающие конкурсы
	54. Предложение, от которого невозможно отказаться
	55. Групповая динамика и раскачка аудитории
	56. Глобальный коннект с вселенной
	57. Экспертность на миллион
	58. Фокусировка на мастерстве
	59. Вбирание в себя всего и вся
	60. Бросаем вызов себе и окружающим
	61. Важность моральной поддержки
	62. Строим свою систему во всем
	63. Тиражирование идеи
	64. Обучение у гуру
	65. Тенденции инфобизнеса
	66. Что же хорошо будет продаваться в кризис
	67. Что уже не работает
	68. Что работает лучше всего
	КАК ВЫРВАТЬСЯ ИЗ ЗАМКНУТОГО КРУГА?
	Тревеллливинг и новая жизнь – это то, как Вы можете трансформировать свою жизнь, уйти от определенных вещей и приобрести нечто совершенно новое, чтобы Вы могли зарабатывать больше денег и тратить их с удовольствием.
	Во-первых, нам нужно понять, что есть старый мир, в котором большинство людей живет.
	В старом мире, ну, кроме пробок, это постоянный стресс, на самом деле. Никакого,  удовольствия от жизни не испытываешь. Сам так в свое время жил.
	Каждый день ведь выезжаешь в пробках, встаешь на МКАДе, пять часов и ты дома. Всего лишь. Постоянный день сурка…
	А что дальше? А дальше будет завтра. Завтра будет завтра. Завтра будет такое же, как вчера. И это не очень хорошо.
	Вроде бы, вроде бы ты весь такой уникальный. Вот такой подарок миру, но, а ничего особенного, ты просто менеджер. И ничего больше…
	Постоянная работа – это хороший урок. Урок того, как жить не нужно. Это, действительно, урок, который стоило пройти, потому что мы зачастую в старом мире варимся в собственном соку, но этот сок, он, как некая питательная среда, из которой нужно воврем...
	КАК НЕ ПРОЖИТЬ ВРЕМЯ ЗРЯ И ЖИТЬ КАК КОРОЛЬ?
	Есть такая очень мешающая жить штука, называется она – постоянный дисконнект.
	Мы окружили себя скайпами, аськами, твиттерами, фэйсбуками, вконтакте, а с реальными людьми мы перестали все практически общаться. И это в корне неправильно. Люди просто-напросто лишают себя энергетики.
	И происходит такой эффект зря прожитой жизни, когда, иногда особенно у пожилых людей спрашиваешь и чем же запомнилась эта жизнь.
	А человек начинает оправдываться, начинается какой-то стресс, недовольство. Не хочется, чтобы Вы дожили до такого состояния, когда  сильно не довольны собой в конце жизни.Что есть в новом мире? Можно жить, как король. Однажды мы снимали виллу в Таилан...
	Так вот, это была вилла президента шотландской Кока-Колы. Наверняка не только я хотел бы там пожить. Стоит, на самом деле, не так дорого.
	А можно жить и в гест-хаусе за 15 долларов в сутки, то есть это разнообразие определенное. А выбираете только Вы!
	В этом тоже есть свой шарм. Каждый день происходит как приключение. Недавно вот действительно, вернулся с Коста-Рики. С одной стороны, классная страна, тропики! Все здорово! Но там приключения каждый день, на самом деле. Потому что пять дней назад нас...
	Это не дает застояться. И Вы чувствуете себя выдающимся путешественником. И, кстати, экспертом.
	И понимаешь, что все возможно! Вот! Это состояние, когда все можешь!
	Тебе не важно, ты просто идешь и ищешь новые приключения. В такие  моменты  понимаешь, что  живешь. И происходит какое-то действие, некий глобальный коннект!
	КАК ДОСТИГАТЬ СВОИХ МЕЧТ?
	Немножечко скажу, пару слов о своей истории.
	Не буду сейчас вызывать слезы там, какая у меня была тяжелая судьба, как меня там били в детстве. Меня никогда не били, но разве что во дворе дрались. Что интересно – я тогда мечтал, что пойду в институт учиться, а все мечтали быть охранниками! И я де...
	Так что мечтайте о том, что действительно хочется, все равно рано или поздно к этому придете.
	Кто помнит, кто в детстве мечтал быть вот не просто вот богатым, каким-то успешным, а вот была мечта, что я буду постоянно учиться. Вот это желание постоянно чему-то учиться... Это очень хорошо! Оно не у всех, на самом деле есть.
	Но это то, благодаря чему у Вас в инфобизнесе все будет получаться…
	КАК НАЙТИ И РЕАЛИЗОВАТЬ ИДЕАЛЬНУЮ МОДЕЛЬ ЖИЗНИ КАК ПУТЕШЕСТВИЯ?
	Я, действительно, люблю путешествовать. Это то, что позволяет уйти от старой модели мира, действительно, в новую модель мира. Когда у тебя каждый месяц может быть новая страна. Я понимаю, что каждый месяц новая страна не для всех подходит. Можно же и ...
	Запустили проект и переехали. Ничего сложного.
	Иногда в месяц по две страны. Оптимальный вариант, , это, когда Вы приезжаете в одну страну, и живете там месяц. И Вам дешевле, чем в Москве обходится жилье. Вы можете взять классный мотоцикл! Научиться кататься на мотоцикле. Я очень боялся кататься ...
	Нет, фишка в чем? В том, что для меня это был реально подвиг. Я понимаю, что в масштабах планеты это – мизер! Но внутри это была революция! Взять и поехать, наконец на мотоцикле.
	Кто уже ездит на мотоцикле? Так! А теперь, кто мечтает научиться? Меньше, я думал больше! ОК! Но это прикольно! То есть оно того стоит. По Индии два месяца, я работал два часа в неделю. Я специально ставил над собой эксперимент.
	Значит, в старой модели у нас есть какая-то работа или бизнес. Мы тратим деньги, которые заработали. Потом у нас растет недовольство. И мы опять идем работать или делаем новый запуск, да, там мини-запуск. Запуск, чего-то продаем. И вот это по кругу. П...
	КАК СДЕЛАТЬ 100 000 РУБЛЕЙ В МЕСЯЦ?
	К примеру, скайп-коучинг продается за 30 тысяч рублей в месяц. Вы просто берете трех человек, получается 90, ну немножечко не дотянули. Первый коучинг у Парабеллума кстати стоил как раз тридцатку! Я еще тогда успел вписаться! Правда уже давно он так н...
	Дальше. Коуч-группы. Коучинговые группы для тех, кто не знает – это, когда люди хотят индивидуального, но у них не хватает денег.
	Мы же не говорим слово нет. Нельзя говорить слово нет клиенту. Мы говорим, сколько это стоит. Коучинговая группа, когда Вы набираете людей через вебинар. Добавляете сюда индивидуальный один созвон в начале и один созвон в конце, желательно. То есть Вы...
	Эти группы обычно по три месяца. Набрали тридцать человек по десять тысяч получается триста тысяч за три месяца. Как раз сотка в месяц.
	Дальше. Интернет-тренинги. Можно взять 3000 человек, можно взять 30 человек в группу.
	К примеру, обычная группа для новичков, это где-то 20-30 человек. Для меня сейчас меньше 100 человек в тренинге – это не тренинг. Не та динамика получается. Только за счет одного такого тренинга без проблем можно сделать сотню за месяц.
	КАК СТАТЬ ЭКСПЕРТОМ НА МИЛЛИОН?
	Хотите благодарность на миллион, Ваша задача стать экспертом на миллион.
	Первая благодарность идет, прежде всего, от Вас, от того, что Вы сами себя способны благодарить, баловать какими-то подарками. Получили какую-то благодарность, пойди себе купи чего-нибудь классное, чего давно хотели.
	Ваша задача, на самом деле, стать экспертом на миллион. Как это делается?
	Во-первых, у Вас должна быть фокусировка на мастерстве. Далее Вам необходимо всосать в себя 50 книжек, 100 книжек по этой теме. Пройти все тренинги по ней. Максимально все в себя вобрать, и Вы становитесь сфокусированы как лучник.
	Во-вторых, Вы бросаете некий вызов. Вызов – это то, когда Вы понимаете, что Вам все вокруг говорят – полная фигня, у тебя не получится. Так и хочется ответить: «ну-ка отойди в сторонку, и посмотри, как у меня не получится».
	Вызов найти к чему угодно, то есть если у Вас ровная эмоция самому себе, отлично, когда Вы сами себя сравниваете с прошлым собой: «Я вот был лентяй, а сейчас я молодец».
	ЧЕКЛИСТ ДЛЯ БЫСТРОГО СТАРТА: С ЧЕГО СТАРТОВАТЬ СВОЙ ИНФОБИЗНЕС
	Если у Вас есть обрывки информации, проходили какие-то курсы и уже пробовали на практике, но Вам катастрофически чего-то не хватало, а чего не понятно, понимания «Правильно ли я все делаю?».
	Если уже надоело ждать того дня, когда Вы проснетесь миллионером.
	Если хочется именно своего взлета в инфобизнесе...
	Тогда скорее прорабатывайте данный чек-лист, в котором вам шаг за шагом показано, что и как нужно делать.
	Удачного внедрения!
	Как получить первые деньги:
	Шаг1. Решить проблему, которую Вы решали в прошлом;
	Шаг2. Делаете выбор целевой аудитории;
	Шаг3. Детальное изучение группы, на которую Вы нацелены;
	Шаг4. Делаете свой блог;
	Шаг5. Рассылка по темам которые выбрали;
	Шаг6. Электронные кошельки;
	Шаг7. Анонс бесплатного семинара;
	Шаг8. Размещаете анонс;
	Шаг9. Пишите статьи от 3 до 50;
	Шаг10. Собираете часть статей в мини книгу;
	Шаг11. Вы пишите и публикуете Ваш продающий текст;
	Писать в сообщества, где ваша целевая аудитория;
	В ЖЖ. Треть продажи, треть полезный контент, треть о себе.
	Что нужно сделать для продажи индивидуального коучинга:
	Шаг1. Мини книга – как самостоятельно сделать;
	Шаг2. Во всех социальных сетях – пиарить книгу;
	Шаг3. Пишите программу до результата за 100$;
	Шаг4. Пишите программу до результата за 500$;
	Шаг5. Собрать минимум 3 отзыва с фотографиями, контакты;
	Шаг6. Отрабатываете свою собственную продающую презентацию (берете и продаете);
	Шаг7. Гарантии на коучинг.
	Отчеты, домашки, наказания, которые будут мотивировать клиента. Как человек себя вознаградит, если все он сделает.
	Что у Вас должно быть до путешествия:
	Шаг1. Минимум 2000 подписчиков;
	Шаг2. Договора с платежными системами;
	Шаг3. Договор по приему карточек;
	Шаг4. ИП;
	Шаг5. Компания по доставке;
	Шаг6. Сайт;
	Шаг7. Статус эксперта – наличие печатной книги, отзывы клиентов, видео с гуру;
	Шаг8. Продать 3 вебинара;

	РАБОТА С КОРПОРАТИВНЫМИ КЛИЕНТАМИ. ДЕНИС ЗАПИРКИН
	ДЕНИС ЗАПИРКИН. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	http://www.software-business.ru/
	Денис Запиркин, — независимый эксперт и консультант в области развития бизнеса и оптимизации бизнес-процессов. Участвует в деятельности ряда новых бизнесов и собственных проектов.
	Денис имеет интересный и разносторонний опыт работы в различных направлениях бизнеса, и может гордиться имеющимися достижениями в любом из направлений.
	Среди профессиональных достижений можно отметить такие как сделка года в мульти-миллионной организации, реализация более 15 бизнес-планов, построение более 10 успешных организаций и многие другие.
	До того как Денис стал заниматься собственным делом, он работал в Microsoft Business Solutions, менеджером по работе с партнерами, работая с наиболее сложными и важными партнерами компании. Денис пришел в Microsoft из компаний TEKAMA и RUSSEE Consulti...
	За время своей карьеры он работал программистом, аналитиком, тестировщиком, менеджером проектов, руководителем отдела и подразделения крупной компании, и прошел путь от программиста-администратора до директора консалтинговой компании. Денис приобрел у...
	Денис принес ощутимую пользу таким компаниям как LUXOFT, Dell, Boeing, DeutscheBank, TeleGlobe, RUSSEE Consulting, TEKAMA, Microsoft, AND Project, KORUS Consulting, BDO, Открытые Технологии и еще десяткам других.
	Количество участников публичных выступлений и тренингов порядка 3000 человек.
	ЧТО МОЖНО УЗНАТЬ, ПРОЧИТАВ ЭТУ ГЛАВУ?
	Из этой главы Вы узнаете как
	 разобраться, кто же на самом деле (как личность) Ваш клиент;
	 узнать глубинные, истинные мотивы и потребности клиента;
	 какой именно результат он хочет получить от Вашей работы;
	 как стать незаменимым для Вашего клиента.
	ДВА ЗОЛОТЫХ ПРАВИЛА БИЗНЕС КОУЧИНГА
	Бизнес консультант должен быть одновременно и глубоким психологом и продвинутым бизнес-аналитиком. Ведь когда вас нанимает один из руководителей крупной корпорации, будьте уверены, что кроме проблем компании, в том секторе, за который он отвечает, он ...
	Именно по этому бизнес консультант должен уметь находить инструменты, чтобы «и волки сыты, и овцы целы».
	Как узнать чего именно хочет Ваш клиент? Особенно это важно в части личных интересов, которые он зачастую прямым текстом не озвучивает. Есть простые правила, признаки и сигналы, которые грамотный коммуникатор и продавец должен знать наизусть.
	ПЕРВОЕ ЗОЛОТОЕ ПРАВИЛО БИЗНЕС КОУЧИНГА ДЛЯ ЗНАНИЯ СВОЕГО КЛИЕНТА
	Первое золотое правило бизнес-коучинга  – понять личность клиента и решить проблему личности.
	Каждый человек абсолютно уникален, по  этому нет четкого шаблона, который можно наложить на каждого следующего клиента и обвести по трафарету. Нет. Чтобы решить проблему клиента, Вы должны выяснить его глубинные, истинные мотивы. А сделать это можно т...
	 Понимаете ли Вы зачем бизнес коучинг Вашему клиенту?
	 Понимаете ли Вы в чем его мотивация?
	 Понимаете ли Вы, как и что он хочет в итоге получить?
	 Что Вы делаете для того, чтобы это узнать?
	 Понимаете ли Вы его, как человека, как персону, как личность?
	 Какая у него мотивация «от» или «к»?
	 Кто он по психотипу?  Как Вы это  узнаете?
	ВТОРОЕ ЗОЛОТОЕ ПРАВИЛО БИЗНЕС КОУЧИНГА, ЗНАНИЕ КОТОРОГО ПОМОЖЕТ БУКВАЛЬНО СОЗДАВАТЬ РЕЗУЛЬТАТЫ И ДЕНЬГИ
	Второе золотое правило бизнес-коучинга  – понять бизнес проблему клиента и решить её.
	С бизнес ситуациями чуть проще. Проблемы зачастую близки, а то и типичны, и любой опытный бизнес консультант, знает ответы и инструменты решения на основе тех кейсов, которые он уже решил. Но чтобы выяснить суть проблемы до глубины, нужны понимание би...
	 Понимаете ли Вы бизнес клиента?
	 Понимаете ли Вы зачем это ему нужно не только лично, но и с точки зрения его корпоративного бизнес интереса?
	 Что его волнует? Прибыль? Продажи? Маркетинг?  Знаете ли Вы это?
	 Понимаете ли Вы связь между маркетингом,  продажами и производством, между тем, как это связано с cash flow, и с финансами? С тем, как это завязывается на KPI, на стратегию, на орг. структур? Вы знаете это? Вы умеете это делать?
	 Как Вы продаете бизнес коучинг?
	 Начинаете ли Вы презентацию с себя? Говорите ли Вы: Я бизнес коуч?
	 Вы начинаете со своего продукта?
	 Или, все-таки Вы начинаете с вопросов? Начинаете с понимания того, что болит у этого человека? Что болит у этой компании? И как совместить интересы одного с другим?
	 Что волнует человека?
	 Его волнует собственная безопасность в этом бизнесе?
	 Его волнует собственный доход и собственная прибыль?
	С  точки зрения бизнеса его волнуют другие вопросы. Как Вы сможете увязать эти две вещи- личный коучинг и корпоративный? Знаете ли Вы ответ на этот вопрос? Продаете ли Вы этим людям, все-таки, ценность? Задаете ли Вы им вопросы? Можете ли Вы продержат...
	Найдя ответы на все эти вопросы, Вы сможете грамотно продать коучинг клиенту и качественно его отработать.
	КАКИЕ ДЕЙСТВИЯ В КОУЧИНГЕ ПОЗВОЛЯЮТ ПОЛУЧИТЬ ПОСТОЯННЫХ КЛИЕНТОВ?
	Бизнес коучинг. Это такая штука, которая в два раза сложнее, чем обычный коучинг. Почему?
	Потому, что бизнес коучинг это одновременно и коучинг связанный с  персональной отдачей информации человеку, и коучинг в отношении бизнеса.
	Почему это в два раза сложнее? Потому что это должно требовать от Вас навыков и умений не только индивидуальной работы с людьми, но так же знаний, что такое бизнес. И если Вы закроете только один вопрос, не важно, бизнесовый или личный, а второй не за...
	Закрыв проблемы личного и бизнеса одновременно, Вы приобретете постоянного клиента, который будет благодарен Вам, который будет рекомендовать Вас и тем самым помогать вашему бизнесу.

	КАК ЗАРАБОТАТЬ НА ВЫЕЗДНЫХ ТРЕНИНГАХ 1.000.000 РУБЛЕЙ И БОЛЕЕ? АЛЕКСАНДР ДАВЫДОВ И ДМИТРИЙ БОГДАНОВ
	АЛЕКСАНДР ДАВЫДОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Александра Давыдова
	www.vershina76.ru
	Руководитель тренинг-центра «Вершина» (Москва). Создатель четырех коммерчески успешных инфобизнесов.
	Автор и соавтор более 40 тренингов и инфопродуктов в несколкьих нишах.
	Автор статей в СМИ и книг. Тренер, консультант, коуч, владелец двух не-тренинговых бизнесов.
	ДМИТРИЙ БОГДАНОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Дмитрия Богданова
	www.vershina76.ru
	Соучредитель и управляющий партнер тренинг-центра «Вершина».
	Создатель пяти коммерчески успешных инфобизнесов. Автор и соавтор более 50 тренингов и инфопродуктов в нескольких нишах.
	Автор книг и публикаций в СМИ. Ведущий тренингов, коуч, консультант.
	Создатель тренинговой финансовой игры «Бакс-Фактор». Создатель системы эффективного бизнес-партнерства «Бизнес-Тандем».
	О ЧЕМ ЭТА ГЛАВА
	Многие говорят о доходах от инфобизнеса. Звучит такая цифра, как миллион рублей. Это не такие большие деньги.
	Тем не менее, в инфобизнесе миллион – это какая-то планка, после которой начинается что-то интересное. До нее детский сад.
	Вам нравится идея заработать миллион в инфобизнесе? Интересно заработать миллион за неделю, не растягивая это на годы? Как Вам следующая идея: заработать данный миллион в своем инфобизнесе, находясь летом на море и отдыхая?
	ЧТО ВЫ УЗНАЕТЕ, ПРОЧИТАВ ЭТУ ГЛАВУ
	 как перейти к организации «буткемпов» на 1000000 рублей и более, если сейчас Вы едва собираете городские двухдневные тренинги;
	 секретные нюансы проведения «буткемпа» – которые позволяют давать запредельные результаты Вашим ученикам;
	 Как собрать буткемп, если Ваши подписчики и клиенты раскиданы по всему миру, – и Вам нужно убедить их прилететь в Крым из Хабаровска;
	 инструменты набора группы на «буткемп» – только то что реально работает, а не то что «в принципе можно использовать»;
	 как быстро выйти на ценник $1000+ с человека – если сейчас Вы продаете только недорогие вебинары и инфопродукты через E-mail рассылку;
	 главные ошибки в организации «буткемпа» – из-за которых Вы легко можете потерять нервы, деньги и репутацию (а на эти стандартные грабли вляпываются ВСЕ новички);
	 как записать 30-40 новых инфопродуктов за неделю «буткемпа» – не превращая «буткемп» в студию видеозаписи и не снижая качества работы с участниками;
	 многослойная технология проведения «буткемпа», позволяющая увеличить его эффективность в разы (а также вести тренинг 20 часов в сутки, не уставая и не напрягаясь);
	 неочевидные секреты допродаж во время «буткемпа», которые заставят участников звонить родственникам с просьбой выслать через Western Union еще денег для покупки Ваших инфопродуктов и тренингов (во время «буткемпа» дополнительные 2000-3000 долларов к...
	КАК ЗАРАБОТАТЬ НА ВЫЕЗДНЫХ ТРЕНИНГАХ 1.000.000 РУБЛЕЙ И БОЛЕЕ?
	Многие говорят о доходах от инфобизнеса. Звучала такая цифра, как миллион рублей. Это не такие большие деньги. Тем не менее, в инфобизнесе миллион – это какая-то планка, после которой начинается что-то интересное. До нее детский сад.
	Вам нравится идея заработать миллион в инфобизнесе? Интересно заработать миллион за неделю, не растягивая это на годы? Как Вам следующая идея? Заработать данный миллион в своем инфобизнесе, находясь летом на море и отдыхая?
	КАК МЫ НАЧИНАЛИ?
	Три года назад мы открыли собственный тренинг-центр «Вершина». В нем мы пытались зарабатывать все эти миллионы на море или каким-то другим образом.
	Сначала у нас ничего не получалось. Мы сразу решили: «Зачем мелочиться? Давай проведем выездные интенсивы сразу на море». Провели два интенсива.
	Один из них запомнился особенно ярко. Личностный интенсив «Шаг к свободе: любимое дело, самооценка, свобода, управление личной реальностью». Мы готовились к нему четыре месяца. Мы проводили этот интенсив в течение 10 дней, с утра до вечера. Мы выдали ...
	Потом мы приехали в Москву, сели в «Му-Му» на Кузнецком мосту и посчитали деньги. Доходы были следующие: один из нас заработал 1300 рублей, другой – 700 рублей. Мы не зарабатывали столько денег никогда! Мы поняли, что с нами что-то не так, но, видимо,...
	Cледующий апогей нашего набора тренингов и нашего инфобизнеса был, когда мы провели двухдневный тренинг «Как зарабатывать деньги любимым делом». Мы провели его для троих участников на квартире. Тренинг длился два дня. Мы заработали 7500 рублей на двои...
	ПЕРВЫЙ МИЛЛИОН И КАКИЕ ОШИБКИ НЕ НАДО ПОВТОРЯТЬ?
	В марте 2009 года мы запустили три инфобизнеса в трех нишах: тренерское, личностное и отношения. У нас было два подписчика в каждой базе. Через три месяца мы снова решили провести выездные интенсивы. Нам не сиделось. Мы не понимали данную модель, семи...
	Когда Евгений Чичваркин работал до «Евросети» продавцом в Лужниках и продавал джинсы, с ним приключилась следующая история.  Напротив него торговал джинсами Ахмед. Все продавали по 3 тыс. руб., а Ахмед – за 4 тыс. руб. Чичваркин подошел к нему и сказа...
	Скажем честно, этому  событию предшествовали моменты, когда мы были на грани отчаяния. Мы хотели зарабатывать деньги тренингами. Мы горели этим, но у нас ничего не получалось. 700 и 1300 – это, конечно, похвально. Но это не то, к чему мы стремились.
	Мы запустили три рассылки, три инфобизнеса, одновременно. В течение следующих трех месяцев около 500 человек добавилось к тем двум подписчикам, которые были изначально в каждой базе. Сейчас это кажется смешным, потому что на сегодняшний момент наши ко...
	Мы этого не умели. У нас практически не было денег. Последние средства мы тратили на курсы по интернет-маркетингу. Тогда информации было меньше. Мы набрали кое-как по 500 подписчиков за 3 месяца. У нас не было видео-курсов. На сайте висели две наши кр...
	Мы продавали интенсивы по рассылке. Общая выручка составила свыше полумиллиона рублей. Это был первый результат. За 2009 год мы вышли на свой первый рублевый миллион. За восемь месяцев работы мы заработали первый миллион. Это совершенно небольшая сумм...
	КАК ОРГАНИЗОВАТЬ ВЫЕЗДНОЙ СЕМИНАР, ЧТОБЫ ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН?
	Главное, чем мы хотели сегодня поделиться, - это один из самых простых способов заработать миллион за неделю на море с кайфом.
	Все это проходит в форме выездных тренингов. Вы вывозите группу в какое-то красивое, приятное место. Мы вывозили всегда летом на море.
	В итоге Вы работаете, ведете тренинги, получаете удовольствие, наслаждение и кайф. При этом зарабатываете деньги. Бут-кэмп или выездной интенсив – это один из самых простых способов заработать первый миллион.
	У ваших участников не всегда будет возможность много отдохнуть. Это у Вас будет возможность отдохнуть, если Вы правильно выстроите свой график. Если Вы захотите, они будут работать от заката и до заката.
	Очень удобно вести бут-кэмпы вдвоем, потому что это снижает в несколько раз нагрузку на Вас. Вы действительно успеваете отдыхать, купаться на море и т.д. Мы проводили тренерские пси-бизнесы интенсивы в Крыму.
	Мы перешли на 22-часовую модель ведения интенсива. Я – жаворонок. Подъем в 7 утра, и в это время у меня уже утренний бонус. Мой коллега, Дмитрий Богданов,  - сова. В три часа ночи он начинает ночной бонус. Мы говорим серьезно. Это не шутки. Все живые,...
	Одна из самых сильных сторон бут-кэмпа заключается в том, что это один из самых быстрых и эффективных способов дать вашим клиентам результат. Для того чтобы Ваш инфобизнес работал и приносил все эти миллионы, Вы должны давать результаты. Самые большие...
	Одна из наших учениц - Татьяна Евсеева. Она прошла летний интенсив. На тот момент она работала организатором в другой тренинговой компании. Она организовывала лайф-спринг. Татьяна прошла наш интенсив, приехала и на этой волне собрала три тренинга с вы...
	Для многих клиентов, с которыми мы встречаемся на интенсивах, выбор темы превращается в головную боль.
	Для таких случае у нас есть подарок: три полноценных обучающих курса от тренинг-центра «Вершина»: «Как выбрать свою нишу? Как найти тему, которой Вы горите? Как начать вести тренинги?».
	СЕКРЕТЫ ПРАВИЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ДОХОДНЫХ ВЫЕЗДНЫХ ТРЕНИНГОВ
	Поговорим о бут-кэмпах. Существует еще одна очень важная особенность бут-кэмпа.
	Есть такое модное слово «лайф-стайл». Многие слышали благодаря стараниям наших коллег.
	Очень многие, кто приходит в инфобизнес, на бизнес-тренинги, семинары, желают строить бизнес вкусно для себя, чтобы жизнь была полна наслаждений, радости и удовольствия.
	Да, это возможно. Именно бут-кэмпы – один из самых простых способов получать удовольствие в этом бизнесе.
	Вы можете отдать половину работы на тренинге своему партнеру, а остальное время купаться, отдыхать, загорать и заниматься своими делами. Это достаточно приятно. В этом заключается один из плюсов бут-кэмпа.
	Один миллион с бут-кэмпа – легко. Мы сейчас расскажем, как это осуществить.
	ЧТО НУЖНО ДЛЯ БЫСТРОЙ ПРОДАЖИ ТРЕНИНГОВ?
	Несколько слов о наборе и продаже выедных интенсивов для своих клиентов, потому что у многих возникают вопросы. Здесь нет никакой магии, нет никаких танцев с бубном и волшебных таблеток. Что работало лучше всего у нас?
	Во-первых, необходимо, чтобы у Вас был продающий сайт с продающим текстом и рассылкой. Сегодня говорили много раз, что это обязательный пункт, связанный с дизайном.
	Желательно, чтобы у Вас имелись видео-отзывы от клиентов. Не текст, а живые отзывы клиентов, прошедших этот интенсив. Их реально смотрят. У нас были клиенты на интенсивах, которые посмотрели все видеоотзывы предыдущих клиентов. Там их довольно много. ...
	Мы говорим своим клиентом всегда: «Берите наши продающие тексты и моделируйте, обезьянничайте, переписывайте их, копируйте под себя. Нам не жалко.
	Берите продающий текст с одного из наших самых популярных интенсивов – это тренерский мастер-курс «Обучение тренеров», с которого мы получаем уже ни один миллион рублей. Он представляет собой текст-миллионник. Его смысл состоит в моделировании». Он бы...
	Что еще усиливает продажи? Для продажи интенсивов у нас хорошо работают презентации вживую и через интернет. Из последнего примера. Мы проводили летом довольно серьезный личностный интенсив «Активация жизни». Большая часть группы была собрана с 2-3-ча...
	Еще один важный момент при продаже интенсивов. Сегодня было сказано о том, что «живое» лучше продавать в живую, «интернетное» – по интернету. Не будем спорить с этим. Однако продажа интенсивов работает у нас через интернет-семинары. Иными словами, мы ...
	СЕРТИФИКАЦИЯ, КАК ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ ПРОДАЖИ ТРЕНИНГОВ
	Сертификация. Продажа бумаги за деньги – это достаточно хороший бизнес.
	Вы обеспечиваете участникам сертификацию. Понятно, что это не государственный документ. Он называется так: «юридический документ внутреннего образца». Вы обучали кого-то чему-то. У человека будет подтверждение того, что он действительно этому обучался...
	ГДЕ ВЗЯТЬ ЗАГОТОВКИ ДЛЯ ПРОДАЖ ТРЕНИНГОВ?
	Что мы еще используем для продаж тренингов?
	Можно моделировать с сайта. На сайте висит подписка на две серии, на два респондера. Один по тренерству, другой – по пси-бизнесу. Там порядка 10-20 писем в каждом, написанных нами.
	Сегодня Макс Хигер рассказывал про автоматические серии писем. Автоматические серии писем работают у нас полтора-два года. На tmk76.ru висит серия «29 тактик продажи тренингов». Данная серия продает интенсив «Пси-бизнес система». «20 секретов ведения ...
	ИНДИВИДУАЛЬНАЯ РАБОТА В КОУЧИНГЕ – ЭТО ПЛЮС 100% ДОХОДА
	В каждых интенсивах мы проводим очень много индивидуальной работы. Помимо тренинговой, мы включаем туда коучинг. Он входит внутрь интенсива, т.е. в стоимость.
	Мы рекомендуем Вам сделать, продавать и пиарить это в текстах.
	Иногда не хватает 1 %, одной, двух фишек  для того, чтобы получить результат.
	Встраивайте коучинг в интенсив. Вы ведете для них интенсив в тренинговом формате. Потом проводите быстро несколько коучингов ежедневно.
	Это усиливает результаты на пару порядков. Это те самые «докрутки». Мы занимаемся этим на протяжении нескольких лет. Достаточно поработать 15-20 минут с человеком. Порой сказать ему несколько слов, и все. Происходит щелчок, человек все понимает и идет...
	КАК ДОПРОДАВАТЬ ТРЕНИНГИ И ПРОДАВАТЬ БОНУСЫ В ПЕРЕРЫВАХ?
	Следующая сильная технология допродажи интенсивов и работы на них.
	У кого нет курсов на dvd, своих инфопродуктов на сегодняшний день – их имеет смысл сделать для получения денег.
	Большинство людей долго вымучивают из себя первый, второй, третий продукт. У кого-то это может занять год. Человек ходит: «Какой мне продукт сделать? Какую мне коробку записать?» С помощью интенсива Вы можете записать за неделю 10 продуктов или больше.
	Мы делаем 20 новых продуктов за один интенсив.
	Каким образом? На интенсиве проводятся бонусы. Мы проводим бонусы утренние и ночные. Понятно, что не для всех. Можно выбирать участников интенсива по активности работы, по результатам и т.д. Каждый бонус – это продукт. Пять дней интенсива, утром бонус...
	В этом состоит первая фишка. Если Вы возьмете ее и внедрите, то сэкономите, как минимум, год работы. Год работы за одну мысль. На 10 продуктов у нормального человека уходит год работы. Это хорошая экономия.
	У Вас будут созданы свои продукты за короткий промежуток времени. Естественно, после интенсива начинайте продавать эти интенисвы и получать деньги.
	Заработали миллион на интенсиве и сразу приехали домой. В рассылку продаете новые продукты. Все это деньги.
	Плюс еще одна модель, которая очень сильно повышает монетизацию интенсива.
	Это продажа в каждом перерыве. Каждый день, в каждом перерыве, что-то продаете. Да, люди идут. Особенно, если все это происходит в Крыму. Звонят родственникам, просят, чтобы им на карточку перечислили деньги. Ищут банкоматы. Наши интенсивы часто прово...
	Когда Вы делаете свой выездной интенсив, вся ритейл-зона ваша. Все деньги, которые там генерируются, принадлежат Вам. Все это очень большие суммы. В течение всего интенсива Вы продаете. Представьте, что Вы ведете семидневную конференцию в одиночку. Вс...
	В зале идет тренинг, стоит стол с ритейлом. Мы не стоим вокруг стола и не машем дисками. Он просто стоит. У людей перерыв 5 минут. В зале ничего нет. Стулья и стол. Что им делать? Выйти на улицу – там поле. Вошли внутрь, тут интересно, тут диски. Они ...
	Вот как монетизируются интенсивы. Миллионы легко делаются. Даже если Вы продали билеты на интенсив на 500 тыс., это не проблема. Вы можете легко заработать еще 500 тыс., продавая свои продукты, тренинги и другие ваши инфопродукты.
	Очень хорошо продается коучинг на интенсивах. Ничего для этого делать не надо. Просто ведете интенсив, к Вам подходят люди и спрашивают: «Дмитрий, Александр, а можно с  вами поработать один на один. Я хочу еще больше результатов, еще быстрее. Как можн...
	КАК ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ С ПАРТНЕРАМИ, И ЗАЧЕМ НУЖНЫ ТРЕНЕРЫ?
	Тренинги - отлично место для взаимодействия с партнерами.
	К нам подходят с вопросами: «Как можно с вами начать сотрудничество? Как с вами можно совместно поработать?» Мы говорим: «Приезжайте на пси-бизнес. Там все обсудим».
	Отдельная тема - обучение новых тренеров. Когда к нам приходит какой-нибудь тренер  с вопросом: «Можно ли поработать в вашем тренинговом центре?» Мы отвечаем: «Можно. Проходите тренерский мастер-курс. Мы Вам поможем, продвинем  и т.д.» В итоге, каждый...
	Мы понимаем, что у многих еще нет работающего инфобизнеса. Для них это может показаться чем-то заоблачным. Пройдет год, два, и Вы поймете, что Вам нужны тренеры в команду. Вы можете генерировать деньги с интенсивов прямо сейчас. Все это может показать...
	ГДЕ ПРОВОДИТЬ ВЫЕЗДНЫЕ ТРЕНИНГИ?
	Интенсивы можно делать не только летние, не только на море, но Вы можете и менять географию и делать их зимой на какой-нибудь базе отдыха.
	Мы проводим интенсивы на регулярной основе в течение всего года. Мы делаем зимой, весной, летом, осенью и снова зимой.
	Каждый сезон проходят новые интенсивы. Например, сейчас у нас идет тренерский мастер-курс по пси-бизнесу «Наш флагман». Мы проводим его четвертый раз в этом году. Он был у нас в январе под Москвой, в марте – в Алма-Ате, летом – в Крыму. Сейчас – под П...
	Необязательно привязываться к лету. Более того, если Вы проводите один и тот же интенсив регулярно, то Вам легко его продавать. Часть клиентов, которые не доезжают на какой-то интенсив, потом доезжают на второй. Т.е. они попадают в вашу базу. Не в это...
	Мы рассказали в целом, как монетизируется интенсив, как он продается и где делаются миллионы. Мы понимаем, что это может звучать страшно, особенно если Ваш инфобизнес – это проведение бесплатных интернет-семинаров. Мы понимаем, что выездные интенсивы ...
	ЧТО СТОИТ ЗА МИЛЛИОНАМИ?
	Есть вещи, которые стоят за всеми этими миллионами, заработанными успешными инфобизнесменами и тренерами.
	Инфобизнес – это обучающий бизнес. Тренинги, семинары – это способ, через который Вы можете реализовывать то, что есть у Вас внутри.
	Вспомните, очень многие приезжают, потому что деньги в голове. Андрей Парабеллум сказал: «Есть смысл что-то делать в том случае, если Вы являетесь экспертом, если Вас данная тема поджигает. Иначе Вы выгорите».
	Есть смысл делать, если Вам это нравится.
	Инфобизнес, проведение тренингов, семинаров – это бизнес, в котором Вы можете максимально реализовывать себя. Делать то, что Вам приносит радость. При этом Вы получаете огромный объем благодарности не только в деньгах.
	Представьте, что Вы являетесь важным, дорогим, уважаемым и авторитетным человеком для тысяч людей. Вы помогаете тысячам людям. Кому эта мысль по душе? Тысячи людей уважают Вас, любят Вас, ценят Вас. Вы помогаете улучшать их жизнь. Зачастую это дороже,...
	К нам постоянно приезжают тренеры-новички, у которых еще нет этого бизнеса. За очень короткое время они вырастают, ведут свои тренинги, создают тренинг-центры. На это просто приятно смотреть. Очень приятно потом слышать их результаты. Зачастую Вы полу...
	Вы помогаете другим людям. Вы получаете за это деньги. Наслаждаетесь процессом. При этом Вы еще обеспечиваете счастливое детство для своих детей, красивую жизнь для своих близких, любимых, самых дорогих людей, безбедную старость для своих родителей.
	Мы думаем, что это хорошо. Этого можно очень легко добиться в инфобизнесе, тренингах, семинарах, коучинге, продаже психологических услуг. Это бизнес, который позволяет это сделать. Очень многих останавливает не незнание технологий, а просто неуверенно...
	Многие сомневаются, что не смогут поднять инфобизнес и заработать на этом миллионы. Эта неуверенность есть практически в каждом: «Получится, не получится. Вдруг это уже все знают, и кому я нужен со своими тренингами».
	Если перейдёте через эту неуверенность, то сможете сделать счастливыми и себя, и своих близких, и огромное количество других людей.
	Если будете продолжать находиться в неуверенности, нет ничего морального и хорошего в том, чтобы не иметь возможности подарить дорогие подарки, дорогую одежду свои любимым людям, обеспечить счастливое детство для своих детей, которых, возможно, не был...
	ЧЕМ МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ?
	Чем можем помочь мы для вашего успешного запуска и проведения интенсивов и тренингов? У Вас как всегда есть шанс сделать это самому. Мы это делали сами. Когда мы это все начинали, мы набивали шишки. Да, набились. Да, научились. О результатах рассказал...
	Мы обучаем этому, в частности для тех, кто являются быстрыми или медленными.
	У нас есть тренинг «Система психологического бизнеса».
	Два года назад, на конференции 2009, мы сидели перед Андреем (Парабеллумом) в первом ряду. После конференции Андрей написал на сайте: «Сначала заработайте 30 тыс., потом 100 тыс., потом 300 тыс. и будете выступать на следующей конференции».
	Мы не поняли: «Надо заработать всего 300 за месяц?» На всякий случай мы заработали за месяц.
	На конференции, в ноябре-декабре, мы заработали 300. На следующей конференции мы выступали с темой миллион.
	Это произошло потому, что мы приняли решение, что будем выступать на конференции, что построим этот бизнес и заработаем эти деньги для себя, своих близких, людей, которые нам дороги, для других людей, которым мы хотим помочь, изменить их жизнь к лучше...
	Одно маленькое решение меняет все, что происходит с вами в будущем. Каким бы далеким это будущее для Вас не казалось, какими бы далекими и страшными не казались эти миллионы, Вам нужно просто принять нужное решение в нужный момент и сделать то, что Вы...

	АНТИПРИЗЫВ. КОММЕРЧЕСКАЯ БОРЬБА С ВОЕНКОМАТАМИ.  ДЕНИС ЧЕРНАКОВ, ДЕНИС ОПРЯТНОВ
	ДЕНИС ЧЕРНАКОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Дениса Чернакова www.armyhelp.ru
	Бизнес-тренер. Бизнес-консультант.
	Эксперт в области личностного роста и улучшения качества жизни.
	За жизнь прочитал больше 1000 книг по личностному росту, успеху и бизнесу. Прошел больше 10000 часов различных тренингов по трансформации личности и созданию бизнеса.
	Использует многолетний опыт обучения людей посредством проведения мастер-групп, тренингов, большого количества обучающих мероприятий неформального характера и организации клубов по интересам.
	ДЕНИС ОПРЯТНОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Дениса Опрятнова www.armyhelp.ru
	Бизнесмен, основатель компании «Единая служба помощи призывникам ARMYHELP.RU»
	Владелец, компаний: «Петербургский Призывник», «Казанский Призывник», «Поволжский Призывник».
	Обладатель звания «Топ-менеджер Российской Федерации – 2007» по версии «Национальной академии личностей РФ».
	Вот что говорит о своем детище Денис Опрятнов:
	«В 2000 году я самостоятельно получил военный билет и на протяжении     последующих 8 лет отвел от армии несколько десятков своих друзей и знакомых, причем, совершенно бесплатно.  Так продолжалось до осени 2008 года, когда мой друг Сергей Азимов  сказ...
	КАК ПРАВИЛЬНО ВЫБРАТЬ НАПРАВЛЕНИЕ ДЛЯ БУДУЩЕГО ВЫСОКОДОХОДНОГО БИЗНЕСА?
	Вы хотите начать бизнес, или у вас уже есть работающий бизнес, который по каким-то причинам не работает и не приносит дохода. Как выбрать правильное направление? Как не ошибиться в своем выборе?
	Для начала расскажу, как это было у меня.  Началось все осенью 2008 года. У меня на то время был существующий бизнес. И тут  начался  кризис. Я вернулся из Китая и понял, что бизнес придется реанимировать  и очень долго.
	Итак, после месяца в Китае возвращаюсь в Россию, выясняется, что у меня часть денег, замороженная  в банке, который объявил о своем банкротстве. Часть денег не переведены поставщикам, а услуги оказаны и 30 человек персонала, которым нужны деньги, а не...
	Я взял лист бумаги, ручку и выписал все, что я умею делать  профессионально. Те вещи, в которых я эксперт. Потом я сделал оттуда выборку тех вещей, за которые люди готовы платить мне хорошие деньги. И из них я выбрал то, чем мне  действительно хотелос...
	А потом просто начинаешь этим заниматься.  И это всегда легче, когда  у тебя есть тяга к этому и ни что не тяготит. По сути, я этим бизнесом занимаюсь уже с 11 лет, но было до 2008 года это было хобби.
	А хобби мое состояло в том, что я призывникам помогал. Помогал бесплатно  друзьям, знакомым. И в какой-то момент  еще летом 2008 года Сергей Азимов мне сказал: «Денис, ты чем-то не тем занимаешься, если ты оказываешь людям эксклюзивные услуги, то за э...
	И вот эта мысль потихоньку  бродила и к декабрю она забродила в тот продукт, который я начал реализовывать.  И благодаря нескольким небрежно брошенным словам друга у меня родился бизнес, который приносит мне хороший доход.
	ЧТО НАДО СДЕЛАТЬ, ЧТОБЫ ИЗ ОБЫЧНЫХ КОНСУЛЬТАНТОВ ПРЕВРАТИТЬСЯ В ПРОДАВЦОВ ФРАНШИЗЫ
	Расскажу подробнее, как все начиналось. Какие первые шаги я сделал в выбранном направлении, а именно:  консультация призывников. Консультации , которые проводились в сфере военного права.
	Пока моя клининговая компания,  была в отпуске до 15 января, я начал проводить консультации призывников за 3000 рублей. И за январь месяц я заработал 15 000 рублей, это сумма не большая, но если учесть что это 2009 год, что это кризис и что это январь...
	Плюс за этот месяц были сделаны определенные наработки для дальнейшего развития этого направления. А дальше произошло что-то неимоверное. В марте месяце у меня был первый ментальный сдвиг, когда я за один день заработал 104 000рублей. К концу марта, в...
	Примерно в это время  мы встретились с Денисом Черновым, который в то время работал менеджером по продажам с зарплптой с 15000 рублей. В итоге,  мы с ним пообщались и начали работать вместе.
	Через 2 месяца после начала, это был  май месяц , каждый из нас зарабатывал примерно 500 000 рублей. Мы решили:  раз мы так много зарабатываем ,тогда поедем в Тибет. Купили билеты и, нам нужно было собираться. Оставалось примерно до отлета неделю.  Мы...
	И тут началось, что-то невероятное: нам начали звонить призывники и  говорить: «Пожалуйста, возьмите меня! Мне очень нужно!»
	Но наши извинения привели только к тому, что клиенты начали практически плакать и умолять нас не уезжать. Ну как в этой ситуации не взять деньги? Сами ведь в руки идут. И мы начали работать с утра до вечера, потому что спрос был очень большой.
	Потом это все выросло в очень серьезный большой бизнес. За что большое отдельное спасибо Андрею Парабеллуму.  За некоторые фразы, брошенные мельком. Как раз они и помогли нам сделать все правильно. Иногда, такие мельком брошенные фразы они в корне мен...
	Что мы делаем сейчас? Сейчас мы с Денисом проводим вторую неделю тренинга, где обучаем консультантов по военному праву. У нас из 30 человек, 5 человек из которых,уже  имеют доход в районе        50 000рублей. Максимальный доход на вчерашний день уодно...
	У нас есть цель, мы хотим  с используя практику, наработанную на этих тренингах,  подготовить себе плацдарм, с помощью которого, в последствии  можно будет предложить франшизу, тем кто хочет заниматься подобным направлением..
	В данный момент ко мне  в неделю обращается примерно 10 человек, с запросом купить франшизу, и мы отказываем потому, что нет должного уровня подготовки и не готовы документы для франшизы.
	И только после того, как мы вышли на этот уровень работы, мы  сели и проанализировали, чем же мы  занимались все эти 2.5 года. И оказалось – это чистой воды это был инфобизнес! Именно благодаря ему мы достигли того, что имеем сейчас.

	БОЕВОЙ ИНФОБИЗНЕС: СЕКРЕТЫ САМОГО УСПЕШНОГО ТРЕНИНГА ПО САМООБОРОНЕ В СНГ. АЛЕКСЕЙ МАМАТОВ И РУСТЕМ АГИШЕВ
	АЛЕКСЕЙ МАМАТОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Алексея Маматова: www.rubulat.ru
	Начиная с 4-х лет, я много и активно дрался на улице. Бил, был бит, гонял, бегал.
	На своей шкуре знаю, что такое нападение группы, собаки, человека с твердым и тяжелым, или остро заточенным предметом.
	Боевыми искусствами я занимаюсь с 93 года, обучаю с 96 года. Я создатель системы прикладной подготовки <БУЛАТ>.
	Некоторые факты и цифры обо мне:
	 учился боевым искусствам у более чем двух десятков российских и зарубежных единоборцев;
	 участник более чем полусотни телеэфиров на ОРТ и Рен ТВ, посвященных самозащите, безопасности жизни, психологической готовности и преодолению стресса;
	 автор трех десятков статей в таких изданиях как «Солдат Удачи», «Братишка», «Самозащита без оружия»;
	 пробежал марафонскую дистанцию;
	 провел 3 суток в режиме сухого голодания, без воды и еды;
	 прошел через 2 дюжины экстремальных походов;
	 обучил более 10.000 учеников;
	 более 3 десятков уличных конфликтов;
	 никогда не принимал участие ни в каких спортивных соревнованиях.
	Кого я учил и чему?
	 Вел курс ножевого боя для одной из элитных групп Витязя – для офицерской штурмовой группы.
	 Вел вопросы специальной подготовки, выживания и экстремальной помощи в чрезвычайных ситуациях для ФУАПСа.
	 Консультировал еще ряд закрытых учреждений и группы достаточно серьезных людей по вопросам прикладной подготовки.
	 Остальные ученики – это простые люди, это студенты, менеджеры, специалисты, бизнесмены, обыватели в том числе. Часть из них имеет некоторый спортивный боевой опыт, но основная масса без такового.
	Учился боевым искусствам у следующих людей:
	 Александр Медведев, Универсальная Боевая Система и Шоу Дао
	 Григорий Базлов, Буза
	 Йон Блюминг, Голландия, живая легенда мира Будо. Профессор Токийского и Пекинского университетов. Носит титул лорда и является хранителем Королевской печати Королевства Бельгия. Отец европейского карате Кекусинкай (10-й дан), 9-й дан дзюдо Кодокан.
	 Сергей Бадюк, 8 дан каратэ Киокусинкай Будокайкан, 5 дан IKO
	 Юрий Федоришин, 8-кратный чемпион Украины по карате и рукопашному бою. VIII дан Каратэ Кёкусинкай. VI дан Джиу-джитсу
	 Андрей Кочергин, Кои но такинобори рю
	 Вадим Старов, Система Спецназ
	 Алексей Гудков, Любки
	 Макс Кастет, Стальной Волк
	 Александр Богачев, Универсальная Боевая Система
	 Юрий Федин, Волновая Система боя
	 Виталий Кушнирик, 5 дан IUKKK и тренер по Хокутоки и Киокушин
	Мои первые учителя – дед Болдырев Алексей Алексеевич, разведчик и отец Маматов Сергей Александрович, десантник, а также представители формальных и неформальных силовых структур, бывшие и действующие сотрудники силовых ведомств, фамилии которых в силу ...
	Еще пару слов о том, что я велик, крут, могуч, пахуч, бородат и т.д. В качестве одного из преимуществ моей системы я хочу сказать о том, что я профессиональный врач – мануальный терапевт, невролог, остеопат, то есть я отлично знаю свойства нервной сис...
	Я, в отличие от подавляющего, если не абсолютного большинства тренеров в мире боевых искусств, великолепно знаю, что такое биомеханика, поскольку это входит в мануальную терапию и остеопатию. И в том числе исходя из этого модифицируются и отбираются п...
	ФОТОГРАФИИ АЛЕКСЕЯ МАМАТОВА С КОЛЛЕГАМИ И УЧИТЕЛЯМИ
	Алексей Маматов с Сергеем Азимовым, известным бизнес- тренером.
	Алексей Маматов с Михаилом Рябко, автором Системы самообороны
	Алексей Маматов с Виталием Сундаковым на тренинге в Амазонии
	Алексей Маматов с Голтисом - автором уникальных методик оздоровления, единоборцем и экстремальным путешественником
	ПУТЬ ЧЕМПИОНА. «ЧЕРЕЗ ТЕРНИИ К ЗВЕЗДАМ»
	Мы с Рустемом хотели бы рассказать Вам про наш самый успешный и массовый тренинг по самообороне в мире. И сейчас мы откроем для Вас все секреты успеха тренинга «Бакланка».
	Как все начиналось. В 2005-м году я решил сделать тренинг — тренинг по самообороне. Ниша самообороны на тот момент в этой стране отсутствовала полностью, присутствовало только понятие «боевые искусства». И все люди знали то, что боевые искусства — эт...
	Много качаться, потеть, иметь сломанный нос, участвовать в соревнованиях, и тогда ты сможешь на улице постоять за себя, сможешь поменять свое внутреннее состояние и, возможно, что-то еще сделаешь.
	Я смог поменять представление людей к проблеме самообороны, и создал тренинг, на котором в течение 2-х дней человек мог бы овладеть навыками самообороны, совершенно без предварительной подготовки. Я сделал то, во что не верил никто: я научил 10 тысяч ...
	ПОЧЕМУ КОПИРАЙТИНГ, МИНИ-КНИГА И ТЕЛЕЭФИРЫ НЕ РАБОТАЮТ?
	Что нужно, чтобы начать продавать свой продукт успешно? Для того, чтобы хорошо начать продавать тренинг по самообороне, мы серьезно попотели над его описанием. Мы его писали полтора месяца. В течение каждого дня мы читали много материалов, которые был...
	Была проведена большая работа над сайтом. Была сделана та самая пресловутая серия в тридцать ежедневных касаний, причем касаний не просто сухого текста, когда человек получает абстрактную информацию, где льется вода на камни, а, действительно, информа...
	Что мы сделали неправильно? В общем, мы поначалу написали мини-книгу. Мини-книга написалась за час. Потом еще сколько-то времени стенографировалась, и мы думали, что вот сейчас клиенты пойдут…
	С мини-книгой вышел маленький косяк. Ее никто ни читал….
	Еще сейчас в нише инфобизнеса усиленно пиарится тема про телеэфиры. Лично у меня полторы сотни телеэфиров. Из них сотня на первом канале и остальные далеко не последних . И многие из моих клиентов видели меня в телевизоре, но ни один человек не пришел...
	А весь этот парадокс был из-за того, что у нас не было дешевого звена. Т. е. был бесплатный материал, и были потом тренинги, всего остального не было. И эти дешевые инфопродукты появились буквально месяц назад. Только месяц назад у нас до них руки дош...
	Если вы создаете продукт, разбивайте его на категории: от бесплатного до дорогого. Создавайте линейку продуктов, чтобы постепенно затягивать на себя клиентов. Если человеку понравиться бесплатный продукт, он обязательно придет на платный, а затем и на...
	МОНИТИЗАЦИЯ ВОЗРАЖЕНИЙ КЛИЕНТА
	Какие трудности мы испытывали при наборе группы на тренинги по самообороне? Главная трудность была в том, что, мы пытались продать его, в том числе и тем, кто в тренинги не верит.
	Здесь существует инерция. Люди не верят в то, что за два дня можно чему-то научиться. Люди знают, что тренироваться нужно долго, нужно усиленно. И вот сам факт того, что за два дня с ними что-то делается, он у них полностью рвет крышу.
	Раньше приходилось довольно долго их переубеждать, но сейчас мы проработали это возражение. И рекомендуем Вам брать возражения Ваших клиентов и сразу прорабатывать их в отзывах, в видео-отзывах, в Ваших продающих письмах, для того чтобы люди не сомнев...
	Как известно,  некоторые из присутствующих продают тренинги через собеседования. Есть те, кто цены публикуют на сайте. И те, кто сначала приглашает на собеседование, а потом людям называет цену. Я делал именно так, лично проводил по 16-20 .собеседован...
	Если Вы боитесь, что из-за того, что Вы перестанете проводить собеседования, у Вас ухудшится конверсия, да такое может быть. Но это стоит того, чтобы освободить свое время и начать развиваться дальше.
	РОЛЬ ЛИЧНОСТИ И БРЕНДИНГ В ИНФОБИЗНЕСЕ
	Вы хотите дальше развиваться? Вы хотите идти к новым результатам? Тогда Вам постоянно придется внедрять что-то новое, внедрять очень много нового.  Аинфобизнес — это такая ниша, которая требует постоянного развития, и для этого важно иметь рабочие рук...
	Еще одна вещь, которая очень важна. Она здесь звучала, но неявно. Если Вы продаете что-то, важно, чтобы Вы продавали не какой-то стандарт, а чтобы Вы продавали в первую очередь себя таких, какие Вы есть, свою личность. В первую очередь свою личность.
	Например, в мире боевых искусств существует стандарт: единоборец должен быть большой, с большими бицепсами, с толстыми сиськами, со шрамами, участвовать в соревнованиях и так далее. Я не такой. У меня два высших образования, я могу что-то нарисовать, ...
	Мне нравится археология… Кому интересно, можете на сайте почитать. Мои клиенты идут ко мне, в первую очередь, как к личности, а не как к технарю, который берет и ставит им несколько приемов и меняет состояние. Идут как к человеку, который не скрывает ...
	Чтобы Вы были в чем-то особенными, максимально абстрагируйтесь, от большинства.
	Как мы это сделали? Мы на сайте везде пишем, пиарим, что я никогда не участвовал в спортивных соревнованиях. Мы не готовим вообще к спортивным соревнованиям. Т. е. нам приходится людям доказывать, что самооборона — это не бой. И в этом мы уникальны, и...
	КАК ПЕРЕЙТИ ОТ РАБОТЫ С КЛИЕНТАМИ-СТУДЕНТАМИ К МИЛЛИОНЕРАМ?
	Портрет Вашего типичного клиента, очень важная вещь. И вы должны четко представлять себе как он выглядит? Хочу рассказать, как менялся портрет нашего типичного клиента на протяжении ряда лет. Вначале у меня занимались студенты, там, где я сам учился. ...
	А в настоящий момент те люди, которые являются моими типичными клиентами, — это успешные состоявшиеся люди в возрасте от 25-ти до 55-ти лет, которых детьми никак не назовешь. И по большому счету это только декларируется, что они идут за самообороной, ...
	Если говорить об отношениях с противоположным полом, противоположный пол это сразу же чувствует, потому что человек уверенный, спокойный, надежный. Друзья начинают к Вам тянуться. Меняется состояние, меняется жизнь человека. И у нас поменялся портрет ...
	КАК ДЕЛАТЬ БОЛЬШЕ, ЗА ТОЖЕ КОЛИЧЕСТВО ВРЕМЕНИ
	Чтобы развиваться и планировать свой бизнес, нужно потратить достаточное количество своего времени. Сравнительно недавнее открытие, которое мы сделали, странно, почему раньше не сделали…
	Наймите хотя бы одного человека и перепоручите ему все, что Вам делать не обязательно.
	Возьмите руки и освободите свои мозги! Вы станете развиваться. Ведь в дальнейшем Вам, по мере того, как Вы будете расти, будет требоваться всё больше рук для того, чтобы Вы могли свой мозг тратить на решение стратегических задач и не заниматься решени...
	Многие боятся, многие не доверяют. Вам кажется, что Ваш сотрудник сделает хуже, чем Вы, но, к сожалению, иначе Вы порветесь просто, лопните на тысячу маленьких медвежат и не сможете идти дальше. Поэтому не бойтесь делегировать! Пусть бизнес работает ...

	ХОББИЗНЕС: ПРИБЫЛЬНЫЕ ЗАНЯТИЯ ЛЮБИМЫМ ДЕЛОМ ЕКАТЕРИНА МОРОЗ
	ЕКАТЕРИНА МОРОЗ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Екатренины Мороз www.emoroz.ru
	Екатерина из тех, кто с детства знал, чем будет заниматься. Рисовала всегда.
	До школы – в кружке при доме пионеров, потом в художке (6 лет). Когда пришла пора выбирать профессию, решение было очевидно: только творчество!
	Окончила Художественное Училище им. Карла Фаберже (2 года), а потом и Строгановку: 6 лет.
	КАТЕРИНА ПРЕВРАТИЛА СВОЕ ХОББИ В БИЗНЕС И ЗАРАБОТАЛА НЕ ОДИН МИЛЛИОН
	700 000 рублей она заработала только на обучении рисованию!
	Большинство людей тратят время на работу, зарабатывают зарплату, которой хватает на выживание и не более. Живут от пятницы и до воскресенья и от зарплаты к зарплате.
	Хотя есть счастливчики, которым повезло! Они занимаются любимым делом и зарабатывают в десятки, сотни и даже тысячи раз больше, чем те, кто ходит на работу!
	А Вы хотели бы зарабатывать деньги и наслаждаться своей работой?
	Именно этим и занимается Катерина! Она занимается творчеством и помогает другим обрести навыки рисования! И уже заработала не один миллион!
	УДЕЛИТЬ ВРЕМЯ И БОЛЬШЕ НЕ РАБОТАТЬ «НА ДЯДЮ»
	Оказывается, что для того, чтобы зарабатывать на своем хобби, Вам не понадобятся сотни дипломов о высшем образовании. Главное условие – иметь дело, которое Вам по-настоящему нравится!
	В этой главе Катерина поделилась своей историей, как все начиналось.
	Вы сможете узнать, как можно родить мысль за 30 минут и далее простыми шагами построить свой хоббизнес!
	Миллиона не будет сразу! Нужно подождать. И, начать можно с простого желания заниматься тем, что Вам нравится и зарабатывать на этом! Алгоритм простой, но это не значит, что легкий! Придется поработать! И все же это того стоит, не правда ли? Уделить э...
	УДОВОЛЬСТВИЕ, ДЕНЬГИ И НИКАКОЙ ПОШЛОСТИ
	Наверняка у Вас есть дело, которое Вас увлекает, вдохновляет и которое приносит удовольствие! Представьте, насколько ярче, интереснее может быть Ваша жизнь, если Вы будете делать то, что Вам «по душе»?
	А если это дело будет приносить  миллионы? Хоть и не сразу…
	А ведь, то, что это возможно – доказано тысячами людей! И Екатерина – один из примеров.
	Удовольствие, которое приносит деньги – это не миф, а реальность! КАКУЮ ТЕМУ ДЛЯ ИНФОБИЗНЕСА МОЖНО «РОДИТЬ» ЗА 30 МИНУТ?
	Я работала креативным директором в рекламном агентстве. А потом попала в больницу и вдруг поняла, что это «не мое».  У меня есть образование по рисованию, но я думала, что это должно прилагаться к профессии дизайнера или к проектированию мебели или к ...
	Размышляя о том, что нужно что-то менять, я вписалась в тренинг Андрея Парабеллума ФМ-6. Мне дали задание провести онлайн тренинг. И, для того, что бы выбрать тему своего тренинга, у меня было всего 30 минут времени. Ровно столько, сколько нужно, что ...
	Единственное, что я могла придумать за такое время - только то, что надо делать то, что я хорошо знаю. Это тема «Рисование». Примерно так и родилась моя тема.
	На мой тренинг записалось 35 человек, из которых на занятии присутствовало только «полтора», по причине того, что я не отослала людям ссылку на мероприятие. Думала, что сами найдут. Это было только начало… Когда я сделала все правильно, я получила рез...
	Но тема была выбрана правильно. Делайте то, что Вы хорошо знаете.
	КАК СДЕЛАТЬ ПРАВИЛЬНО И ЗАРАБОТАТЬ 700 000 РУБЛЕЙ ЗА ПОЛГОДА?
	При запуске тренингов высокие результаты можно получить только когда Вы сделаете все правильно. Когда я сделала все правильно, вот тогда я получила результаты!
	Мой первый живой тренинг получился смешным. Без поддержки сложно. Чтобы получить результаты - ищите правильных партнеров. Это ключевой момент. С помощью партнеров я заработала первые 300 000 рублей.
	Я провела за полгода три распродажи своих тренингов и заработала 700 000рублей. Для «мягкой» ниши (моя ниша – рисование) – это нормально! В этом мне помогли партнеры.
	Что бы найти партнеров для себя, Вы можете:
	 посмотреть на subscribe.ru
	 завести хорошие отношения с теми, у кого близкая ниша
	 уделить особое внимание «10-ти тысячникам», людям имеющим большую подписную базу.
	 провести бесплатные тренинги.
	И главное – иметь хороший продукт. Вот тогда, они сами Вас будут находить. На самом деле не нужно большого количества партнеров для успеха в бизнесе. Хватит нескольких, которым стоит уделить внимание.
	ЧТО СДЕЛАТЬ, ЧТО БЫ ПОЛУЧИТЬ 500 КОММЕНТАРИЕВ НА СВОЙ БЕСПЛАТНЫЙ ПРОДУКТ?
	Главное, чтобы получать коментарии, а, значит, рекламу Вашего продукта  – надо иметь хороший продукт. Тогда Вас будут находить и нужные Вам партнеры. На самом деле не нужно большого количества партнеров для успеха в бизнесе. Хватит нескольких, которым...
	Я была счастлива видеть 500 комментариев на свой бесплатный продукт. Для того, что бы у Вас было много отзывов – делайте свою работу от души. Набирайте бесплатные группы и только потом продавайте. Когда клиенты разогретые – тогда они готовы купить. По...
	ПОЧЕМУ ЛУЧШЕ НАЧИНАТЬ БИЗНЕС С ИНТЕРНЕТА И КОГДА СТОИТ ЧТО-ТО МЕНЯТЬ?
	Я начинала с аудио-курсом по рисованию. Я до сих пор его продаю.
	Начинать лучше с Интернета, я уверена. Потому, что там самые минимальные затраты. Я заработала первые 300 000 рублей и только затем начала вкладывать средства в оффлайн.
	За последний год у меня многое поменялось. Это просто фантастика! И это я говорю искренне. Теперь я просто счастлива, что занимаюсь тем, что нравилось с детства.
	Те эмоции, которые я получаю на живых тренингах, когда у учеников получается – не сравнятся с деньгами, которые я получаю. Когда они сами подходят и просят следующее занятие. Это невероятная энергетика!
	Именно клиенты могут Вам подсказать, когда и что нужно поменять. Следите за обратной связью!

	СКОРОЧТЕНИЕ И МЕГАПАМЯТЬ: СВЕРХТЕХНОЛОГИИ ПОТОКОВОГО ПОГЛОЩЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ. АНДРЕЙ СПОДИН
	АНДРЕЙ СПОДИН. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Андрея Сподина www.inten.ua
	(Украина, Киев) – сертифицированный коуч, бизнес-тренер, автор ряда методик интеллектуального развития с гарантированным результатом (скорочтение, эффективная  память, фоточтение и креативные потоки), СЕО и собственник компании «INTEN»  www.inten.ua
	Сфера профессиональных интересов - системное моделирование навыков интеллектуальных сверхвозможностей человека (суперскорочтения, фоточтения, голографической памяти).
	Результаты работы Андрея Сподина:
	За 5 лет работы компании «INTEN» прошло обучение более 2500 студентов из 11 стран.
	Средние результаты студентов по итогам прохождения учебных модулей (кол-во читаемых слов в минуту):
	 ВИП-группа - 8000 слов в мин
	 Группа СТАНДАРТ - 1500 слов в мин
	 Вебинары - 21 день = 800 слов в мин
	 Вебинар 7 дней = 300 слов в мин
	Лучшие ученики Андрея, используя навык «Фоточтения» читают более 200 тысяч слов в минуту.
	«Кто владеет информацией – тот владеет миром!» Информация – это ценнейший ресурс каждого человека в III-м тысячелетии и особенно важна инфобизнесменам.
	Любимая фраза Андрея: «Гениальными людьми называют тех, которые быстро делают то, что остальные делают медленно» Джузеппе Джубера.
	КАК УСПЕТЬ ВСЕ ИЛИ ГЛАВНЫЙ СЕКРЕТ СКОРОЧТЕНИЯ?
	Приходилось ли Вам отказываться от прочтения заинтересовавшей Вас книги из-за нехватки времени? Или не спать ночами для того, чтобы прочитать необходимую для работы или бизнеса информацию? А, может быть, Вы замечали, что чтение электронной почты заним...
	Вы часто задумываетесь, как было бы хорошо, если бы сутки увеличились до 48 часов? Вы знаете, что есть гарантированный способ увеличения эффективности использования Вашего времени! Не нужно никаких сложных систем таймменеджмента, бесчисленных списков ...
	Вы знаете, на сколько процентов современный человек использует свой интеллект? Возможно, Вас удивит цифра, которую я Вам сейчас назову. По мнению психологов, у нас задействована лишь одна сотая процента интеллекта. Представьте себе, в том формате мышл...
	Что является главным органом обучения? Мозг? Нет! Главный орган обучения – это тело. Доля мозга в этом процессе лишь 3%.  Развивая моторику, мы тренируем тело и мозг. Именно на этом принципе базируется обучение скоромышлению, у которого есть свои поло...
	КАК СКОРОЧТЕНИЕ ВЛИЯЕТ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЖИЗНИ?
	Скорочтение и мегапамять являются побочным эффектом скоромышления. Это означает, что мы можем поменять ресурсность нашего мозга и увеличить конверсию всего того, что мы слышим и видим. Повышение ресурсности мозга приводит к увеличению использования ин...
	Побочным эффектом от повышения ресурсности мозга является общее ускорение человека: его дела в различных сферах жизни начинают совершаться быстрее. На второй неделе занятий участники тренингов обнаруживают, что быстро печатают, режут пищу, говорят. Лю...
	За счет увеличения ресурсности растет и поле зрения. Представьте себе, Вы едете в своей машине и видите левое и правое зеркало, зеркало заднего вида, а также гаишников одновременно. Поле зрения большое. Один из участников вебинаров признался, что посл...
	Вообразите, что будет, если сделать «прокачку» мозга, отправить свой мозг на тюнинг и поменять свою ресурсность, например, в 10 раз? Вы представляете, какой объем информации  Вы сможете пропускать через себя и выдавать, а главное –  монетизировать все...
	КАК УВЕЛИЧИТЬ РЕСУРСНОСТЬ МОЗГА В 2 РАЗА ЗА 1 МИНУТУ?
	Вы можете увеличить ресурсность мозга в 2 раза всего за 1 минуту.
	Для этого на нашем тренинге мы используем такое упражнение: на экране появляются 2 буквы, расположенные друг под другом. Если появилась верхняя буква - участники называют ее вслух. Нижняя буква означает руку, которую  нужно поднять. Если появляется бу...
	Одного часа упражнений в течение 21 дня достаточно для того, чтобы навык  развился и закрепился, а также для того, чтобы получить мегарезультаты. Мы используем также японское упражнение, когда двигаются руки и ноги, и вместе с тем нужно продолжать зан...
	В результате даже этих несложных упражнений мозг приобретает повышенную ресурсность. Улучшается память, и теперь Вы без проблем сможете запомнить имя собеседника с первого раза. Вы также сможете использовать свои преимущества в конкурентных отношениях...
	«СВЕРХМАКСИМУМ» ИЛИ ГЛАВНЫЙ СЕКРЕТ ГЕНИАЛЬНОСТИ
	Тренинг скорочтения очень результативен и позволяет достигнуть сверхмаксимума. У обучающихся фиксируется значительный рост скорости чтения. Например, у одного из участников тренинга скорость чтения выросла со 160 до 15000 слов в минуту!
	За счет повышения ресурсности мозга в 10 раз Вы обретете принципиально новое качество жизни. Благодаря тренингу Вы получите превосходство в навыках и сможете, например, на переговорах читать перевернутые тексты быстрее конкурента. А Вы знаете, что меж...
	По словам Джузеппе Джубера, гениальными людьми называют тех, которые быстро делают то, что остальные делают медленно. Сегодня у Вас есть уникальная возможность развить Вашу потенциальную гениальность, научившись ускоренно действовать.

	ТРЕНИНГИ, ТРАНСФОРМИРУЮЩИЕ НАСТОЯЩИХ МУЖЧИН. АНТОН РУДАНОВ
	АНТОН РУДАНОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Антона Руданова
	www.spartarussia.ru
	Специалист в области психофизической и специальной физической подготовки, разработчик уникальных обучающих адаптационных программ в области экстремальных ситуаций.
	Основатель проекта «Спарта: Новые Герои».
	Спортсмен- единоборец со стажем занятий более 10 лет, неоднократный победитель и призер всероссийских турниров по самбо и дзюдо, член сборной Москвы по самбо. Опыт выступлений в турнирах по рукопашному бою и панкратиону (боях без правил). Ветеран бойц...
	Об Антоне говорят:
	Есть в английском устойчивое выражение – «babyface killer» - убийца с лицом ребенка. В десятку. Младенческий румянец в сочетании с добрым центнером веса и бронебойной речью – это и есть Антон «Бритва» Руданов.
	Родись он во времена античности, то не миновать Бритве участи оратора и полководца. Каждое слово падает валуном. Бритва говорит честно, остроумно, разнообразно. Взгляд исподлобья: расслабленный, но при этом в любой момент готовый сфокусироваться на це...
	Любому солдату нужен такой командир, как Бритва. Чем больше его узнаешь, тем больше чувствуешь в нем силу и мудрость старшего брата. Человека, который способен вести за собой и словом, и личным примером. Чтобы согласиться с этим, достаточно понаблюдат...
	УПРАЖНЕНИЕ, КОТОРОЕ ВЗОРВАЛО ЗАЛ
	Для того чтобы показать, о чем говорит Антон, участникам конференции раздали воздушные шары. По команде Антона все дружно начали их надувать. Когда прямо в руках у одного из участников шарик лопнул – стало понятно: команды «стоп» не будет. После этого...
	Что хотел сказать Антон этим упражнением? Он провел прямую аналогию с жизнью и тем, как мужчины ведут себя, сталкиваясь со сложностями на своем пути. Большинство, как в примере с шариками – сдулись, вместе с шариком, не сумев пересилить свой страх и п...
	После того, как Антон провел аналогию с реальной жизнью, некоторые смогли пересилить себя и таки надуть шар так, чтобы он лопнул в руках. Однако, как и в жизни, это были единицы…              ЧТО ТАКОЕ ТРЕНИНГИ ДЛЯ НАСТОЯЩИХ МУЖЧИН?
	Чтобы лучше понять, что такое тренинги, трансформирующие настоящих мужчин, рассмотрим четыре базовых вопроса.
	Что вообще такое тренинги для мужчин? Если раскрыть это понятие, тренинги для мужчин – это такие увлекательные мероприятия, которые помогают раскрыть в мужчине самые атрофированные на сегодняшний день мышцы. Это уверенность в себе, сила, и самая, наве...
	Много ли сейчас ответственных мужчин? Спросите у женщин – они Вам расскажут. Их практически нет совсем. Первая мысль, которая возникает, когда слышишь про тренировки для настоящих мужчин – это обучение таким вещим, как: постоять за себя, бить с левой,...
	На самом деле, лучшее, что можно сделать для мужчины  – это научить его брать на себя ответственность за свою жизнь. Не когда-то потом, завтра, послезавтра, когда настанет момент, а здесь и сейчас. Этот «тот самый момент» происходит каждую секунду.
	ЧТО ИЩУТ МУЖЧИНЫ, ПРИХОДЯ НА ТРЕНИНГИ ДЛЯ НАСТОЯЩИХ МУЖЧИН?
	Что ищут мужчины, приходя на тренинги для настоящих мужчин? Лучше, чем сами мужчины, которые проходили такие тренинги, не расскажет никто:
	Отзыв 1. Дмитрий
	Было интересно, во-первых, что это такое, и хотелось найти свой предел страха. Что мне это дало? Я полюбил цену слова.
	Отзыв 2. Никита
	Я пришел на тренинг за ответственностью в этой жизни, я пришел за огнем внутри себя и за достижениями. За последние полтора года я прошел такой путь, о котором не мечтал предыдущие 5 лет.
	Отзыв 3.
	Я шел на борьбу со страхом. Но после тренинга я получил гораздо больше. Я получил тот уровень  жизни, к которому нужно стремиться, которому нужно соответствовать. Спасибо!
	Отзыв 4.
	Я пришел на тренинг просто так, я до этого считал все семинары и тренинги фуфлом. В итоге, я узнал все свои ошибки, все свои косяки, и стал исправляться.
	Мужчина ищет, как развить свои основные качества, те, которые выделяют его из числа представителей Homo Sapiens, и именно за этим и приходит на тренинг. Он ищет, как развить силу, уверенность в себе, ответственность, поднять свою мотивацию и самооценк...
	Резюмируем: мужчины ищут пути решения своих вопросов и, прежде всего, главного вопроса –  «как стоять у руля собственной жизни».
	ПУТИ РЕШЕНИЯ МУЖСКИХ ВОПРОСОВ
	Какие пути есть для решения «мужских вопросов»?
	Антон Бритва предлагает провести такое внезапное упражнение:
	Соберите своих знакомых мужчин в одной комнате и выдайте каждому воздушный шарик. Соберитесь с духом и начинайте их надувать. Надувайте до конца, пока не лопнет.
	Что, страшно? Дуйте, Вы же мужчина! А это всего лишь воздушный шарик!
	У Вас, наверняка, есть воспоминания из детства о том, как это было, когда шарик лопался. Когда дуешь, дуешь, дуешь, надеешься, ожидаешь, веришь…  А потом - хлоп! И стоишь, «ошарашенный», в прямом и переносном смысле.
	Лопнул шарик. И сразу как-то неприятно: и воздухом в лицо и, может, обожгло чуть-чуть, да и вообще морально тяжело. Вроде вот он! Вот он «шарик твоей мечты»:  большой, здоровенный шар! ШАР! Он был так близко, такой большой, такой красивый…
	И кто мог подумать, что все обернется столь печально. И, возможно, сейчас, когда Вы надуваете шарик, Вы тоже, зажмурившись, ждали такого же результата. Ну да ладно, хватит о грустном. На самом деле, мужские тренинги – они как раз об этом,о надувании ш...
	Знаете, что можно заметить во время этого упражнения? Некоторые люди довольно быстро и резво надувают свои шарики. Несмотря на то, что понимают, что шарик, скорее всего, лопнет. А шарик действительно не очень приятно лопается перед лицом, будем реалис...
	Часть следует за теми, кто «лопнул». А остальные вообще не лопают. И шарики остаются у них в руках. Или же они слегка надувают шарик и отпускают, чтобы он улетел. Чтобы не «палиться». Не выделяться из общей массы.
	Ничего не напоминает?
	Собственно, мужские тренинги во многом и об этом. Как, не опираясь на прошлый негативный опыт, не опираясь на то, что кто-то раньше тебя лопнет шарик, взять самому и преодолеть себя. Надуть свой шарик до максимума и выйти немножко дальше за предел. Му...
	Подытоживая, хочется сказать словами классика: «К черту все – берись и делай!». Ты был прав, Ричард Бренсон. Чтобы что-то сделать - нужно что-то делать. А что Вы сделали сегодня?

	ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СЕРВИСОВ ГРУППОВЫХ ПОКУПОК (ГРУППОН И Т.П.) ДЛЯ ВЗРЫВНОГО РОСТА ВАШЕГО ИНФОБИЗНЕСА. МАКСИМ ГРИШАК
	МАКСИМ ГРИШАК. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Максима Гришака
	www.mgrishak.ru
	Организатор и руководитель проекта «Квартирный вопрос на 100%».
	Всего пару лет назад Максим еще работал на наемной работе, где каждый день приходилось играть по другую сторону баррикад, тщательно скрывая все закулисные тайны риэлтерского и строительного бизнеса от простых покупателей.
	Но он решился и «прыгнул» в омут инфобизнеса с головой, имея на руках новорожденную дочь, супругу в декрете и огромное желание начать жить своей жизнью.
	На сегодняшний день Максим Гришак научил тысячи своих клиентов, способам решения квартирного вопроса безопасно и с весьма ощутимой экономией. И неважно Вы хотите купить однокомнатную квартирку с помощью ипотеки или инвестируете средства в новостройки ...
	Он проводит несколько тренингов-семинаров ежемесячно, активно  публикует свои статьи в СМИ, участвует в телеэфирах, является создателем ряда авторских тренингов в помощь тем, кто стоит на пороге решения своего жилищного вопроса.
	А главное, регулярно общается с интересными и неординарными людьми, получая огромное эстетическое удовольствие от работы в той теме, которая раньше приносила только мучения с 9 до 18.
	И что самое интересное, постоянный поток новых клиентов ему обеспечивают сервисы групповых скидок.
	«КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС НА 100%» - АНАЛОГОВ НЕТ!
	В 2009 году я первый раз услышал на Инфоконференции про инфобизнес. Послушав - решил, что я очень хочу сделать кардинально что-то со своей жизнью. Использовал древнекитайскою практику - сжег все мосты. Через день, в понедельник, в первый рабочий день ...
	Наш проект называется «Квартирный вопрос на 100 %». Мы помогаем абсолютном простым людям, далеким от юриспруденции и недвижимости, приобрести себе жильё, так или иначе, решить квартирный вопрос, минимизировав свои риски и минимизировав свою расходную ...
	Мы всё делаем неправильно. У нас до сих пор нет «бэкендовского» продукта, мы не продаём своих услуг. Я - не риэлтор, и сейчас я частным образом не практикую.  Просто тем, что было внутри, очень захотелось поделиться с людьми. Это вылилось в проект, и ...
	Мы отлично раскрутили этот проект до очень солидного результата, и за последний год только на наши живые мероприятия пришло более 1500 человек. Причем все эти люди были привлечены именно с помощью сервиса групповых покупок.
	Это действительно так, и на данный момент сервис групповых покупок - основной канал привлечения клиентов в нашем проекте.
	РЕАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВАШЕГО ИНФОБИЗНЕСА
	Я интересовался стратегией  давно, это определенное хобби. Без стратегии в области инфобизнеса ничего не поможет. Хочу поделиться с Вами «самым стратегическим» принципом, который поможет Вам не только в области  привлечения клиентов. То, о чем я буду ...
	Стратегия 1. «Делать неверно».
	Вы не сможете сдвинуться с точки, используя старые модели поведения. Нужно что-то поменять. Из сегодняшней точки попасть туда, куда Вы хотите, без действий невозможно. Неверно делать свой бизнес и, тем более, свою жизнь вслепую. Я буду говорить про би...
	 что такое «Lead»;
	 что такое стоимость привлечения клиентов по каждому из каналов;
	 какие у Вас коэффициенты конверсии.
	Для многих это сейчас как китайская грамота. Но, когда Вы погрузитесь в тему, если Вы захотите выплыть, эти термины, эти показатели будут Вам жизненно необходимы.
	Стратегия 2. «Делать верно».
	«Если не продавать, то и не продается». Всем абсолютно всё равно, открылись Вы или закрылись. Поэтому мы должны предпринимать активные шаги. Но верных решений - всегда несколько. Верное решение не бывает одним! Все они имеют право на жизнь. Все верны...
	Стратегия 3. «Делать верно и точно».
	Как сделать «верно и точно» при привлечении клиентов?
	Рассказываю, что лучше всего сработало в нашем проекте.
	Первый инструмент - это наша партнерская программа.
	На старте мы достаточно быстро и оперативно записали первый продукт, написали книжку, сделали страницу захвата и так далее и тому подобное. Мы привлекли несколько десятков партнеров, которые стали достаточно активно нас рекламировать через контекстную...
	Второй инструмент: сервисы групповых покупок.
	Когда мы «тушили пожар», нам под руку подвернулся 2-ой инструмент из «точных и верных». Это сервисы групповых покупок таких, как «Групп
	он». Вы прекрасно знаете, что это такое, а кто не в курсе - это сайт, имеющий достаточно большую базу. Если мы говорим про серьезных игроков, то они Вас будут отжимать на очень большую скидку - от 50 % до 95% и стараться приблизиться к 100 %. Плюс даж...
	КОМУ СТРОГО НЕ РЕКОМЕНДУЕТСЯ РАБОТАТЬ С «КУПОННИКАМИ»?
	Использование инструмента «сервис групповых покупок» очень опасно, особенно для новичков. Я Вас очень прошу, подумайте 1000 раз использовать его или нет! Это отличный инструмент для тех, у кого отлаженные бизнес-процессы, для тех, кто подходит системн...
	Какие риски существуют?
	Во-первых, слишком большой для Вас поток клиентов. Если Вы физически не готовы всех обслужить, потому что обслуживали 10 человек в день, а вдруг приходит 1000. И непонятно, что с ними делать, и «порвалась» во всех местах доставка, приём звонков, обраб...
	Кому точно не подходит этот инструмент или требуется тщательнейшая осторожность в его использовании? Прежде всего, это физические товары. И области, в которых есть прямая пропорциональная зависимость между  расходной частью и количеством привлеченных ...
	Во-вторых,это складывающийся ценовой стереотип. Вы должны понимать, как это вписывается в Вашу стратегию продвижения и продаж. Когда Вы приучаете своих клиентов к тому, что у Вас есть очень что-то дешевое, «откатить» обратно, поднять цены будет практи...
	НЕОСПОРИМОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО РАБОТЫ С КУПОННЫМИ СЕРВИСАМИ
	«Купонники» очень сильно отслеживают рынок и друг друга. Если Ваша первая акция будет успешна, Вы абсолютно и легко, свободно получите кучу предложений от других игроков. При небольшом Вашем активном участии это можно делать регулярно. Как мы сейчас в...
	У этого канала продвижения есть ряд позитивных и побочных эффектов. Кроме того, что Вы привлекаете клиентов, Вы получаете бесплатное комплексное продвижение. Именно поэтому, я эту категорию отнес к «точно и верно». За Вас скидочный сайт,  не привлекая...
	Второй момент - это возможность «засветиться» и пиар. Вы можете абсолютно спокойно получить огромное количество преставлений в СМИ, как это было у нас. Используя этот канал, мы попали «в телевизор», мы попали в СМИ и так далее и тому подобное. Предлож...
	НЕОБХОДИМОСТЬ ПЕРСОНАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ В БИЗНЕСЕ И ЖИЗНИ
	Использование сервисов групповых покупок требует, чтобы Вы были на достаточно «продвинутом» уровне. Либо же Вам нужен какой-либо наставник или ментор, который за Вас на 3-5 шагов просчитает стратегию, даже если Вы об этом не знаете. Менторы могут Вам ...
	И напоследок совет: будьте аккуратны с Вашими мыслями, они материализуются! В 2009 году я сидел в зале, как простой участник, и у меня проскользнула случайно одна мысль. Что я хочу, это будет неплохо - выступить спикером на Инфоконференции. Я не делал...
	Добро пожаловать в зазеркалье!

	ПРАКТИКА НИШЕВОГО ИНФОБИЗНЕСА НА АВТОПИЛОТЕ. АНДРЕЙ ПАНФЕРОВ
	АНДРЕЙ ПАНФЕРОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	www.commerce1.ru
	Занимаюсь бизнесом с 15 лет. Сейчас мне 20. Значит, опыт в бизнесе у меня 5 лет.
	За это время я успел:
	1) Позаниматься организацией концертов;
	2) Вывести рок-группу в топ-3 российского интернета;
	3) Поучаствовать в запуске российского Группона;
	4) Открыть интернет-магазин по продаже валенок, который за месяц заработал 800.000 рублей;
	5) Побыть одним из директоров в венчурном фонде, который за год взял 10 проектов (для тех, кто в теме – это много);
	6) Записать видеокурс «Прибыльный интернет-магазин за 3 дня» по сверхбыстрому запуску и взлету магазинов, и сделать так, что этот видеокурс продается без моего участия в объеме 5 коробок в день;
	7) Стать сооснователем тренинга «Предназначение», на котором мы за 2 дня вытаскиваем
	на поверхность то дело, которым человек готов заниматься бесконечно, и в котором ему нет равных. А такое дело есть у каждого.
	КАКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ МОЖНО ДОСТИЧЬ ЗА 5 ЛЕТ, НЕ ПРИКЛАДЫВАЯ ОСОБЫХ УСИЛИЙ?
	Мне сейчас 20 лет и я в инфобизнесе уже целых 5 лет.
	Все началось, когда мне было 15. Именно в 15 я начал заниматься бизнесом, и не просто бизнесом, самым настоящим инфобизнесом. А вот, последние 2 года я  начал увлекаться свечными заводиками.
	В прошлом году, ближе к осени, мы с моим другом буквально за несколько дней запустили интернет-магазин, где успешно продаем  угги до сих пор.
	Уже через 24 часа после открытия интернет-магазина, у нас были первые 5 заказов в день. Через 36 часов после старта мы наняли первого сотрудника, который постепенно избавлял нас от головной боли и делал всю рутинную работу. Уже через неделю мы обслужи...
	Маржа на угги – это 2000 рублей. Считайте сами, сколько мы заработали.
	Это был отличный старт и отличный опыт. И я захотел им поделиться, и заодно заработать дополнительные деньги, поэтому я записал свой первый видеокурс «Как открыть интернет-магазин за 3 дня».
	Видеокурс стал продаваться очень весело. В день только по Москве мы делали 3-5 продаж. Одна продажа – это 3000 рублей, которые я просто кладу к себе в карман.
	Последний раз я прикасался к этому видеокурсу,  настраивал его, наверно, месяцев 7 назад, то есть, 7 месяцев я мог бы вообще ничего не делать, только лежать на диване. Это и есть то, о чем говорит: Тимати Феррис. Это есть -  финансовая свобода, много ...
	Мне каждый день приходит смс с QIWI-кошелька о том, сколько денег перевела моя курьерская служба. Кстати, я понятия не имею, что это за служба. Этим занимается моя помощница.
	А еще я не знаю:
	 Сколько стоит печать диска?
	 Кто его печатает?
	 Как он развозится?
	 Что у меня за клиенты?
	 Какая у меня конверсия на сайте?
	 Сколько человек из 100 покупают? И, так далее.
	Я знаю только то, что за последние полгода на Яндекс Директ ушло около 10 тысяч долларов. Это немного. Если Вы хотите много клиентов, не надо скупиться на рекламу. Чем больше Вы на нее потратите, тем больше отдачи получите.
	2 СТРАТЕГИИ АВТОМАТИЗАЦИИ БИЗНЕСА
	Сейчас я Вам быстро объясню, как автоматизировать тот инфобизнес, который вы планируете сделать.
	В принципе, есть две стратегии, как вести бизнес.
	Первая стратегия – это сервис. Это когда каждого клиента «облизывают». На это направлены все luxury-бизнесы, дорогие инфобизнесы, например, коучинг.
	Вторая стратегия – это превращение вашего бизнеса в МакДональдс. Когда Вы штампуете гамбургеры, и у Вас есть схемы, по которым сотрудники работают, готовят и т. д. Это полная автоматизация всех процессов. Четко прописанные инструкции.
	Если Вы хотите превратить свой инфобизнес в пассивный источник дохода, когда Вам приходит смс, а Вы можете в это время быть в Тайланде, то Вам нужно сделать что-то аналогичное второй схеме.
	С ЧЕГО НАДО НАЧИНАТЬ АВТОМАТИЗАЦИЮ БИЗНЕСА?
	С чего все начинается?
	Первое, что я сделал, когда начал делать инфобизнес – это нанял помощницу. Для этого дал объявление на HeadHunter на эту тему. Я изначально предположил, что мне нужен человек, который способен думать, а не только штамповать гамбургеры, человек, способ...
	Это такой чит-код. Если Вы хотите личного помощника, всегда нанимайте бывшего заместителя какого-нибудь директора. Обычно это мама в декрете. Это первый момент.
	Теперь второй момент. На Востоке есть одно прикольное правило бизнеса, которое называется «клановость». Объявление на HeadHunte мое не сработало. И я нанял человека, который лоялен ко мне настолько, что он никогда в жизни ничего у меня не украдет.
	Она звонит ему, рассказывает Где? Как? Чего? нам чего недодали. Это сестра моей девушки. Она в тот момент был мамой в декрете и бывшим замом – и как раз тем человеком, кто и был нужен. И теперь все отлично работает.
	СПОСОБЫ АВТОМАТИЗАЦИИ БИЗНЕСА
	Есть еще несколько классных способов сделать автоматизацию. Один из них заключается в выборе ниши.
	Если Вы хотите сделать полностью автоматизированный инфобизнес, то Вам нужно взять нишу, которая непрерывно самообновляется, то есть не такую жесткую, узкую тему (например, касающуюся только технических директоров каких-нибудь заводов), а что-то очень...
	Это могут быть владельцы цветочных салонов, те люди, которые хотят запустить интернет-магазин или какой-нибудь бизнес.
	Но смысл в том, чтобы ниша постоянно ротировалась. Когда в нишу непрерывно приходят новые люди, очень просто сделать так, чтобы у Вас постоянно кто-то, что-то покупал, а Вы даже не думали об этом. Скорость «смерти» инфопродукта зависит от того, наскол...
	Много чего еще можно рассказать на эту тему. Например, как бороться с пиратством? А это серьезная проблема.
	Мой курс воруют еженедельно, а иногда – два раза в неделю. Первый раз, когда у меня украли курс, я был в шоке. Мало того, что его украли и выложили на торренты, его еще стали продавать по 150 рублей за упаковку.
	Я подумал: «Это каким надо быть мелочным человеком, чтобы хотеть заработать на 10 продажах 1500 рублей, и тратить свое время на эти продажи!».
	И это так меня впечатлило! У меня было ощущение, что у меня из дома вытащили телевизор, распилили на запчасти и стали продавать мне же. В тот момент я понял: раз я правообладатель – я больше никогда, ни у кого ничего не украду. Удалил все торренты, и ...
	Я решил открыть еще один свечной заводик. И расскажу, как сделать полностью автоматизированный инфобизнес, упаковать и продавать.
	На следующей неделе, в пятницу, в 19.00 я буду проводить 6-часовой вебинар на тему полной автоматизации. На нем я расскажу:
	 Кого нанимать?
	 К кому обращаться?
	 Какой тип продукта для этого делать?
	 Расскажу про ISO 9001 – международный стандарт сертификации организаций.
	Вы поймете, как сделать так, чтобы Вам каждый день смс на счет приходила, а Вы не думали о том, когда запустить следующий курс, и сколько денег он Вам принесет.

	LAUNCH НА МИЛЛОН: КАК ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН НА ОДНОМ ТРЕНИНГЕ. АНДРЕЙ ПАРАБЕЛЛУМ, НИКОЛАЙ МРОЧКОВСКИЙ
	ПОЧЕМУ ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН НА ОДНОМ ТРЕНИНГЕ ЭТО ЛЕГКО?
	Один миллион это всего-навсего 1000 человек по 1000 рублей или 100 человек по 10000
	Вызов для Андрея Парабеллума и Николая Мрочковского, о котором они рассказали на Инфоконференции:
	$60 000 000 за 60 минут!
	А их ученики уже зарабатывают 1 000 000 рублей за один тренинг. Как сказал ученик Андрея на конференции, и $1 000 000 это тоже немного: всего по $1000 c 1000 человек.
	На фото - Андрей с Джеффом Волкером (Jeff Walker), автором методики Product Launch Formula, тем самым человеком, который уже зарабатывает не 1 000 000 рублей с тренинга, а $60 000 000 за 60 минут!
	«Infobusiness Launch Formula» Андрея Парабеллума и Николая Мрочковского разработана на основе формулы Волкера  специально для России.
	Чтобы заработать миллион, используяметодику «Infobusiness Launch Formula»:
	 не надо иметь гигантских подписных баз, 1000 человек вполне достаточно
	 не надо иметь «супер опыта»: многие наши ученики начинали с одного тренинга
	Заработать миллион с 1 тренинга очень просто:  надо только исполнять всю последовательность действий пошаговой инструкции «Infobusiness Launch Formula», «секретной формулы» инфобизнеса.
	МОЖНО ЛИ ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН БЕЗ ВСЯКИХ «СЕКРЕТНЫХ ФОРМУЛ»?
	Вы можете заработать миллион сами? Да, но миллион почему-то плохо зарабатывается.
	Есть большое число мелочей, каждая из которых имеет решающее значение. Спомощью «Infobusiness Launch Formula» Вы сделаете в несколько раз больше
	«Никто не говорит, что это невозможно повторить этот путь самостоятельно», - сказал Андрей Парабеллум на конференции, - «Но мелочи, в запуске особенно, любые мелочи, имеют значение».
	«Infobusiness Launch Formula» это всего 10 конкретных шагов, сделав которые,  Вы заработаете миллион.
	И все секреты запуска тренингов Андрей Парабеллум и Николай Мрочковский раскрывают на выступлении «Launch на миллион: Как заработать миллион на одном тренинге»
	КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ «LAUNCH НА МИЛЛИОН»
	1. Где лежат Большие Деньги в Инфобизнесе?
	 Product Launch Formula (PLF) или Почему это не может не работать
	 от сложного к простому
	 кому никогда не видать миллиона за 1 тренинг
	2. Launch на миллион.  Делаете 10 конкретных шагов, получаете 1 миллион за тренинг
	Шаг 1. «Аватар покупателя»
	Шаг 2. Что и почем продаем
	Шаг 3. Календарь, план запуска
	Шаг 4. Подогрев интереса
	Шаг 5. Ищем партнеров
	Шаг 6. Запускаем рекламу для «генерации лидов» (например, яндекс-директ)
	Шаг 7. Запускаем предварительную регистрацию
	Шаг 8. Запускаем «движуху» до старта продаж (за 2-3 недели)
	Шаг 9. ПРОДАЖИ. И тут же снимаем тренинг с продаж после закрытия окна продаж.
	Шаг 10. Re-launch / Перезапуск
	3. 1 000 000 за один тренинг это только начало... Учимся зарабатывать больше
	 Можно ли заработать миллион с одного тренинга самостоятельно?
	 Есть жесткие ограничения для участия в тренинге!
	 Наша следующая цель: $ 1 000 000 на одном тренинге.
	 Наш вызов: рекорд продаж в запуске у Джефа Волкера $60 000 000 за 60 минут!
	ГДЕ В ИНФОБИЗНЕСЕ НА САМОМ ДЕЛЕ ЛЕЖАТ БОЛЬШИЕ ДЕНЬГИ?
	Сейчас мы  будем говорить о взрослых вещах. О том, где настоящие деньги в инфобизнесе. Настоящие Большие Деньги. И для начала расскажем Вам пару историй.
	Некоторое время назад я, Андрей Парабеллум, был на инфосаммите у Дэна Кеннеди.
	Примечание:
	Ден Кеннеди - это один из величайших маркетологов мира, в десятке лучших на сегодняшний день. Андрей Парабеллум находится у Дена в личном коучинге.
	На саммите выступил Джеф Волкер, который рассказал про свою методику «Product Launch Formula» и  про то, как он случайно запустил один новый тренинг и заработал на этом первые $100 000 за неделю. Это были запредельные цифры! Эти цифры взбудоражили все...
	Я не смог удержаться и написал об этом  в своем Живом Журнале. Тут же, естественно, появилось огромное количество комментариев: «Это всё не работает!», «Это всё враки!», «Это всё у них там, в Америке». И я, почему-то, в эту чушь поверил. Мы  тоже дума...
	А в прошлом году Фарит Насипов, один из ребят, которые были у меня в личном коучинге, запустил свой новый тренинг  по канонам «Product Launch Formula». Он сделал это не потому, что хотел именно так запустить.  Просто его новый тренинг был предназначен...
	Информация может быть бесплатно, но не везде. Например, раньше, когда человек мне в комментариях писал: «Вы не имеете права брать деньги за эти книги, коробки, информация должна быть бесплатной», я в комментариях человеку отвечал: «Хорошо, следующим к...
	Как в анекдоте: мальчик с девочкой общаются, мальчик говорит: «Слушай,  мы наверно с тобой родственники дальние». Она говорит: «Да, ладно!». Он: «какая девичья фамилия у твоей матери?». Та отвечает: «Коробко». Он: «Хм, у тебя 4 новых письма».
	Поэтому Фарит запустил свой тренинг так, чтобы его не «спиратили». Он решил: «Я сначала продам, затем буду вести. Я не буду его постоянно продавать, я не хочу постоянно продавать свои тренинги и коробки. Я его продам, соберу группу, и потом уже буду в...
	Для нас это был красный флажок, что можно, разрешили! Официально в рунете разрешили собирать такие деньги. Поэтому, дальше для нас было делом принципа сделать это один раз, второй раз и каждый следующий раз, который мы делаем.
	LAUNCH. КАК МЫ И НАШИ УЧЕНИКИ ЗАРАБОТАЛИ МИЛЛИОНЫ ЗА ТРЕНИНГ?
	Launch («лонч» или «ланч», как  мы привыкли называть) это не бизнес-ланч в Макдональдсе.
	Launch- это запуск тренинга, последовательность большого количества мероприятий.
	Но не так, как это делают тренинговые компании – объявили тренинг, повесили на сайте и всё, «кто пришёл, тот пришёл».  А для того, чтобы собрать на тренинг действительно большое количество людей, сотни людей, и заработать с этого миллионы. Пока рублев...
	Получить отзывы от тех, кто зарабатывает миллионы, нелегко. Люди, которые зарабатывают немного, очень громко об этом говорят: «Я продал 20 мест на тренинг», «Я 4 «коробки» продал». Люди, которые начинают зарабатывать много, начинают говорить: «Слушай,...
	Ниже несколько отзывов участников запусков тренингов «Launch на миллион», которые нашли в себе мужское начало и поднялись на сцену во время нашего выступления на Инфоконференции. Вы сможете увидеть их в видеозаписи.
	Отзыв 1
	Заработали как? Взяли тренера и сделали его продюсирование, упаковали продукты, которые уже были, перепаковали по-другому. Полтора миллиона. Ниша психология. Личностный рост, психология на грани с эзотерикой.
	Отзыв 2
	Из последних: мы делали небольшой коучинговый курс. 2 дня продаж, 600 участников по 4000-5000 рублей. И «Золотой актив» где-то на 3,2 миллиона
	Отзыв 3.
	У меня в нише интернет-маркетинга был такой, наверное, самый большой по цифрам Launch это «Секрет аутсорсинга». Где за неделю, может быть за 10 дней, 800 000 рублей.  Точных цифр я не помню. Это первая релизная цепочка столько дала. Это один из успешн...
	Отзыв 4.
	Я занимался продажей Forex продуктов. Это был не российский рынок, это был американский рынок. Поэтому всё получилось.
	Отзыв 5
	Множественные запуски по личностному росту, от миллиона до полутора. Я уже не помню, то ли 2 , то ли 4 мы таких запусков делали. И сейчас идет запуск, он еще не закончился: «2 и 2»  по бизнесу, то есть «открой свой бизнес».
	Отзыв 6
	Проект «Личная сила. Пробуждение первобытного начала». Довольно долго грелся народ информативным контентом в стиле «иди и делай». Сейчас заканчивается первый поток, и, может быть, по просьбам телезрителей сделаем второй. Про «Личную силу пробуждения п...
	Отзыв 7:
	Автоматизированный видеокурс по интернет-магазину продается где-то на 10 000 – 15 000 рублей в день, уже больше 7 месяцев. Из нового, ближайшее - «Предназначение». Там уже 30 человек, по 30 000 рублей, суммарно больше миллиона.
	Как у Вас в мозгу,  перещелкнуло: «О, эти ребята за неделю заработали больше, чем я за 7 лет работы»!
	Мы не очень любим делиться цифрами. Прямо очень сильно не любим делиться цифрами. Нас долго упрашивали рассказать.
	«Быстрые деньги в интернете», самый первый наш тренинг из серии «Быстрые деньги», - 3 490 000.
	«Быстрые деньги в бизнесе и консалтинге», они сдвоено шли – 5 214 000. «Быстрые деньги в инфобизнесе» - 5 808 000.
	«Быстрые результаты», в августе «экспрессом» стартовали – 2 784 000.
	Всего наши первые запуски собрали более 15 000 000 с четырех тренингов
	А среди участников тренингов, особенно в «Быстрые деньги в консалтинге», пошли массовые увольнения. Сразу быстро за неделю участники заработали больше, чем они зарабатывали на своей работе и сказали: «Всё, хватит, за таки деньги я не буду больше работ...
	КТО ЛЕГКО МОЖЕТ ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН С 1 ТРЕНИНГА?
	Схема запуска «Infobusiness Launch Formula» позволяет использующим ее людям за короткий промежуток времени заработать значительно больше, чем «среднестатистическим». И для этого не надо каких-то гигантских баз, как необходимо в других случаях. Для это...
	Но схема «Launch на миллион» больше для «продвинутых». Если Вы новичок, если у Вас ничего нет, ни сайта, ни рассылки, это не совсем для Вас. «Launch на миллион» больше для тех, кто имеет подписную базу хотя бы в 1 000 человек. Потому что с  1 000 чело...
	Кроме этого, чтобы продать тренинг хорошо, не просто «абы как» продать, а действительно заработать большие деньги, потребуется серьезная работа. Надо порядка 2-х месяцев активно «повjobывать». И не только Вам, еще у Вас  должна быть команда, которая п...
	Делать запуск можно не только со своим тренингом. Например, наши ученики, Денис с Сергеем, запускали другого тренера. Они не сами вели, они еще и продали другого, а он потом за них работал.

	10 ПРОСТЫХ ШАГОВ К ЗАРАБОТКУ МИЛЛИОНА ЗА ТРЕНИНГ.
	ШАГ 1. СОЗДАЕМ «АВАТАР» ПОКУПАТЕЛЯ
	Первое, с чего мы начинаем создание успешного запуска продукта  - анализ рынка. Мы понимаем, кто наши клиенты? Чего они хотят? Какой «самый лучший тренинг» мы можем им предложить? О чем они мечтают больше всего? Рисуем «аватар» нашего клиента, описыва...
	Как это узнать? Один из самых хороших ходов – начать спрашивать клиентов. Запустить по Вашей базе опрос: «Ребята, я планирую несколько тем  тренингов. Скажите, какие темы Вам наиболее интересны, о чем Вы хотите узнать?» Мы, например, когда запускали «...
	Можно ориентироваться на западных инфобизнесменов. У нас, и у Андрея, и у Николая, есть огромное количество писем, которые мы собираем от западных инфобизнесменов. Потому что то, что мы показывали сейчас в рублевых миллионах, они уже делают в долларов...
	Андрей недавно в Атланте стоял в очереди человек в 300, заплатил $3 000 за  I-pad c большим количеством  продуктов Дена Кеннеди в нём. Там суперпредложения, таймер тикает, надо быстро выстроиться в очередь. Мы такое же предложение делали на Инфоконфер...
	ШАГ 2. ОПРЕДЕЛЯЕМ, ЧТО МЫ БУДЕМ ПРОДАВАТЬ НАШИМ КЛИЕНТАМ?
	Что же самое лучшее мы можем предложить нашим клиентам? Ошибка часто бывает в том, что инфобизнесмен берёт и запускает то, что ему хочется, а не клиенту. «Мне нравится вот эта тема, поэтому я запущу её». Клиенту же, почему-то это не нравится. Полтора ...
	Или что хуже, Вы начинаете думать: «Лучше всего работает вот это». Возьмем пример поконкретней. Тема «как бросить курить», тема похудания. Что надо сделать, чтобы бросить курить или похудеть? Надо заклеить рот. Тренинг «Как заклеить рот за 23 часа и н...
	Одна из причин, почему наши тренинги мы стали называть «Быстрые деньги», это то, что об этом  мечтают многие люди. «Как можно зарабатывать деньги, ничего не делая, перед компьютером?» У нас даже книжка есть на эту тему, с пальмами и с человеком в гама...
	Кстати, одна из причин, почему мы пишем книги – нам надоедает отвечать на одни и те же вопросы. Проще один раз ответить в книге и говорить: «Там всё есть». Поэтому, если Вам тоже интересна тема: «Как заработать миллион пассивного дохода в интернете бе...
	И название. Название крайне важно, просто критически. Хорошее название решает. У Вас может быть великолепный по содержанию тренинг и из-за плохого названия он провалится. У нас было как большое количество проваленных, так и наоборот. Один из самых сил...
	ШАГ 3. ГОТОВИМ ПЛАН И КАЛЕНДАРЬ ЗАПУСКА
	Дальше мы готовим план запуска нового инфопродукта, календарь. Когда и какие действия должны предприниматься. В течение месяца Вы практически каждый день должны работать над этим. Причем крайне важно «танцевать от календаря». Не от действий, а от кале...
	Что мы делаем во время разработки плана запуска? Мы определяем комплекты и цены. Именно комплекты, то есть если Вы продаете даже один тренинг, ни в коем случае нельзя продавать только тренинг. Надо обязательно делать несколько комплектаций, Стандарт, ...
	Затем Вы определяете дату старта самого тренинга, определяете даты продаж, именно не «продажи», а продаж. Потому что мы делаем несколько продаж. Об этом мы расскажем в соответствующем блоке.
	Определяем, куда мы «закрываем» людей далее. Что значит «закрываем далее»? Когда люди прошли у Вас тренинг и им всё понравилось, они хотят идти с Вами дальше. И нельзя оставлять их на этом участке. Вы говорите: «Кто хочет, идет с нами дальше». Наприме...
	Некоторые из них уже зарабатывают. Например, на Инфоконференции присутствовал Павел. Он все  проходил. Начинали в феврале. В феврале у него доход был 30 000, а в ноябре 200 000. За 10 месяцев неплохая инвестиция. От 30 000 в месяц до 200 000.
	Нас онлайн смотрела Любовь Яценко. Любовь очень яростный сторонник наших тренингов, она писала: «Я проходила все тренинги, я пенсионерка и с февраля вписалась в «Быстрые деньги в Интернете» и дальше проходила все подряд». И тут же ее начали «троллить...
	Андрей, когда зачитал это в прямом эфире, был в Торонто. У него рядом сидела мама в наушниках, слушала какие-то сериалы, радио русское, играла в пасьянс. Она это всё бросила, и теперь изучает, то, чему учит сын, потому что как это так?!
	Итак, мы определяем, куда мы закрываем людей дальше.
	Пройдет Ваш тренинг, куда Вы им предложите вписаться?
	Например, «Быстрые результаты». После них был блок «Быстрые результаты чужими руками». У нас в последнем касте тренинга, в прямом эфире было 110 человек и 80 из них  сразу за 15 000 рублей вписались в следующий модуль. А это еще 1 миллион 200 тысяч ру...
	ШАГ 4. ПОДОГРЕВАЕМ ИНТЕРЕС К ТЕМЕ
	Мы подготовили с Вами план запуска нового инфопродукта. Следующее, что мы делаем:  начинаем подогревать интерес к теме. Представьте себе, что люди очень «холодные» в Вашей теме. Даже если им в принципе тема могла бы быть интересна, многие не очень-то ...
	Как готовим? Мы делаем так. Во-первых: обязательно каждый день пишем письма. Шлем по нашей базе. Но письма не продающие, ни в коем случае, мы пишем письма полезные. И действительно выдаем очень качественный контент.
	Допустим, когда мы запускали тренинг «Быстрые деньги в бизнесе», мы постоянно писали хорошие, интересные письма по бизнесу. Как в бизнесе управлять персоналом. Как в продажах работать. Как нанимать «продажников», как увольнять. Как контролировать люде...
	Обязательно добавляете кейсы, истории, примеры, «фишки», которые можно внедрять сразу. Не в целом как работать в бизнесе, а конкретные вещи, которые можно брать и использовать сразу, получать сразу результат.
	Для чего это нужно? Для того чтобы человек, который бесплатно что-то получил, попробовал, причем в это не верил – и уже что-то заработал.
	Есть большая разница между верой и технологией.
	Вот если Вы что-то берете на веру, чем больше Вы в это верите, тем лучше оно работает.
	Но технология чем хороша? В нее можно верить или не верить. Она работает в любом случае.
	И Вы давайте «фишки», которые работают «по-любому», которые можно сразу внедрить и получить результат. Если человек прочитал, внедрил, получил результат – он Ваш. Вопрос про доверие не стоит. Вопрос про продажи не стоит. Всё остальное – детали. Всё ос...
	Как мы пишем?
	Мы пишем для людей, которые вроде Гомера Симпсона.
	Мы представляем, как будто за компьютером сидит Гомер Симпсон и ищет, как заказать пиццу. И ему приходит от нас что-то.
	Объяснять бесполезно совершенно.
	Вы не обращали внимание на интересный феномен?  Когда говоришь ребенку: «Иди, вымой посуду», или «Иди, убери за собой», какой вопрос он Вам сразу задает? «Почему?» И если Вы начинаете объяснять «почему», то почему-то он не убирает. Чем больше Вы будет...
	Поэтому мы в этих письмах даем максимум «фишек», которые дадут людям быстрые результаты, чтобы они сразу убедились уже на бесплатных материалах, что Ваша технология работает, которой Вы обучаете.
	Следующее, что мы делаем – это интервью с экспертами в этой теме и «продающее видео». Это тоже подогревает интерес.
	Следующий элемент: мы готовим «продающее письмо». От продающего письма зависит крайне много. Большинство писем к нашим «Быстрым деньгам» - это такие огромные простыни. Там страниц на 50-60 некоторые из них. Количество денег, которое Вы соберете, пропо...
	Это к вопросу о том, что некоторые говорят: «Ну вот, я длинные письма писать не люблю, на страничку сделал и хватит». Думают: «Зачем они столько написали, я столько не прочитаю никогда?» Это продажам не мешает, читают четверо, а все остальные покупают.
	Что должно быть в правильном письме? Правильные заголовки. То есть в продающем письме Вы даете возможность читать его по диагонали. Большинство людей и не будут всё читать. Они буду по диагонали идти, по заголовкам, выхватывая, то, что им интересно, п...
	Встает вопрос: «А чего Вы так напрягаетесь? Написали бы Вы на 2 странички и всё, ведь это столько труда». А на самом деле в продающем письме есть много разных блоков, очень разных. И разных людей цепляют разные блоки. Вам надо все их учесть. Вам надо ...
	Еще в продающее письмо Вам обязательно надо вклинивать истории. Истории продают лучше всего. Не просто, когда Вы сухо, безэмоционально что-то даете, а когда Вы рассказываете истории. Например, как Вы в этой теме раньше не разбирались, как что-то сдела...
	Самые лучшие доказательства в инфобизнесе – это отзывы. Отзывы людей письменные, а если у Вас продающий текст на сайте, то видеоотзывы. Если живые выступления - вызывайте на сцену. На Инфоконференции мы ребят вызвали, они рассказали, показали, что не ...
	Дальше в письме должна быть проработка возражений. Что это такое? Наверняка Вы знаете какие-то типовые возражения, которые Ваши клиенты Вам выдают, когда не хотят покупать. Например, «дорого», «не сейчас», «времени нет», «не сразу», «это не работает»,...
	Или такое возражение: «Я уже прочитал книжку по этой теме, и мне не помогло». Возможно, и Вы тоже читали книжки, например, по тайм-менеджменту Глеба Архангельского. Это отличные книжки. Помогло Вам? Нет. Почему? Потому что книжки не работают. Вернее, ...
	Вам важно прорабатывать эти возражения. На все эти возражения есть стандартные типовые ответы.
	Возражения «и дорого, и нет времени». Вы говорите: «нет времени? Отлично. Именно поэтому ты должен быть на этом тренинге. Потому что если у тебя постоянно нет времени, и дальше всё будет именно так, и этот тренинг - возможность изменить ситуацию». Люб...
	Следующее: обоснование цены. Что такое обоснование цены? Вы показываете, что стоимость тренинга ничто по сравнению с той ценностью, которую получает клиент.
	Например, Вы говорите так:
	- «Тренинг «Launch на миллион» стоит всего 30 000 рублей, а Вы заработаете миллион. Из миллиона, который Вы заработаете, Вы готовы отдать 30 000»?
	- «Да, только дай миллион!»
	-«Только 30 вперед».
	- «Да, без проблем!».
	Если у Вас «мягкая» ниша, Вы показываете те эмоции, то состояние, которое получит человек:
	- «С помощью моего тренинга ты найдешь любовь всей своей жизни. Просто сравни, готов ли ты заплатить какие-то 5000 рублей, чтобы найти любовь всей своей жизни» .
	-»О, да!»
	-»А за $5 000 мы найдем ее за тебя. И тебе об этом расскажем».
	В Атланте на инфосаммите выступал человек, который рассказывал про «Done for you services», сервисы, «мы сделаем за Вас». Там есть «done for you dating», т.е. мы за Вас сделаем. Это ниша пикапа, свидания и так далее. Это неплохо продается и в России, ...
	Продающее видео тоже очень важно и набирает всё больше оборотов. В этом, например, Азамат Ушанов мастер. У Азамата отличный продукт «Мастерская видеопродажников». Мы пользуемся. Сейчас у Дена Кеннеди есть аналогичный тренинг, «Video sales letter». Сам...
	К любому тренингу делайте видео, видео живое. Когда Вы встаете перед камерой и рассказываете, что будет на тренинге. Почему? Потому что просто тексту люди не доверяют. Они пришли на Ваш сайт, они еще толком Вас, может быть, не знают, и смотрят там как...
	ШАГ 5. ИЩЕМ И ПРИВЛЕКАЕМ ПАРТНЕРОВ
	Следующий элемент для сильных запусков новых продуктов – это партнеры. Вам очень нужны партнеры. Есть несколько типов основных партнеров:
	Крупные партнеры. Вы в Вашей нише находите инфобизнесменов, которые уже имеют солидную базу. Это не обязательно инфобизнесмены, это могут быть тренинговые компании. Например, в тренинге «Быстрые деньги в консалтинге», мы там «партнерились» с бизнес-ин...
	Например, у Николая в начале 2011 года, клиентская база была 10 000 человек, а сейчас уже 48 000 человек. Во многом, очень во многом благодаря массе партнерских проектов, которые мы делали.
	Мелкие партнеры. Это типовые партнерские программы. Если не участвуете в какой-нибудь партнерской программе, срочно начинайте, вписывайтесь в партнерские программы. Хотя бы в наши, Андрея и Николая. В чем суть партнерской программы? Если Вы прошли как...
	На Инфобизнес2.ру сейчас это сделано на сайте таким образом, что можно скинуть ссылку на любую страницу. На страницу регистрации, на страницу «скачать», на страницу статьи. И если человек в течение 7 лет что-нибудь у нас купит, Вам от этого идет наш п...
	Но сейчас речь об обратной ситуации. Когда Вы запускаете тренинг, Вам крайне важно запустить у себя партнерскую программу. Чтобы другие люди начинали Вас пиарить активно. Вы под них готовите специальные письма, с самыми крупными партнерами персонально...
	ШАГ 6 И ШАГ 7. РЕКЛАМА, «ГЕНЕРАЦИЯ ЛИДОВ» НА ТРЕНИНГ, КОТОРЫЙ НЕЛЬЗЯ КУПИТЬ
	Шаг 6. Реклама.
	Перед мощным запуском  своего информационного продукта стоит агрессивно включиться в рекламу. Самое простое это Яндекс. Директ, Google AdWords. Вы начинаете активно покупать «лидов» – потенциальных клиентов.
	Шаг 7. Предварительная регистрация
	После того, как мы все подготовили, мы запускаем предварительную регистрацию на тренинг. Очень мощная штука, которую мы изобрели только в этом году. Точнее мы «склонировали» с западных инфобизнесменов только в этом году. Что это такое? Мы запускаем тр...
	Парадокс. Казалось бы, нелогично. Зачем пиарить то, что купить нельзя? Вас никогда не раздражала реклама фильмов: «скоро на экранах» и какой-нибудь трехминутный трейлер. И так и хочется идти в кино его смотреть, а его еще как 3 месяца нет. А то и в сл...
	Мы тоже не даем купить тренинг, но мы пишем на сайте, что для того чтобы принять участие в тренинге Вы должны пройти предварительную регистрацию, оставив свои имя и email. Люди подписываются, дальше попадают на страничку знакомства, автоматически их п...
	Что мы этим делаем, как Вы думаете? Люди начинают сами себе продавать. Почему Вы должны взять их в Ваш тренинг? Почему они Вам хотят отдать деньги?
	Иногда бывают люди, которые присылают очень забавные ответы. Есть люди, которые резюме присылают, потому что думают, что Вы их хотите взять на работу. Есть люди, которые пишут на 4 страницах поэму «почему я к Вам никогда не пойду». На что удивляются, ...
	Корме этого предварительная регистрация очень сильно помогает увидеть заранее, сколько людей ожидать, много или мало. Допустим, в предварительную регистрацию вписалось 300 человек. Мы знаем по нашей статистике, что в среднем 1/3 –1/4 впишется и реальн...
	Но это еще не всё. Мы задаем людям вопросы и просим ответить в комментариях к этой странице, и они начинают отвечать. Например, на странице «Быстрые деньги в интернет» в какой-то момент стало уже 900 комментариев: «Да я хочу вписаться в этот тренинг»....
	«Я хочу видеть, как это произойдет». «Я не могу это пропустить». Это социальное доказательство. Почитайте Роберта Чалдини «Психология влияния». Это обязательная книга для всех инфобизнесменов. Там подробно описывается этот эффект, эффект толпы, эффект...
	Если Вы розничной торговлей занимались когда-то, Вы знаете, что для магазина в торговом центре нет большего счастья, чем толпа внутри. Почему? Потому что толпа обладает магнетическим эффектом. Остальные люди, видя толпу, начинают тоже туда заходить.
	То же самое и здесь. Люди заходят и видят, что 600 человек уже вписалось, думают, что раз 600 человек вписалось, «100 000 леммингов не могут быть неправы», значит, там что-то достойное.
	Используйте предварительную регистрацию, делайте её у себя! Причем в предварительной регистрации еще одна «фишка». Люди, которые вписываются в предварительную регистрацию, дают Вам разрешение, нет, возлагают на Вас обязательства прислать им много e-ma...
	Таким образом, Вы свою основную базу сохраняете, а тех, кто сказал «интересно!», Вы начинаете очень интенсивно бомбардировать. По 2-3 письма в день и так далее. Это существенно поднимает продажи.
	ШАГ 8. ЗАПУСКАЕМ «ДВИЖУХУ», СТИМУЛИРУЕМ АКТИВНЫЕ ОБСУЖДЕНИЯ НА САЙТЕ
	На шаге 8 в запуске своего новогопродукта мы запускаем «движуху».  Мы начинаем ее заранее, еще до старта тренинга. Даже до старта продаж тренинга.
	Примерно за 2-3 недели мы начинаем давать предварительные задания. Что происходит? Люди еще не заплатили, еще не начался тренинг, но они уже начали вовлекаться в это. Им уже становится интересно. Во-вторых, они выполняют задания, они получают результа...
	Там уже вопрос не стоял купить или нет. Скажем, я заработал 15 000, а тренинг стоит 10 000. Он еще не начался, а я уже заработал. Сколько же там всего будет, когда он начнется! Плюс для людей со стороны мы периодически выкладываем отчеты тех, кто дела...
	Следующее - конкурсы. У нас были конкурсы про Вегас, про Гавайи, Таиланд. Что мы делали? Мы говорили, что победитель конкурса, из тех, кто заработает за время нашего тренинга больше всего денег, мы выберем 5 человек и их выставим на конкурс. И Вы буде...
	Что это дает? Для тех, кто еще не вписался, это очень интересно. «Возможность поехать в Вегас, я же в жизни никогда не доеду до Вегаса, а тут мне авиабилет оплачивают, проживание, обалдеть!».
	Но что еще мощнее? Мы вывешивали голосование, «Выберите того, кто поедет в Вегас». Пять участников и очень подробные отчеты, что они делали, как у них получалось, как не получалось, сколько они заработали. Все остальные заходили, читали - надо же поня...
	ШАГ 9. ОРГАНИЗУЕМ ПРОДАЖИ ПО ПРИНЦИПУ: «КТО НЕ УСПЕЛ, ТОТ ОПОЗДАЛ»
	Кульминационный, но не последний этап запуска своего инфопродукта - продажи. В назначенное время мы запускаем сами продажи. Продажи делаем в несколько этапов.
	Первое - мы тестируем цены. Что значит «тестируем цены»?  Вы заранее, особенно если Вы много запусков не делали, не знаете, какие цены хорошо сработают. Вы можете поставить цену, скажем 7 000, и окажется что это слишком дорого. И Ваши клиенты скажут: ...
	Мы выбираем из нашей базы, например, 3 блока по 300 человек и по ним делаем специальную рассылку: «Дорогой друг! Для тебя специальное условие». И на каждый блок свою цену. «Ты можешь купить за 7 000», «ты можешь купить за 4 000», «ты можешь за 5000 ку...
	Причем мы ставим не те цены, за которые купило больше всего людей, а те цены, которые принесли нам максимальный объем продаж.
	Дальше мы делаем «внутренние продажи». Это продажи для текущих клиентов или для тех, кто проходил прошлые тренинги. Например, для каждого, кто проходил «Быстрые деньги», каждый следующий модуль «Быстрых денег» шел с большой скидкой. Они могли купить е...
	Что это дополнительно давало? Во-первых, у нас уже была базовая аудитория. Мы знали, что 100 человек уже есть в тренинге, но что еще интереснее, мы для всех остальных говорили: «продажи еще не начались, а 100 человек уже вписалось». Еще дополнительное...
	Мы раньше смеялись, шутили: «Спешите, потому что количество мест в интернет-тренинге ограничено, потому что это Интернет-тренинг». Оно было ограничено теми, кто заплатит. Внутренняя шутка такая была. А в этом году оказалось, что это не шутка. Потому ч...
	Дальше идет внешний запуск, продажи для всего остального мира. Мы запускаем продажи на  ограниченное количество времени. 36 часов, не больше. У нас лучше сработал именно этот срок. Нужно давать короткое окно, мы даем ровно 36 часов для того чтобы успе...
	Кто не успел, тот опоздал. Такое короткое окно, очень жесткий deadline, очень резко повышает продажи.
	ШАГ 10. «RE-LAUNCH»: КАК ЗАРАБОТАТЬ НА ОДНОМ ТРЕНИНГЕ ДВАЖДЫ?
	После того как тренинг закончился, мы его упаковываем «в коробку». Вывешиваем отзывы финалистов, тех, кто действительно заработал кучу денег, получил какие-то «обалденные» результаты и делаем повторный запуск по предварительной регистрации. 2-й поток.
	Мы пишем: «Дорогой, друг! Ты пропустил первый поток, ты проспал, почему-то. И вот результаты тех, кто не проспал. И ты можешь их повторить. Ты можешь заработать столько же денег или даже больше». И так далее. И запускаем еще раз на 36 часов. То есть м...
	МАЛЕНЬКАЯ ОШИБКА, КОТОРАЯ РУШИТ ПРОДАЖИ В 3 РАЗА
	«Нравится ли Вам модель «Launch на миллион»? Хотите повторить? Хотите повторить это вместе с нами?», - Такие вопросы мы задали участникам Инфоконференции после своего выступления.
	Мы сообщили, что уже в понедельник, в последний день конференции, мы стартуем тренинг «Launch на миллион». И в этот тренинг, хотя мы его еще не продавали, уже вписалось человек 20 из присутствующих и еще в 2 раза больше тех, кто здесь не присутствует ...
	Тренинг «Launch на миллион» длится 3 недели. В течение 3 недель мы последовательно прорабатываем все шаги, о которых мы рассказали в своем выступлении.
	Вы можете это сделать сами, мы не говорим, что это невозможно сделать самостоятельно. Но мелочи, в запуске особенно, любая мелочь (!) имеет значение.
	Например, наш ученик, Гевара, недавно запускал свой «launch». Они также всё слушали, мы с ними сидели, всё делали. Они идут делать самостоятельно и делают одну маленькую ошибку. Приходят, говорят: «Мы заработали себе миллион, в чем проблема, почему та...
	Маленькая вещь продажи в 3 раза рушит и самостоятельно сделать это очень сложно. И еще мы отлично знаем, что с нашей помощью Вы сделаете раз в 5, наверное, больше.
	Мы рассказали о каждом шаге, но поверхностно. На самом деле каждый модуль, каждый элемент  - это несколько часов подробного разговора. Что на самом деле и как за этим стоит, какие особенности?
	На тренинге мы не обучаем, мы заставляем делать то, что говорим. Никакой самодеятельности!
	Для участия у нас ограничения. Первое. У Вас должна быть база хотя бы 1000 человек. Меньше тоже сработает, но тогда лучше базовые вещи применять. Второе. Участники должны быть готовы всё это время пахать просто «адски». Не спать и не есть.
	С другой стороны, для лучших мы в этом тренинге подключаем наши офисы, потому что еще есть Backend, еще есть дозвоны, еще есть «допродажи», которые могут удвоить или утроить результат. И мы в этом тренинге забираем половину того, что заработали участн...
	По каждому пункту, о котором мы рассказали, у нас есть «чек-листы». По каждому блоку. Мы по ним подробно идем. Участники работают, отмечают. Это я сделал, это сделал и так далее. Огромное количество таких чек-листов. По продающим текстам, по заголовка...
	На конференции, кроме вписавшихся ранее, мы взяли еще 20 человек. Тех, кто успел. И вместе с ними мы направились зарабатывать их первый миллион.
	Желаем Вам успеха!

	КОУЧИНГ НА МИЛЛИОН: ПЕРВЫЙ МИЛЛИОН ЗА 5 МЕСЯЦЕВ. АНТОН ЕЛЬНИЦКИЙ
	АНТОН ЕЛЬНИЦКИЙ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Антона Ельницкого: www.internetsales.pro
	Антон свои 10 000 часов отработал в интернет-продажах, работая маркетологом в интернет-магазине, руководителем проектов в WEB- студии и руководителем проектной группы в агентстве интернет-рекламы.
	Всего Антоном было проведено более 100 рекламных кампаний на общую сумму более 100 миллионов рублей. Реализовано около 800 проектов с помощью подрядчиков и фрилансеров.
	В марте 2011 года Антон ушел из рекламного агентства с целью применить накопленный опыт в своем интернет-бизнесе.
	Первый рывок в «свободном плавании» Антону помог сделать Андрей Парабеллум. Антон стал участником программы «Коучинг на миллион» и первым из участников заработал в инфобизнесе (консалтинговом бизнесе) 1 миллион рублей с нуля за 4 месяца.
	КАК МОЖЕТ ПОВЛИЯТЬ НА ВАС ЭТА ГЛАВА?
	Все гениальное просто, все простое — гениально.
	После прочтения этой главы Вы сможете понять, как легко можно изменить свою жизнь на 360 градусов.
	Вы поймете, что нет ничего невозможного, и узнаете, как простыми действиями можно добиться очень серьезных результатов в инфобизнесе.
	Будете знать основные моменты прохождения собеседования и эффективной работы в тренинге Андрея Парабеллума «Коучинг на миллион».
	А так же на примере Антона поймете, как можно преуспеть в инфобизнесе и выйти на семизначный уровень доходов, даже если Вы никогда и ничего не знали об этой сфере деятельности.
	КАК ПРОДАВАТЬ НЕ ВЛАДЕЯ ОРАТОРСКИМ ИСКУССТВОМ?
	Пару дней назад у меня было первое выступление на конференции. Ко мне подошло четыре человека и грустно сказали: «Антон, тебе нужно подтянуть ораторское искусство». Да, конечно нужно, но в прошлый раз, людей было в два, в три раза меньше чем обычно пр...
	И это я, по мнению Андрея, технарь, программист, не умеющий говорить. К тому же смонотоннымголосом и полнымотсутствием эмоций. Но у меняочень интересный и полный контент. Предлагаю считатьэто моей фирменной фишкой.
	Приведу пример, как я готовился к этому выступлению. Я задал вопросы и собрал ответы —что интересно аудитории? Подготовил mind map на 4 листа А4 (он у меня на компьютере) и приготовился все это быстро, быстро Вам зачитать, в обычное времяэто занимает ...
	ЧТО БЫЛО В КОУЧИНГЕ НА МИЛЛИОН?
	Участие в программе «Коучинг на миллион» дало хорошие результаты. Сейчас я хочу рассказать Вам немножко по цифрам. Это не про эмоции, а про цифры. А точнее какие результаты и за какой срок были достигнуты.
	По серьёзному работать я начал 6 июня — это был мой первый вебинар в инфобизнесе. С тех пор до моего первого миллиона в инфобизнесе прошло четыре с небольшим месяца.
	Что было сделано за это время:
	 есть двенадцатичасовые семинары;
	 больше сорока мастер-классов по два часа;
	 более тысячи статей, и в каждой статье интересные продающие фишки.
	Ребята подходили и говорили: — «О! Какие крутые статьи». А я в эти статьи даже не заглядывал и не знаю что там.Естественно, что это часть того что я рассказывал, но сам я их не делал.
	Как видите, оказывается, можно сделать такие большие объёмы за совсем не большой промежуток времени.
	КАК ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН В ИНФОБИЗНЕСЕ ЗА ЧЕТЫРЕ МЕСЯЦА?
	Как Вы все знаете что бы учить других, необходимо быть хорошим экспертом и иметь избыток информации по своей теме. У меня была экспертность и знания, которые можно было монетизировать. Я занимался интернет-продажами и интернет — рекламой 6 лет. Вел Wa...
	После того как я уже начал работать в инфобизнесе я что-то делал для Николая Мрочковского и для других крупных инфо-бизнесменов.
	Вчера называли формулу: монетизация востребованной экспертности. У меня экспертность была, а востребованности не было. Никто про меня не знал, и никакой монетизации не было.
	Фактом является то, что если нет сути, то упаковка вообще ничего не решает, то есть Вы можете один раз сделать продажу, но постоянных клиентов не будет.
	Поэтому если Вы собираетесь создать инфобизнес, Вам необходимо быть хорошим экспертом в Вашей нише.
	ПОЧЕМУ Я НЕ ВЕРИЛ АНДРЕЮ ПАРАБЕЛЛУМУ?
	Изначально до «Коучинга на миллион», я считал инфобизнес шарлатанством. Потому что все, что я видел, это то, что люди обучают друг друга как лучше делать инфобизнес, а это сама по себе структура пирамиды. Деньги перетекают между участниками этой систе...
	Прочитав книжки Андрея и побывав на очень дешевом мастер-классе Андрея и Дениса Запиркина, я понял, что все-такиесть приток денег в эту структуру, со стороны: когда инфобизнесы учат кого-то других, не инфобизнесменов.
	Это как раз те самые важные звенья, которые позволяют не быть этой структуре пирамидой, а позволяют, во-первых,отдавать ценность во внешний мир, за пределы инфобизнеса, а во-вторых, брать оттуда деньги в тусовку инфобизнеса.
	Это я говорю для тех, кто думает, что инфобизнес — это пирамида. Как вы сами уже видите никакого шарлатанства здесь нет.
	КАК МОЙ КЛИЕНТ ЗАРАБОТАЛ 2 000 000 РУБЛЕЙ В ЖЕНСКОЙ ТЕМАТИКЕ?
	Интересным фактом является то, что все думают, что продавать можно только «увеличение продаж», «как сделать рассылку», и т.д. Скажу Вам честно это не так.
	У меня для тех, кто не знает, в мастер-группе,каждую неделю два занятия, есть человек, которыйходит регулярно. Провожу с утра мастер-группу, он в онлайне вопросы задает, вечером тоже вопросы задает. Человек за два или три дня заработал два с лишним ми...
	Он говорит: «После двух перестал считать. Что-то капает, потом посмотрю». Его зовут — Марат. Те, кто у меня в подписке, увидят видео-интервью, как он рассказывает, что он брал измоей мастер-группы, и как это сработало. Его тема — косметология, примерн...
	Это не продажи, не рассылка, абсолютно нормальная человеческая тема и парень на этом заработал больше двух миллионов, причем он использовал чужой продукт.
	Как видите инфобизнес можно использовать не только для продажи обучающих продуктов, но и для реального бизнеса.
	КАК Я УВОЛИЛСЯ С РАБОТЫ И ПРИШЁЛ В ИНФОБИЗНЕС?
	Начиналась моя деятельность довольно интересно. Это был период жизни, когда я ушел с работы и искал самостоятельные пути развития, пытался стартовать в нескольких направлениях. Я пошел в « Бизнес — Молодость»- это сверхуспешный проект, который был зап...
	Я тогда еще вообще не понимал, кого и чему учить, чтобы было больше денег.На тот моменту меня было мобильное приложение, наполовину разработанное, с которым я ходил по венчурнымфондам.
	И когда я узнал, что «Бизнес — Молодость» это во многом заслуга Андрея, я подумал о том, какой он интересный человек. Подписался в рассылку и как раз письмо про коучинг пришло. Я и туда тоже вписался.
	То есть я работал одновременно над несколькими проектами, а коучинг Андрея считал второстепенным, но на мастер-классе Андрея и Дениса я понял, где мои ошибки и то, что нужно сначала продавать, потом делать какой-то функционал. Постепенно я свернул вс...
	ПОЧЕМУ МЕНЯ НЕ ХОТЕЛИ БРАТЬ В КОУЧИНГ?
	Отбор в «коучинг на миллион» проходил очень жёстко.Когда я пришел первой раз, меня принимала Катя! Свое впечатление она выразила так: «Когда ты вошел, я решила сразу что ты нам не подходишь. Почему? Ты весь был какой-то сгорбленный, держать себя не ум...
	Кстати, я никогда не выступал, было реально страшно, как перед первым вебинаром, к которому, кстати, я готовился как на свидание: принял душ, оделся в самую любимую одежду, надушился и пошел. Вебинар ответил мне взаимностью. Мой первый вебинар длился ...
	Даю секретную фишку. Мне помогла именно моральная подготовка. Это про ту историю, что многие проводят вебинары на кухне, в трусах. На первых этапах мне помогло то, что я привлекал все ресурсы, которые есть, чтобы сделать этот первый шаг. Сейчас, когда...
	Продолжу про Катю.Вообще то, Катя уже собралась меня выгонять, но правила приличия все-таки обязывали ее хотя бы чуть-чуть поговорить со мной. И когда начали говорить, почему-то она решила, что да прикольно, поработаем.
	Потом было второе собеседование. Была Катя, был Андрей. Андрей опоздал часа на два. Я сидел, читал книжку. На этом собеседовании Андрей сказал: «Хочешь по честному? У тебя, скорее всего, не получится».
	Мне сказали то, что есть три составляющих: знания, востребованность и сам человек. Говорят: «Человек у тебя не получится и 50 000 за «попробовать» ты потеряешь». Дальше спросили: «Ну, что? Подумал? Решил?» Я говорю: «Да. Конечно. Куда платить деньги? ...
	Для меня тогда эти 50 000 были не такие большие деньги, чтобы с ними расстаться. Риск есть. Ну, подумаешь, потеряю. До этого я работал в рекламном агентстве и получал примерно 120 000 в месяц, так что запас, где то на полгода у меня был. Андрей доволь...
	ПЕРВОЕ ЗАДАНИЕ ДЛЯ «ПИОНЕРОВ-МИЛЛИОНЕРОВ», ИЛИ КАК ТРЕНИРОВАЛИ БУДУЩИХ «БОЙЦОВ» ИНФОБИЗНЕСА?
	Первое задание в тренинге «Коучинг на миллион» было таким: найти десять самых лучших инфобизнесов за рубежом и десять инфобизнесов в России и рассказать о том, как Вы их искали.
	Кстати в YouTube есть видео, которое Андрей выкладывал. Оно о том как, я презентую свою чисто программистскую штуку, где графики показывают, что слово iPhone начинает обгонять слово секс по востребованности в интернете. Сравнил вот на таком уровне, за...
	Следующее задание. Стали прорабатывать бизнес-модели тех бизнесов, которые выбрали. Разработали линейку продуктов:
	 бесплатный;
	 «лидогенерирующий»;
	 дешевый;
	 средний;
	 дорогой.
	Следующее, что мы сделали - стали выбирать нишу. Вот это было очень мощное упражнение и после него начинаешь понимать инфобизнес. Если Вы это сделаете, то Вы на следующую ступеньку шагнете, но скорее всего Вы этого не сделаете, поэтому мы вот так своб...
	КАК ПОНЯТЬ, В КАКОЙ НИШЕ МОЖНО БЫСТРЕЕ И БОЛЬШЕ ЗАРАБОТАТЬ?
	Мы изучили много бизнесов, посмотрели, кто, как работает — выбрали тематику. Я, изначально, хотел выбрать ту, что мне интересна, то, что я еще не знаю. И поэтому я хотел заниматься мобильным маркетингом, но вышло все совсем по-другому.
	Андрей помог мне понять, что аудитория мобильных приложений намного меньше, чем аудитория сайтов интернета, тем более у меня в интернет-продаже гигантские бэкграунды, просто без вариантов, это нужно монетизировать, за это нужно получать деньги, и я вы...
	На первый семинар, как я рассказал, подготовился как на парад, сделал за неделю огромный майндмэп. Рассчитывал рассказать все за три часа, а затянулось это до 9 утра, то есть на 12 часов.
	Не имея практики выступлений, я абсолютно не понимал, с какой скоростью можно выдавать контент. Я говорил очень медленно, я говорил очень монотонно, с большими паузами и получил просто море сногсшибательных отзывов. Например отзыв Фарита Насипова.
	Для тех, кто не знает кто такой Фарит, это очень известный человек, которого я уважаю и который в инфобизнесе заработал очень много денег. Смешно, но, изначально, я не хотел пускать его на семинар, потому, что у меня было условие — что бы записаться н...
	Фарит,не знал, что это за продукт и поэтому ему было стыдно писать в своем блоге, что слушаешь какого-то «Васю Пупкина», который будет сейчас рассказывать, как делать контекст, как настраивать ключевые слова, ставки и т.д.
	Ну, адля тех, кто моего программистского юмора не понял, на такие вопросы — как настроить контент — я вообще не отвечаю, это вопросы нижнего уровня, я с этим уровнем не работаю. Почему не работаю? Потому, что мало денег. Сейчас я работаю на высшем стр...
	ГРУППА ПОКЛОННИКОВ, КОТОРАЯ «СПАСЛА МНЕ ЖИЗНЬ»
	«Один в поле не воин» и это правда! У меня появилась группа поклонников. Я провел первый вебинар бесплатно, а потом сразу начал его продавать. Люди, которые не успели, пропустили, говорили: «Ну, я же записывался, но не успел послушать». Я говорил: «Не...
	И тут кто-то мне написал. «Можно я Вам чем-нибудь помогу, а Вы мне дадите послушать?» Я сразу согласился, это можно использовать. По базе разослал — кто хочет бесплатно получить доступ мне нужно преобразовать в текст этот вебинар.
	Я сразу же получил первую обратную связь. Люди с радостью мне помогли. И если они помогли в этом, они могут помочь и в другом. Я набрал пять помощников, которые готовы были работать бесплатно, чтобы иметь доступ к моим занятиям.
	Без этого шага я бы потом «порвался». Было очень много работы. Но я работал только над «Коучингом на миллион». Если бы у меня никого не было, я бы не справился, так что спасибо моим помощникам! Причем они все работают из разных мест — один в Казахста...
	Поэтому не пытайтесь всё делать сами, по возможности делегируйте свои задачи! Как видите, это можно сделать даже на бесплатной основе.
	КАК Я ЗАПУСТИЛ СВОЮ ПЕРВУЮ МАСТЕР-ГРУППУ И ДО СИХ ПОР НА НЕЙ ЗАРАБАТЫВАЮ?
	В любом деле, главное – действовать. В группе «Коучинг на миллион» произошел какой-то застой, то есть долгое время, никто ничего не делал. В один день Андрей, сердитый, приходит и говорит: «Вот Вам задание. Вам нужно больше контента. За неделю или за ...
	Я получаю задание. Понятно, что нужно делать десять. Я сразу вспоминаю, какие есть модели монетизации бизнеса. Ага. Вот на регулярной основе, мастер группа. Можно получать деньги каждый месяц и поэтому я не просто 10 мастер классов запускаю, а запуска...
	И вот по классическому варианту, нужно один раз в неделю вести мастер группу. Более крутые ребята могут позволить себе делать это раз в две недели, раз в месяц. Я решил. Нет. Я сделаю наоборот. Я буду вести два раза в неделю. Сообщил, что за 6 000 мож...
	В первом семинаре я не успел выдать весь материал за 12 часов. Поэтому оставалось ещё целая половина майндмэпа. И, прикинув, я на основе оставшегося майнд мэпа, рассказал про удвоение продаж и провел второй семинар, задействовав рекламу по сайтам.
	Поступило предложение сделать большой, многочасовой бесплатный семинар. Ну, у меня уже был такой семинар, я подумал: «Зачем же делать бесплатно? Лучше я платно сделаю». И второй семинар уже был платный.Я опять же использовал кучу всяких фишек бесплатн...
	«МАГИЧЕСКАЯ СИЛА» ВИДЕО-ОТЗЫВОВ ОТ АВТОРИТЕТОВ
	Видео отзыв это мощный источник для продвижения Вашего инфобизнеса. После первого семинара я увидел, как круто работает видео-отзывФарита Насипова. Люди приходили и говорили: «Я увидел отзыв Фарита Насипова и решил, что надо идти». И я подумал: «Это т...
	Как сделать больше видео-отзывов? Даже если человек Вам благодарен он просто так отзыв не оставит. Нужно его мотивировать, нужно его стимулировать. Я, еще ничего не делая, придумал, какие, примерно, мини-книги я могу сделать и сказал им, что они получ...
	Был вопрос — как вести вебинары по 12 часов и не засыпать? Во-первых, фишка Андрея — активная музыка, которая играет в перерывах, она помогает мозгу разогнаться и люди лучше воспринимают информацию. Во вторых,в перерыве я бегал в душ и Вам советую.
	А еще я очень люблю то, чем занимаюсь и время просто не замечаю. Когда я увидел, что на улице светает и у меня соловьи за окном поют. Я — опомнился, а сколько мы уже? Оказалось десять часов, а у меня там еще несколько тем.
	И последнее, это — большое количество контента, когда у Вас заготовлена большая программа, и Вы идете по ней, то тут не до сна.
	Одна из фишек за последнее время: «Хочу отдохнуть» Пришло время отзывов и я задаю вопрос: « из того что я Вам рассказываю, кому что-то уже было полезно? Кто, что-то для себя все-таки уловил, что он сможет внедрить и улучшить свои результаты? Тогда нап...
	Таким способом мне удаётся собрать отзывы, а иногда даже и видео-отзывы, даже не закончив свой вебинар.
	КАК МНЕ УДАЛОСЬ ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН, ИМЕЯ ЛИШЬ ОДНУ ПРОДАЮЩУЮ СТРАНИЦУ?
	Рассмотрим важную тему – тему сайта. Я видел как многие ребята «парились» по этому поводу и тратили время на сайт. У меня, пока я не заработал миллион, была одна страничка, на которой был отзыв Фарита, и еще штук двадцать текстовых отзывов и формы для...
	« Хотите узнать, когда будет мой следующий семинар, оставьте свои контакты».То есть никакого бонуса, никаких дедлайнов, просто если хотите узнать, когда будет следующий, оставьте свои контакты. И люди регистрировались.
	Притом тема-то у меня, получается, про интернет-продажи, про то, как сделать хороший сайт, про то, как продавать. А люди заходят и видят ужасную страницу. А почему она ужасная? Я взял сайтДена Кеннеди, поменял его тексты на свои, и получился этот одно...
	Я жалуюсь Андрею. Что делать? Не хватает времени. Андрей говорит: «Нужно себя дисциплинировать. Ты объяви, что в такой-то день я буду делать свой сайт, приходите послушать, как я это буду делать». О! Идея классная, но нужно это монетизировать. То есть...
	Так и родилась идея семинара проектирования продающего сайта. Одновременно сэтим я подумал —если уже делаю сайтдля инфобизнеса, то нужно сразу делать ЦМС.
	Включилось программистское мышление. Сразу ЦМС и сразу жеэто продать. Да! А у меня уже есть продажи, хотя ЦМС еще ни строчки не написано, пока только большой майндмэп и все.
	Причем человек подходил ко мне на конференции: «Ну, как там ЦМС?». Я говорю: «Понимаешь, сейчас занят. Десятки проектов, не успеваю делать. Если хочешь, давай я тебе деньги верну». Он отвечает: «Нет. Не нужно. Пусть лучше будет, я потом на льготных ус...
	Таким образом, Вы видите, что для старта и заработка серьёзных денег в инфобизнесе, совсем не обязательно иметь хороший, красивый, продающий сайт. На первое время хватит и одной страницы. Вы главное начните что то продавать, а уже потом сделаете норма...
	ПЕРВОЕ В МИРЕ МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ИНФОБИЗНЕСА И СКРИПТЫ, «ХВАТАЮЩИЕ ЗА РУКУ» УХОДЯЩИХ КЛИЕНТОВ
	Хочу вкратце рассказать по поводу моей занятости и моих новых проектах и направлениях. Во-первых, я дорабатываю первое мобильное приложение для инфобизнеса. Оно уже проходит модерацию в AppStore, и пока есть только на моем личном телефоне.
	Во вторых, уменя есть направление — разработка продающихскриптов. Например, cкрипт, который позволяет при выходе пользователя сайта,закрывать его и предлагать сообщения: «А почему же Вы уходите? Выберите варианты ответа». И можно много узнать, почему ...
	В общем, скрипты, приложения, доля в бизнесе за интернет рекламу — очень много проектов.  Многие спрашивают: «Антон, как ты все успеваешь?». Не успеваю. Идет очень большой поток предложений и я справляюсь процентов на десять, имея различные возможност...
	И вся эта стратегия не просто заработать копеечку, а получить репутацию и за счет нее войти уже в более масштабные проекты.
	Вы, создавая инфобизнес для себя, закрываете поток всего, что происходит в этой теме в Вашей нише и если Вы там номер один, то к Вам потянутся самые «вкусные» предложения.
	А я как видите пытаюсь преуспеть ещё и в других нишах из другой области, потому, что когда запускаешь несколько проектов сразу, то хотя бы один из них точно выстрелит.
	ПОЧЕМУ Я ОТДАЛ СВОЙ ПЕРВЫЙ МИЛЛИОН АНДРЕЮ?
	А Вы смогли бы отдать свой первый, заработанный кровью и потом миллион? У меня есть друзья, которые крутят пальцем и говорят: «Антон, как ты мог отдать миллион?». На самом деле я продолжаю работать с Андреем и отдаю 50% со всех своих доходов. То есть ...
	«Почему я это делаю?» Начну с меркантильного. Во-первых, у Андрея есть база. Во-вторых, у Андреяочень крутой мозг. Есть еще и третий пункт — это отношения.
	То, каким люди видят Андрея на сцене, каким видят его в коучинге, это лишь первые несколько дверей, а когда они все раскрываются, за ними находиться очень замечательный человек. Общаясь с Андреем, я получаю безумное удовольствие, как будто нашел второ...
	Деньги. Деньги — это замечательно, но это как очки в игре, поэтому отдать больше, меньше очков не важно. Те эмоции, те отношения, которые получаются они намного интереснее, чем какие-то 500 000, миллион, два.
	Подводя итог, хочу сказать, что я ни разу не пожалел о том, что попал в проект «Коучинг на миллион» и абсолютно не жалею об отданном миллионе рублей, потому, что получил я в десятки раз больше того, что заработал и отдал.

	КАК БЫСТРО И ЭФФЕКТИВНО КЛОНИРОВАТЬ И МАСШТАБИРОВАТЬ ИНФОБИЗНЕС. ЕВГЕНИЙ СПИРИЦА
	ЕВГЕНИЙ СПИРИЦА. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Евгения Спирицы www.iarl.ru
	Бизнес-тренер. Профессиональный коуч. Практик инфобизнеса.
	Автор открытых и корпоративных тренингов (техники проведения "жестких переговоров", верификация лжи). НЛП-коммуникации.
	Ведущий специалист по сопровождению деловых переговоров.
	Руководитель Международной Академии Исследования Лжи.
	Проект, которым руководит Евгений, стремительно развивается не только в России, но и за ее пределами.
	Вот, что Евгений Сприца говорит о Международной Академии Исследования Лжи:
	Всего два года назад ресурс IARL.RU , был небольшим проектом, появившимся на стыке психологии лжи и спецслужб. Сейчас это стремительно-растущая бизнес-структура, которая развивается в Туле, Башкирии, Южно-Сахалинске, Перми, Ульяновске, а также в Белор...
	«КАК БЫСТРО И ЭФФЕКТИВНО КЛОНИРОВАТЬ И МАСШТАБИРОВАТЬ ИНФОБИЗНЕС?»
	Я самый консервативный инфомаркетолог.
	Люди, находящиеся рядом со мной, прекрасно знают об этом. В инфобизнесе я уже около трех лет. Четыре месяца назад Максим зашел ко мне в кабинет и произнес замечательную фразу: «Женя, ты сделал инфопродукты. Какое счастье!»
	Некоторое время до этого я ехал с Андреем в машине и сказал ему: «Андрей, у меня проблема. Я не могу продать дорогой коучинг». Тогда он задал мне вопрос: «Женя, как ты его продаешь?». На что я ответил: «Спасибо, Андрей!» Это была самая короткая коуч-к...
	В книге, которую Вы держите в руках, я расскажу о быстром масштабировании инфобизнеса: сертификации, консалтинге, франшизе и практике реализации модели бизнеса «Международной Академии Исследования Лжи» в регионах.
	КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ К БЫСТРОМУ МАСШТАБИРОВАНИЮ БИЗНЕСА?
	Так что же нужно, чтобы начать подготовку к масштабированию своего бизнеса?
	Первый этап — создание инфобизнеса или обычного бизнеса. Если Вы его не создаете, то перехода на следующий этап не произойдет. Бизнес должен быть масштабирован и отчуждаем на любом этапе.
	Как только бизнес открыт — попытайтесь его клонировать.
	Когда я образовывал свою «Международную Академию Исследования Лжи», я попробовал клонировать ее в одном из ближайших регионов. У меня это получилось.
	Поэтому только после удачного повторения Вашего бизнеса, данную модель можно будет масштабировать и грезить о крупных денежных суммах. Другого варианта нет.
	Таким образом, первый принцип — создать бизнес и получить от него удовольствие. Вы же понимаете, что если бизнес Вам не в радость, то в дальнейшем он не пойдет.
	ЧТО ОБЩЕГО МЕЖДУ ШКОЛАМИ КАРАТЕ, МАКДОНАЛЬДСОМ И НЛП?
	Что общего между школами карате, Макдональдсом и НЛП?
	И в карате, и в ушу, и в Макдональдсе, и в NLP все одно и то же для людей, знающих основы развития бизнеса. Речь идет об инструментах масштабирования бизнеса. Вот они: лицензия, франшиза, сертификация и дипломы. Один из самых известных специалистов в ...
	Когда же мы говорим о дипломах и сертификации, то речь не идет о дипломах вузов, то это Ваши дипломы. Т.е. те дипломы, в которых Вы лично ставите подпись. Когда я был у Андрея Парабеллума на тренинге «Продажи со сцены», мне вручили диплом. Это один из...
	Прежде чем перейти к рассмотрению этих вопросов, необходимо заметить, что важную роль играет качество вашего продукта. Если ваш продукт некачественный, то его покупать не будут. Если Ваш продукт — это просто переповторение чего-то без вашей внутренней...
	ЭКСПЕРТНЫЙ СТАТУС КАК БАЗОВАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ИНФОБИЗНЕСА
	Экспертный статус — это статус, который Вы получили, по мнению других людей. То есть когда Вас приглашают, когда о Вас говорят, когда Вам звонят журналисты и предлагают:
	«Могли бы дать интервью на нашемтелеканале?» Если Вы заявляете о своем экспертном статусе, то Вы должны продемонстрировать это очень четко.
	Например, у меня довольно консервативная ниша — безинструментальная и инструментальная детекция лжи. Она представляет собой более консервативную и «бедную» аудиторию, нежели полиграфологи. Они постоянно пытаются тебя проверить. Если Вы заявляетео чем-...
	Костик Бенко меня так и называет «человек-демонстратор». Он говорит: «Я боюсь задавать тебе вопросы. Если я задам тебе вопрос о чем-нибудь, ты тут же начинаешь демонстрировать». Вот это один из показателей экспертности. Вам задают вопросы, Вы должны п...
	Итак, что же должно быть в вашем экспертном статусе? Первое — это то, что мы называем, тренерские стигматы или легенда. Но это не значит, что Вы должны создать какую-то гениальную историю, которая является неправдивой. Просто информация должна быть кр...
	Напишите, как Вы хотели бы, чтобы о Вас отзывались люди. Вот такую легенду необходимо создавать. Кроме того, ее необходимо поддерживать какими-то реальными вещами.
	И еще: есть такое понятие, как сертификат и подпись гуру. Помните, Вы должны стремиться к тому, чтобы Ваша подпись была ценнее, чем подписи на дипломах. Для меня подпись Андрея на книге намного дороже любого диплома. Аналогичную ситуацию Вы должны соз...
	КАК ЗАРЕКОМЕНДОВАТЬ СЕБЯ ПРОФЕССИОНАЛОМ СРЕДИ ЛЮБИТЕЛЕЙ?
	Под профессионализмом я понимаю точное знание деталей проекта. Например, если Вы лучший специалист по продажам коров, Вы должны все знать о продажах коров. Если Вы занимаетесь интернетом, то Вы должны все знать об интернете.
	Вы должны знать не только общие, размытые понятия, а четкие экспертные детали, доступные только профессионалам. Я объясню на примере моей ниши. В моей целевой аудитории есть огромное количество людей, которые приходят и говорят: «Мы тоже занимаемся не...
	Совсем недавно у меня была подобная ситуация. Мне приносят кандидатскую диссертацию. Я открываю, там опять Аллан Пиз. Я обычно всем говорю, кто у меня занимается: «Ребята, Аллана Пиза бросьте в печку, пожалуйста. Он является прекрасным инфобизнесменом...
	Если Вы занимаетесь интернет-бизнесом, Вас всегда будут проверять из Вашей ниши. Несколько дней назад мне пришло прекрасное письмо. Там было так: «Евгений, дело в том, что вся Ваша детекция лжи построена, насколько я понимаю, на необихевиоризме. Потом...
	Мои коллеги приносят мне и говорят: «Тут что-то не по-нашему». Я говорю: «Пишите ответ».«Уважаемый такой-то, Вы не совсем правы. Дело в том, что мы не находимся в позициях необихевиоризма. Мы больше находимся в позиции бихевиоризма. Хотя это тоже непр...
	Понимаете, в чем дело? Вы должны говорить для простых людей: «Эй! Бежишь туда, делаешь то». Профессионалу требуется ответить следующим образом: «Конечно, это необихевиоризм. В большей степени это когнитивная психология».
	Самое главное — дьявол кроется в деталях.
	КАК СТАТЬ ЛУЧШИМ В СВОЕЙ ТЕМЕ?
	Хотите стать лучшим в своём деле – учитесь у лучших. Не случайно Андрей Парабеллум и Николай Мрочковский говорили: «Когда Вы будете делать запуск ланча — работайте с профессионалами».
	У наставника можно получить гораздо больше.
	Я расходую очень много денег на саморазвитие и на то, чтобы общаться с лучшими людьми. Моими наставниками являются дедушки из лаборатории № 30 при КГБ СССР. Каждая встреча с ними это настоящая легенда для меня. Я их на руках ношу. Когда они приходят, ...
	Теперь о результатах. Конечно, результаты эксперта важны. Это те результаты, которые Вы демонстрируете сами. Но более важным считаются результаты и успехи Ваших учеников. Чтобы эти результаты были сенсорно очевидны и проверяемы. Если результаты непров...
	ГРАМОТНО ВЫСТРАИВАЕМ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ СО СМИ
	Выше были перечислены основные критерии экспертного статуса. Последний, четвертый критерий для экспертного статуса — это приглашение в СМИ. Не Вы просите: «А возьмите меня в средства массовой информации». Когда Вам звонят с телеканалов, средств массов...
	В инфобизнесе есть одна большая проблема. Люди начинают перепаковывать уже известных людей, их популярные модели. И в итоге они покидают инфобизнес. Чтобы Вы не ушли из этой сферы, помните об этих вышеперечисленных критериях. Когда Вы напротив каждого...
	Далее на страницах книги я не буду писать о структуре франшизы Макдональдса илирассказывать о каких-то других франшизах: Donata, Subway и т.д.Я рассмотрю модель, которую можно использовать в Вашем инфобизнесе. Ниже Вы прочтете о составляющих структуры...
	КАК СДЕЛАТЬ СВОЙ БИЗНЕС УЗНАВАЕМЫМ?
	Для того, чтобы Ваш бизнес стал узнаваемым, первое, что необходимо сделать — это логотип, товарный знак. У Вас должен быть, так или иначе, бренд. Например, мы создали очень простой логотип и сделали его товарным знаком. Мы везде его размещаем, и он ст...
	Помимо логотипа необходимо ввести себя в виде Брэнд-бука. Есть огромное количество людей, которые платят большие деньги за создание Брэнд-бука.
	Мы поступили проще — мы взяли тренинг Андрей «FM 7: 7 инструментов продаж» и перепаковали под себя. Перепаковали под наши вещи. Если Вы возьмете «FM 7», я надеюсь, что Вы все-таки это сделаете. Там есть такая вещь, как продающая визитка. В наше предст...
	Например, если Вас приглашают в политическую партию, обсудить детекцию лжи, Вы им даете продающую визитку. Меняя у нас в офисе визитку на бесплатный инфопродукт, Вы будете смотреться на этой встрече достаточно дешево. Почему я всегда говорю, что дьяво...
	Прайс-лист, листовка, брошюра, конверт, дата-шит, сайт делаются на самом деле очень просто. Для представительства всего этого достаточно. Главная функция перечисленных инструментов — транслировать Ваш фирменный стиль. Например, у нас есть ряд представ...
	Вы говорите: «Раз ты сделал свое, то будь любезен, по крайней мере, выдержи наши цвета. Мы договоримся о том, что это тоже наш знак». В таких ситуациях в работу включаются юристы. Что Вы не контролируете, тем Вы не управляете. Все эти аспекты необходи...
	Всегда следите за тем, чтобы вся символика Вашей организации была выдержана Вашими представительствами. В настоящее время мы имеем порядка десяти представительств. Помните, люди будут делать все, что угодно, в зависимости от типографий. Вы должны пост...
	Далее рассмотрим систему сайтов. Что касается нашей системы сайтов, то ситуация следующая. У нас имеется головной сайт, с которым связаны сайты представительств. Их функции не ограничены, за исключением одного — не разрешается писатьсвои новости.
	Сбор контактов осуществляется через сайты представительств на головной сайт проекта. За Вами закреплено управление и контроль системы. Если Вас не устраивает работа какого-нибудь представительства, то Вы его можете совершенно спокойно отключить от дан...
	САМОЕ ЦЕННОЕ В ЛЮБОЙ ФРАНШИЗЕ
	Когда Вы дошли до той стадии, что начали продавать франшизу, то первое как это надо сделать, надопродаватьне продукты и даже не экспертный статус, а систему продаж. В нее входят модели маркетинга и модели продаж. Они являются более важной во франшизе ...
	Если Вы планируете выходить в регионы, то именно в них и необходимо внедрять систему маркетинга и продаж. Я был на презентации Андрея Парабеллума и Николая Мрочковского, на которой они показали формулу запуска инфобизнеса до первого миллиона. У меня э...
	Поскольку я примерно понимаю, в чем они нуждаются, мы решили, что им необходимо продавать треугольник кадровой безопасности: лояльность, найм, контроль. Если не будет лояльности, то не будет персонала и т.д.
	Второе — это наличие качественного продукта, который хотят покупать. На самом деле должна быть линейка продуктов. Если возьмете книгу Андрея «Продавая воздух», то на первых двух страницах будет написано «15 моделей инфобизнеса». В каждом представитель...
	Что мы продаем? У нас есть книги, тренинги, вебинары, коучинг, полиграфы, детекторы лжи. Причем, нам без разницы, какую модель продавать. Варламовские и Сошниковские школы у нас конкурируют. Нам все равно: мы продаем все, включая и израильские, и амер...
	ЗОЛОТЫЕ ПРАВИЛА ВЫСТРАИВАНИЯ РАБОТЫ В РЕГИОНАХ
	Для того, чтобы бизнес развивался нормально, надо качественно выстроить работу в регионах. Как же нужно выстроить эту работу? Например, есть люди, которым нравится наша тема, но у них нет денег. Мы им предоставляем задания, но говорим: «Делайте по эти...
	Проверяйте людей. За последние три недели, к нам опять поступают множество предложений: «Евгений, давайте Вы научите меня распознавать ложь, сделаете мне бизнес, а я Вам тоже буду отдавать деньги». Я обычно им так отвечаю: «А Вам бриллиантов не насыпа...
	Фронт-офис — частичное представительство. Полное представительство, когда люди нам платят 800 тысяч и больше. Мы приезжаем в регион и делаем все под ключ. Все зависит от денег. Обратите внимание, та же самая цепочка — линейка продуктов.
	Структура представительства заключается в соблюдении принципа «Frontend / Backend». Происходит то же самое, что и при системе сайтов. У нас есть представительство, которое является инструментальным центром детекции лжи, в котором имеются полиграф и тр...
	Полиграф для кадровой службы является фронт-эндом. Мы говорим: «Вот здесь у нас еще и тренинги есть, и консалтинг кадровый». Они говорят: «Интересно». Мы говорим тем, кто приходит к нам на тренинги: «Ребята, у нас для Вас есть еще система контроля. Во...
	Принцип «80 на 20» — последняя тема. Мы продаем все: книги, инфопродукты, тренинги. Мы готовим тренеров и продюсируем их по всем моделям. Я знаю, что у Андрея Парабеллума есть тренинг продюсирования инфобизнеса. Данный принцип очень простой. Если люди...
	Принцип традиционный. Если мы меньше работаем, они получают больше. Если мы больше работаем, они получают меньше.

	ПРОДАЖИ СО СЦЕНЫ: МОНЕТИЗАЦИЯ ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЙ. АНДРЕЙ ПАРАБЕЛЛУМ
	ИСТОРИЯ АНДРЕЯ ПАРАБЕЛЛУМА О СОЗДАНИИ ТРЕНИНГА «ПРОДАЖИ СО СЦЕНЫ»
	Продажи со сцены — моя самая любимая тема. Все началось более 10 лет назад. На тренинге Роберта Аллена я увидел, как во время его выступления, в зале на 1500 человек треть зала снимается с места и бежит оформлять заявки на его продукцию, стоимостью не...
	Как оказалось, этому не учит никто. Я потратил много-много лет, много десятков тысяч долларов, посетил огромное количество тренингов у самых известных тренеров, и я немножко этому научился. Начиная с 2008 года,  я начал проводить свой тренинг «Продаж...
	ГЛАВНЫЙ КРИТЕРИЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЫСТУПЛЕНИЯ ПРИ ПРОДАЖАХ СО СЦЕНЫ
	Каковы критерии оценки выступлений?
	Одна из наших фишек — это оценка конверсии пришедших на выступление и купивших что-то со сцены. Несмотря на то, что мы очень любим свою аудиторию, мы не видим людей, мы видим 8-10% тех, кто купят.
	И мне неважно, хорошее выступление или не хорошее.
	Все выступления измеряются одним критерием. Этот критерий — конверсия. От всех других критериев оценки вашего выступления Вам надо отказаться! Так как если Вы будете оперировать мнением людей, то будете думать только о том, что 92% у Вас не купили, 92...
	ГЛАВНЫЕ ОШИБКИ В ПРОДАЖАХ СО СЦЕНЫ
	Продажи со сцены – важная составляющая любых продаж. И для того, чтобы Вы были успешны и Ваш бизнес процветал, надо избегать следующих главных ошибок.
	Главная ошибка №1
	Самая первая ошибка, когда Вы ничего не продаете.
	Многие тренеры, выходя на сцену, хотят подружиться с аудиторией, заискивают перед своей аудиторией, учат свою аудиторию, т.е. у них получается все, что угодно, кроме продаж. Для того чтобы продавать со сцены хорошо, нужно хотя бы продавать. Как угодно...
	Раньшевсе считали, что если у них будет самый лучший продукт, который дает людям результат, то люди как-то сами поймут, что его надо купить, они сами пойдути сами купят. А задача выступающего — просто показать, насколько его продукт хороший и полезный...
	У многих есть комплексы: кто-то стесняется записывать себя на видео, кому-то не нравится свой голос, кому-то что-то еще. Но если Вы хотите научиться монетизировать свои продукты, запомните первое правило, для того, чтобы продавать со сцены, надо прода...
	Это целая технология: как смотреть, как шутить, как жестикулировать и как правильно продавать. Многие из тех, кто вчера не продавал, а сегодня очень успешно продают со сцены, учились этому именно у нас.
	Главная ошибка №2
	Переходим ко второй главной ошибке. Она называется «впаривать».
	Когда внутри Вас — состояние «впаривания», люди этого не любят, и они не покупают. Люди любят, когда им дают пользу, а не навязывают свой продукт.
	Обычно этим страдают те, кто продает по необходимости продать, они не хотят этого делать , им приходиться переступать через себя. Их технология следующая, сначала они долго людей чему-то учат, а в самом конце выступления меняют свою роль «учителя» на ...
	КАК ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АУДИТОРИЕЙ ВЕДЕТ К МАКСИМАЛЬНЫМ ПРОДАЖАМ?
	Взаимодействие с аудиторией – важный ключевой момент любых продаж. Есть три модели взаимодействия с аудиторией, и только одна из них подходит для продаж:
	 Первая модель. Снизу вверх. Это модель используется в основном различными млм структурами. Данная модель подразумевает подстройку выступающего под нужды, желания и ожидания аудитории, с которой он общается. Для продаж со сцены это абсолютно бесперсп...
	 Вторая модель. Мы партнеры, мы все равны. В основном это корпоративные тренинги. Если выступающий равен своей аудитории, то эффект от самих тренингов намного выше, чем в первой модели, но для продаж со сцены этого тоже не достаточно, т.к. принимать ...
	 Третья модель. Сверху вниз. И это единственная модель, подходящая для продаж со сцены. Смысл ее заключается в следующем. Вы — эксперт в какой-то области, а слушатели вашего тренинга не эксперты, т.е. Вы лучший в теме Вашего тренинга. Это и есть пози...
	КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ СКЕПТИКОВ ДЛЯ УВЕЛИЧЕНИЯ КОНВЕРСИИ ПРОДАЖ?
	При ведении любого тренинга обязательно будут те, кто будет нам мешать. Например, скептики, которые привыкли, что на сцене происходитто, что они хотят увидеть, а не то, что даем мы.
	Что нужно делать со скептиками?
	Применяем технологию «злодея и героя».Зная, наличие скептиков и предсказывая их манеру поведения, мы встраиваем провокацию для них в план нашего выступления.
	Для начала выделяем «злодеев» из группы, это видно по их скептическому поведению. Далее, мы провоцируем «злодеев» и даем им понять, что именно такой тип людей в нашем обучении нам не нужен. От злодеев нам хочется, чтобы они НЕ ДЕЛАЛИ. Не делали, т.е. ...
	Мы знаем, что если человек придет и купит, он что-то сделает и он дойдет до результата. С «злодеев» мы сбиваем «корону», остальные сразу начинают задумываться над своим отношением к обучению и покупают.
	Нам абсолютно все равно, что о нас подумают, нам главное, что бы они делали и получали результат от наших выступлений.
	КАК В ВАШЕ ВЫСТУПЛЕНИЕ ВНЕДРИТЬ ПРОВОКАЦИЮ, ПРИНОСЯЩУЮ ДЕНЬГИ?
	Вот пример «денежной» провокации: «Сколько лет Вы хотите прожить?» Обычно говорят цифру около 80. О чем Вы думали на уроке в школе, помните? Обычно говорят: «Когда закончится урок» или «Быстрей бы стать взрослым, пойти в университет и жить в свое удов...
	К 30 годам этот человек покупает себе «Форд Фокус», у него вдруг в жизни появляется жена. Он никому не нужен, она тоже. И вот, он сидит в летнем кафе, и она качает ребенка. Он смотрит и думает: «Как это произошло?», или «Ну, ладно, сейчас я — начальни...
	Он всю жизнь думал, что потом будет лучше! А на самом деле, единственный момент, который у нас есть, здесь и сейчас! Если Вы живете иллюзиями, что сейчас так, но завтра что-то изменится. Оно не изменится! Поэтому единственное, что Вы можете изменить, ...
	ЗАЧЕМ НУЖНЫ ТРЕНИНГИ ОФФЛАЙН, И ПОЧЕМУ НАДО ПРОДАВАТЬ ДОРОГО?
	Ваша главная задача — продать человеку дорого! Почему? Потому что, если Вы продадите дорого, а они купят дорого, то они, что самое удивительное, внедряют. У них вырастает доход и главное они открыты для новой информации и новых внедрений в будущем.
	Почемунадо делать свои тренинги оффлайн? Потому, что когда люди пришли, они уже сделали действие. А когда они сидят тет-а-тет со своим компьютером, у них так называемая«проблема доктора Хауса», т.е. человек знает, что у него есть дела, но он думает: «...
	Большинство людей на свете не верят, что можно изменить свою жизнь! Их бесполезно переубеждать. В их головах сидят стереотипы. Мое отношение к жизни такое: если не нравится город — переезжай в другой, не нравится погода — на этом шаре есть место с дру...
	ЧТО ТАКОЕ ОДП? ПРИМЕР ОДП, ПРИНОСЯЩЕГО МИЛЛИОННЫЕ ПРИБЫЛИ
	Вот еще пара вещей, которые можно сразу внедрить. В продажах со сцены, если мы говорим про суть этих продаж, самое главное — это формула ОДП — offer, deadline, призыв к действию. Итак, самый простой offer — «продажа долларов со скидкой».
	Допустим, Вам позвонил ваш банк и сказал: «У нас сегодня акция, мы сегодня меняем рубли на доллары, за один рубль даем один доллар». Далее deadline: «Только сегодня», далее призыв: «Приходите по такому адресу». Вы поехали только взглянуть, что там про...
	Когда до Вас доходит очередь в двери банка, Вы видите, как другие, выбегающие из этой двери, тут же отзванивают знакомым, родственникам, друзьям и говорят: «Слушай, вези все деньги, которые у тебя есть, сюда. Тут обмен бешеный. Можно, я у тебя в долг ...
	Маленький секрет. Даже просто рассказывая эту самую историю в вашем тренинге, Вы увеличиваете свои продажи инфопродукта.
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	Генеральный директор, основатель и совладелец сети турагентств "1001 тур".
	Руководитель крупнейшего туристического интернет–портала Turizm.ru.
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	Соавтор книги «Прибыльная турфирма. Советы владельцам и управляющим» —первого прикладного пособия по построению туристического бизнеса в России.
	Родился в 1977 году в Москве
	В 2000 году окончил РЭАим.Г.В.Плеханова по специальности «Финансовый менеджмент»
	В 1998 году во время учебы в институте основал свой первый бизнес-портал Turizm.Ru, посещаемость которого на сегодняшний день достигает 130 000 человек в день.
	В 2002 году основал туристическое агентство «1001 Тур».
	На сегодняшний день «1001 Тур» — одна из крупнейших туристических сетей в России, объединяющая более 110 офисов по всей стране (из них 12 в Москве, 2 в Подмосковье, 4 в Санкт-Петербурге, более 90 в других регионах России). Ежемесячно компания отправля...
	В 2011 Сергей Ватутин году открыл Turdelo.ru, уникальный проект, направленный на обучение владельцев турагентств основам успешного туристического бизнеса.
	КАК ОДНА ИЗ КРУПНЕЙШИХ СЕТЕЙ ТУРАГЕНТСТВ ПОПАЛА В ИНФОБИЗНЕС?
	В 1998 году, после очередной бессонной ночи, и различных мыслей мной был зарегистрировал домен turizm.ru за 150$.
	Дела шли хорошо, проект развивался и стал ведущей рекламной площадкой по туризму. Но мне хотелось пойти дальше, и я решил заняться непосредственно туризмом.
	Был открыт первый офис сети агентств «1001 тур», и,благодаря тому, что мы сделали правильную ставку на интернет, дела сразу пошли хорошо. Далее был открыт второй офис, третий и процесс пошел. И по состоянию на ноябрь 2010 г. наш бизнес уверенно развив...
	Через некоторое время мне захотелось «новой волны». И я пошел на Инфоконференцию 2010 года. То, что я увидел и услышал на ней, «взорвало мой мозг».
	На Инфоконференции 2010 г. мне больше всего запомнилось упражнение, которое давал Андрей Парабеллум, когда нужно было записать три дела, которые необходимо было сделать в ближайшее время.
	Первое дело, которое я записал себе как задачу — пройти обучение на курсах ораторского мастерства.
	Второе дело — записать обучающий курс «Как открыть турагентство?».
	Ораторскому мастерству я начал учиться на тренингах «Продажи со сцены-2» и «Продажи со сцены-3».
	Именно, после этих семинаров я начал полноценно осваивать технологии инфобизнеса: в рамках программы «Турдело» стал проводить продающие семинары, вести рассылку и так далее.
	СЕКРЕТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МОДЕЛЕЙ ИНФОБИЗНЕСА ПРИ РАБОТЕ С ТУРИСТИЧЕСКИМИ АГЕНТСТВАМИ
	Существует 2 направления, в которых можно использовать инфобизнес — это, так называемые, B2B и B2C. B2B — это общение не с конечным потребителем, а с компаниями, турагентствами, а B2C — это общение с конечным потребителем, в туристическом бизнесе это ...
	Первое, что можно двигать при работе с туристическими агентствами — продажа коробок.
	Второе — это франчайзинг. То есть поиск компаний, которые бы стали работать под торговой маркой сети агентств «1001 тур».
	Первое, что было использовано это — бесплатная рассылка в SmartResponder «Как удвоить прибыль турагентства?».
	В письмах мы выдавали ценную информацию для туристических агентств, и в конце каждого письма говорили, что из этого мы сами использовали. Далее в 7-8 письме говорили о том, что Вы получили наши письма, Вы поняли наш подход, и, если Вам это интересно, ...
	Чуть позже мы поняли, что многие из наших подписчиков, не имеют опыта в туристическом бизнесе, и тогда мы внедрили следующий элемент инфобизнеса — семинар «Управление турагентством». Потом мы решили идти дальше и продавать коробочные инфопродукты на д...
	И третий элемент инфобизнеса, который мы применили, это собственная книга. Мы провели пару семинаров и расшифровали их в текст, на основе которого мы сделали книжку и отправили ее в издательство.
	КАК ПРОДВИГАТЬ ФРАНЧАЙЗИНГ ПРИ ПОМОЩИ ИНФОБИЗНЕСА?
	Вообще, как в туризме обычно продают франшизу? На сайте компании вешается информация о ней, потом в профильных изданиях дают рекламу и сидят, ждут заявок.
	Мы поняли, что такой подход нас не устраивает, и добавили в эту схему еще несколько шагов.
	Начали мы с расширения объема информации на сайте и рассылок. Начали проводить бесплатные и платные семинары. В каждом инфопродукте мы упоминали о том, что Вы можете работать под нашей маркой.
	И вот, когда человек приходит узнать о возможности работать под нашей маркой и думает, что ему сейчас будут продавать, мы ему говорим, что наша франшиза стоит очень дорого, и мы берем очень ограниченное количество агентств. Нам не нужно на каждой стан...
	КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ ИНФОБИЗНЕС ДЛЯ ПРОДАЖИ ТУРОВ?
	Продажу туров конечному потребителю мы решили начать с серии писем: как отдохнуть выгодно в Египте, Испании и еще порядка двадцати стран.
	Тот, кто подписывался на нашу рассылку, понимал, что мы не одно их тех агентств, которое хочет вытянуть из него деньги, а мы реально даваем ему какую-то ценность.
	В одном из писем мы давали подарочный сертификат,имеющий ограниченный срок действия.Люди печатали их и приходили к нам в офис за турами. И, в итоге, за год у нас набралось более 150 000 подписчиков, которые нам доверяют.
	Еще один важный момент, который бы я хотел отметить, это построение системы касаний. Если человек подписался на Вашу рассылку, то это значит что ему нужно постоянно давать полезную информацию, поддерживать с ним контакт. В туризме так практически никт...
	Мы начали действовать по-другому и придумали хитрые системы рассылок, зависящие от того, что клиент у нас заказывал ранее.
	Далее для продажи туров мы применили такой интересный инструмент инфобизнеса как «Продажи со сцены». Правда, для туристов это было немного шокирующе, но, тем не менее, результаты были хорошие. Например, при продаже туров на Шри-Ланку у нас был менедже...
	ГДЕ БОЛЬШЕ ДЕНЕГ: В ИНФОБИЗНЕСЕ ИЛИ РЕАЛЬНОМ БИЗНЕСЕ?
	Где, в реальном бизнесе или инфобизнесе больше денег?
	Я понял, что на самом деле большие деньги можно заработать только за счет совмещения инфобизнеса и реального бизнеса. В реальном бизнесе денег больше, но там никто не знает про инфобизнес.
	Подумайте, поищите нишу, позволяющую Вам совместить и то, и другое.
	Многие в реальном бизнесе не умеют толком продавать, и я сильно сомневаюсь, что у кого-то хорошо выстроен инфобизнес.
	И это Ваш шанс применить готовые модели инфобизнеса в реальном бизнесе.

	ИНФОБИЗНЕС С НУЛЯ: РАСКРУТКА И МОНЕТИЗАЦИЯ ЧУЖОЙ ЭКСПЕРТНОСТИ. МАКСИМ КРЮЧКОВ, МАРАТ НИГАМЕТЗЯНОВ
	МАКСИМ КРЮЧКОВ, МАРАТ НИГАМЕТЗЯНОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Максим и Марат — сотрудники Инфобизнес2.ру.
	Без отрыва «от производства» они создали и раскрутили несколько нишевых инфобизнесов, используя знания и умения сторонних экспертов:
	www.krutipoi.ru — обучение огненному шоу и заработку на нем
	www.jubilej.com — обучение технике росписи плоской кистью
	www.startvfxpro.com — обучение созданию видео-эффектов
	www.easynail.ru — интернет-магазин Марата для профессиональных нейл мастеров
	mk.yangildina.com — обучение искусству макияжа, совместный проект, над которым они приоткроют завесу тайны.
	Сухие цифры о работе Максима и Марата:
	Больше 10.000 посетителей сайта за 2 недели.
	Конверсия продающего текста — 26%
	База выросла с нуля до 2700 человек за 3 недели.
	1 бесплатный и 3 платных инфопродукта.
	В середине 2011 года Максим с Маратом запустили инфобизнес в очень необычной для них теме— макияж. Без экспертных знаний в этой теме, но, несмотря на это их инфобизнес принес уже больше 100.000 рублей.
	Со временем, конечно, пришлось изучить терминологию и «погрузиться» в тему. Но по большому счету, разбираться в теме надо достаточно поверхностно, поскольку есть профессионал, который отлично разбирается в нужной теме. Ваша задача — раскрутить нишевой...
	Наверняка, и у Вас есть знакомый, который является спецом в какой-то теме. И Вы, наверняка, даже думали, что могли бы заработать на его знаниях. Возможно, Вы даже пытались заразить его идеей инфобизнеса. Теперь пора на этом зарабатывать!
	Если Вы — технарь, то это идеальная модель для старта собственного инфобизнеса: найдите эксперта в своей теме и, используя опыт Максима и Марата, начните свой высокоприбыльный нишевой проект, построенный на чужой экспертности.
	ИНСТРУМЕНТЫ БЫСТРОГО СТАРТАПА ДЛЯ НОВИЧКОВ ОТ НОВИЧКОВ
	Данный инструмент инфобизнеса подходит и для новичков и для тех, у кого есть свой инфобизнес, в общем, для всех кто хочет резкого старта, кто не хочет понимать, как это работает. Работает и все. Если у Вас есть эксперт, в какой-то области, то Вы может...
	Мы расскажем Вам пошагово с чего надо начинать, и какие учесть ошибки, чтобы не растеряться на начальном этапе и выстроить прибыльный бизнес, используя чужие знания.
	Как это было у нас?
	Сначала мы работали в оффлайн,учили людей,как правильно крутить пои. Затем создали продающий сайт, выложили на него обучающие видео, и стали обучать всех желающих тому же самому, онлайн.
	КАК ОДИН ЧАС КОНСУЛЬТАЦИИ МОЖЕТ ПОДНЯТЬ ПРОДАЖИ В 4 РАЗА?
	Итак,расскажу историю нашего старта поподробнее. Еще 2 года назад мы с Маратом выращивали ростки собственного бизнеса, посвященного продажам огненного шоу. Дела шли как-то сами по себе.
	Потом в какой-то момент, продолжая работать в команде Андрея, мы с Маратом решили, что хватит заниматься ерундой. Надоело зарабатывать копейки, надо уже «по взрослому» зарабатывать, так зарабатывать.
	Мы рассмотрели все варианты, каким образом мы можем вдохнуть в наш бизнес новую жизнь. И мы обратились к Андрею с просьбой продать нам час коучинга. До этого момента средний чек от продажи нашего тренинга составлял всего 15-20, а иногда 23 тысячи рубл...
	Имы решили, что это будет выгодным вложением, потратить деньги с одного тренингана индивидуальный коучинг у Андрея. Тогда он, кстати,стоил всего 550$. Андрей был великодушен и сказал: «Хорошо. Я Вас «откоучу» бесплатно». Но мы отказались, и сказали, ч...
	По опыту уже знали, что бесплатно не бывает хорошего результата. И как ни странно, парадокс в том, что чем дороже ты платишь за тренинг, тем лучше и быстрее от него отдача. В бесплатных вещах нет ценности.
	Во время этой часовой консультации у нас был взрыв мозга. Мы получили в пользование инструменты, о которых даже и не подозревали. Мы провели первый тренинг, применив техники, о которых узнали от Андрея, и только за первый семинар увеличили свой средни...
	Через некоторое время мы поняли, что мы не хотим работать на живых тренингах и решили, что то же самое можно продавать онлайн. И мы в этой же теме запустили инфобизнес.
	ТРИ ЗОЛОТЫХ ПРАВИЛА ИССЛЕДОВАНИЯ НИШИ
	Как получилось так, что мы начали использовать чужую экспертнось и зарабатывать на ней деньги?. У них были очень плохи дела, падали продажи. Проблема была в том, что людей желающих заниматься визажем было все меньше и меньше. Студия терпела убытки.
	После предварительного анализа, оказалось, что существует огромный пласт людей, женщин, девушек, девочек, которые просто хотят научиться делать макияж именно для себя. Им не нужно этим зарабатывать. Им нужно просто грамотно, красиво выглядеть на встре...
	Короче, в этой нише оказывается можно хорошо зарабатывать не на профессионалах, а на обычных людях.
	Вывод: Неправильно определены потребители рынка. Поэтому мы поменяли портрет потенциального клиента и дальше все пошло как надо.
	Так как же правильно исследовать выбранную нишу, чтобы избежать ошибок на этапе стартапа?
	Золотое правило №1 Необходимо найти ту потребность ниши, которую можно удовлетворить с помощью опыта и знаний Вашего профессионала.
	Золотое правило №2 Постараться выявить, сколько людей в выбранной нише, которым интересен этот опыт.
	Золотое правило №3 Разобраться, какие проблемы они хотят решить с его помощью.
	ТРИ ГЛАВНЫХ ЭТАПА ПОДГОТОВКИ К СОЗДАНИЮ ПРОДУКТА
	Для того, чтобы раскрутить свою студию макияжа и привлечь туда новых клиентов, нам нужно было много дополнительной информации. Нотак как у нас был опытный эксперт Марина, которая владела всей этой информацией, мы справились с этой задачей без труда…
	1 этап: Мы посадили нашего эксперта перед собой и вытащили из него всю информацию по этой теме.
	Какие вопросы мы при этом затрагивали:
	 Что можно в этой нише продавать?
	 В каком формате это можно продавать?
	 Какие выгоды это приносит?
	 Какие проблемы надо решить?
	Кстати, для Вас даже не обязательно в этом разбираться! Ведь у Вас уже есть человек, который в этой области, как «рыба в воде». Ваша задача: грамотно собрать с него всю информацию и разложить ее по полочкам. Что мы и сделали очень тщательно.
	2 этап: Затем всю собранную информацию мы занесли в подробном виде в майнд мэп и структурировали все основные моменты. В общем, вся полученная от эксперта информация разложилась по полочкам.
	3 этап: Очень важную вещь, которую мы сделали — полный анализ сайтов российских и зарубежных сайтов по Вашему направлению. И были удивлены, что в России этим почти никто не занимается.
	Очень важно, чтобы Вы смотрели, кто еще работает в этом направлении. Если Вы выбрали какую-то тему, неважно, какую, то сделайте это исследование, чтобы знать своих конкурентов и понимать с помощью каких инструментов они продают свой продукт и как прод...
	ОСНОВНЫЕ «ФИШКИ» ДЛЯ СОЗДАНИЯ УБОЙНОГО ПРОДАЮЩЕГО ПРОДУКТА
	Готовясь к созданию продукта, мы использовали максимальное количество полученной информации, отсняли кучу видео с нашим экспертом, которая, кстати, умела хорошо работать, но совсем не умела продавать, и себя в том числе.
	Не умела до такой степени, что не смогла продать даже свой собственный бесплатный курс. Марат сделал это видео продающим.
	И мы составили красивый sales latter с примерами видео уроков, подробным изложением содержания курса и выгодами, которые можно получить, пройдя его.
	Разместили материалы в сети и в ЖЖ, на тематических форумах и блогах. И запустили рекламу.
	На следующий день с утра мы были в шоке от того, что на посту пришло 700 новых сообщений,700 человек зарегистрировалось в первый день.
	И непрерывно приходили еще новые и новые сообщения. Таким образом, в первые же три дня набралось 2300 человек на курс по макияжу.
	Если это выразитьцифрами то, на сайте было 10 тыс. посетителей, из них четверть зарегистрировалось, это 25%. Большое значение в этом сыграло то, что у нас, на удивление, получился хороший продающий текст.
	Какие наши действия, которые привели нас к такому успеху:
	 У нас был шикарный, качественный копирайтинг, который помог нам набрать базу подписчиков.
	 У нас огромное количество призов и подарков для наших подписчиков.
	 Мы много рекламировали себя в социальных сетях, чтобы информация быстрее. Разошлась среди пользователей.
	 Мы использовали маркетинговый инструмент Video letters.
	 Мы собирали отзывы от тех, кто купил этот продукт (кстати, если Вы только начинаете, и у Вас еще нет отзывов, придумайте их сами).
	СЕКРЕТ БЫСТРОГО СБОРА КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ
	В основном, у многих, начинающих свой бизнес с нуля базы клиентов нет. Если Вы думаете, что без этого Вы не сможете начать бизнес, Вы ошибаетесь.
	Ее можно быстро набрать одним простым способом: при тестировании спроса необходимо сделать предварительную запись на свой продукт,тем самым формируете базу клиентов. Мы сделали именно так.
	При этом у нас была возможность общаться с этой аудиторией. Мы узнали у них, что же им на самом деле нужно. Т.е. в продающем письме было одно, а семинар мы уже создали с учетом всех пожеланий и требований нашей аудитории. Я узнал, что девочек интересу...
	В своем sales letter мы написали несколько вопросов, на которые просили оставить комментарии. Люди оставили 1368 комментариев. Мы не прочитали, наверное, даже и 10 %, но уже по этим ответам мы поняли, как нам делать курс. Мы продали, получили обратную...
	КРАТЧАЙШИЙ ПУТЬ К БОЛЬШИМ ДЕНЬГАМ
	Для того, чтобы уже быстро начать зарабатывать, нам необходимо было сделать первый продукт бесплатным,чтобы узнать реакцию аудитории.Например, мы построили наш курс, который состоит из видео роликов, которые показывают разные виды макияжа: базовый мак...
	При этом мы показывали всю технику нанесения с помощью видеороликов, в которых видно было, как поэтапно, пошагово все это делать, как достигать определенных эффектов, какие брать кисточки, какие брать материалы, чем их можно заменять, как это наносить...
	Основной упор мы сделали на отзывы, и отзывы были просто сумасшедшие. Кто-то писал, что действительно сменил работу, и люди к ним стали по-другому относиться. Кто-то стал более уверен в себе. В общем, мы поняли, что действительно сделали что-то хорошее.
	Следующим шагом монетизации курса, был запуск в продажу этого же курса, но с личной консультацией эксперта, который его проводил. Записалось 2500 человек. На курс пришло порядка 300-400 человек. Понятно, что на протяжении всего курса огромная нагрузка...
	Окончательным этапом перехода к большим деньгам было создание 3- х платных курсов.Так как мы уже знали, какие проблемы интересуют наших клиентов, и что им нужно для решения этих проблем. Затемзапустили их в продажу.
	Тогда за всего 36 часов мы получили 126 000 рублей только с допродаж. После этого были еще какие-то продажи. Мы много, что делали потом. Мы делали живые мастер-классы по деловому макияжу, какие-то встречи, анализ лица. Суммарно там много. Я не хочу го...
	Когда люди приходили на живые семинары платные и бесплатные, мы их закрывали на личную встречу с экспертом, либо на другие платные курсы. Они покупали там косметику примерно на 20 000 рублей, от которой мы имели процент.
	Создав рабочую модель, мы начали ее клонировать ее. Всю ту же самую модель мы использовали для другого мастера уже не по макияжу, а по технике росписи. Мы взяли все, что мы сделали, и скопировали на другого мастера, который обучаеттехнике росписи. Как...
	В этот раз мы повесили сразу форму оплаты. Т.е. мы доработали схему. И сразу 15 человек сделали покупки по 200 евро.
	Только еще 10 января курс стартует. А мы уже собираем заказы на него и деньги. И параллельно снимаем ролики и дорабатываем курс. Для того, чтобы люди могли зарабатывать на рисовании деньги. Это не просто техника росписи, не просто Вы рисуете, а Вы мож...
	Таким образом, если Вы будете следовать этим простым правилам, у Вас тоже все получиться,и Вы сможете зарабатывать большие деньги.

	МОЙ КВАНТОВЫЙ СКАЧОК В ИНФОБИЗНЕСЕ. ГУЗЕЛЬ ИСХАКОВА
	ГУЗЕЛЬ ИСХАКОВА. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Гузели Исхаковой www.iskhakova.com
	Гузель Исхакова — тренер и консультант-психолог, коуч-процессор по системе Spiritual Option.
	Гузель живет и работает в Казани. До прихода в инфобизнес в течение 15 лет руководила продажами в крупной федеральной компании.
	С 2007 года ведет бизнес-коучинг.
	В работе Гузель использует практически все основные методики психотерапии: психоанализ, НЛП, гештальт-терапию, социодраму и т.д.
	С 2009 года Гузель Исхакова познакомилась с системой достижения целей «Духовный выбор» (Spiritual Option), и взяла ее за основу своей практической работы.
	Сайт Гузели посвящен достижению целей в двух самых важных областях нашей жизни: умению обращаться с деньгами и навыкам построения здоровых отношений в личной жизни.
	Главной задачей сайта является внедрение в свою жизнь Формулы Счастья, которая давно уже превратилась в тост за праздничным столом: «Чтобы с утра с радостью идти на работу, а вечером с радостью идти домой!»
	«Меня впечатлила простота, глубина и целостность этой системы, при использовании которой ты понимаешь, что у задачи нет шансов быть нерешенной, и ты обязательно получишь то, что хочешь, максимально благоприятным способом для себя и окружающих», — гово...
	Среди клиентов Гузель Исхаковой предприниматели и домохозяйки, руководители крупных компаний и психологи, бизнес-леди и инфобизнесмены. Особенность системы «Духовный выбор» заключается в том, что она способна решить задачи любого уровня и сложности.
	ТЯЖЕЛО ЛИ ЖЕНЩИНЕ ЗАНИМАТЬСЯ ИНФОБИЗНЕСОМ?
	Знаете ли Вы, в чем состоит главная трудность при старте в инфобизнесе? Вряд ли я открою Америку, если скажу, что главное – начать. И именно это является основной проблемой для всех, кто находится в пяти минутах от открытия своего инфобизнеса.
	Вы сомневаетесь, достаточно ли у Вас опыта, хватит ли у Вас сил, и вообще – получится ли у Вас. Есть ли у Вас все, что нужно, чтобы заняться инфобизнесом? Я хочу поделиться своим личным опытом старта в инфобизнесе и показать – особенно женщинам – что ...
	Кто из Вас проходил в июне 2011 года тренинг «Быстрые деньги в инфобизнесе»? Он был посвящен тому, как за месяц получить реальные результаты. Месяц ежедневной работы, месяц странных заданий. На третий день голова отключается и перестает говорить: «Это...
	Вы думаете, это под силу только мужчине? Вы считаете, только мужчина может отрешиться от домашних дел и ухода за детьми и посвятить себя инфобизнесу? Я решила поделиться женским взглядом на инфобизнес и показать на своем опыте, что можно и добиться ус...
	Более того, успеха можно добиться даже с «неправильным» стартом. Я начинала свой инфобизнес вопреки всем правилам и установкам, о которых неоднократно говорили на конференции. Если мне удалось, разве у Вас не получится?
	До этого я вела тренинги по системе «Духовный выбор». Это система 100% достижения результатов. Кроме того, у меня был 15-летний опыт продаж в обычном, реальном бизнесе. Я также вела персональные коучинги по проработке внутренних конфликтов.
	Например, человек идет к намеченной цели, и в какой-то момент у него происходит завал. В этот момент его самооценка падает, и дальше никаких действий не происходит. Моя задача — вернуть человека в рабочее состояние, чтобы он продолжал двигаться к цели...
	Я использовала опыт и Дональда Трампа, и Ричарда Брэнсона, которые достигали своих целей именно благодаря такому подходу. В какие бы миллиардные долги ни уходил Дональд Трамп, он всегда быстро вылезал из ямы, и он неоднократно отмечал, что это заслуга...
	Когда я начала свой путь в инфобизнесе, у меня не было ни достаточных знаний, ни достаточных навыков, ни четкого представления, что вообще это такое – инфобизнес. Но у меня была глубокая вера, что у меня все получится. Не может не получиться. И я счит...
	ЧТО Я СДЕЛАЛА ВОПРЕКИ ПРАВИЛАМ?
	Мой старт в инфобизнесе начался вопреки всем правилам. Вам известно, что успех зависит от многих факторов, начиная с правильно выбранной ниши и грамотно сделанного продающего сайта и заканчивая тонкой техникой вовлечения клиентов в режим регулярной по...
	Я взяла очень странную для инфобизнеса нишу: «Любовь и деньги». Мне не раз говорили, мол, определись, или любовь, или деньги, и достижение результатов — или в личной жизни, или в бизнесе. Но по опыту коучинга я понимала, что эти две сферы тесно перепл...
	Ко мне приходит мужчина, хочет проработать отношения с женщинами, и выясняется, что у него завал в финансовых вопросах. Или наоборот. Опыт показал, что если прорабатывать проблемы в комплексе, у людей происходят улучшения сразу в обеих сферах.
	Вы думаете, для старта в инфобизнесе нужна финансовая «подушка безопасности»? Мой переход в инфобизнес был резким и бесповоротным. Будучи руководителем отдела продаж федеральной компании, в декабре 2009 года я подала заявление об уходе. В этот момент ...
	Вы уверены, что первый вебинар должен быть продающим? Мой первый вебинар, по идее, совершенно не должен был «выстрелить». Он назывался «Правила, проверенные временем: метод покорения сердца мужчины Вашей мечты».
	У меня была книга, которую было не достать, и я устала читать ее своим подругам по телефону. В общем, я просто решила ее прочитать в форме вебинара. Я разместила две-три ссылки, думала, придут человек 20 сердобольных, но в результате пришло 209 человек.
	Вы считаете, что для успеха оффлайн-тренингов необходим продающий сайт? Я начала оффлайн-тренинги сразу. Каждый месяц — новый «живой» тренинг. И к моменту начала «Быстрых денег в инфобизнесе» у меня был простой сайт, не продающий, который я сделала по...
	5 ПРАВИЛ ВЫЖИВАНИЯ В ЖЕСТКОМ ТРЕНИНГЕ
	Прохождение жестких тренингов – это всегда испытание. Вы сталкиваетесь с внутренним сопротивлением, преодолеваете внутренние конфликты, вступаете в конфронтацию с коллегами по тренингу. Так бывает всегда, когда тренинг трансформирует Вашу личность. Я ...
	Первое правило — это внутренняя готовность. Вы должны быть готовы к действиям, от которых зависит результат: «Возьми и сделай!», без сомнений и страха. Вы достигаете результата, и последствия не заставят себя ждать: у Вас изменится круг друзей, появят...
	Второе правило — это 100%-ная уверенность, что Вы сделаете то, что наметили. Вы это сделаете однозначно, и любые трудности Вас только подстегнут. Ваша уверенность напрямую зависит от внутренней готовности, но этого недостаточно. Вам придется мобилизов...
	Третье правило — это позиция ученика. Это очень важное правило. У каждого из нас есть корона на голове, накопленные знания и тараканы собственной значимости. Во время «Быстрых денег» Андрей Парабеллум и Николай Мрочковский были для меня абсолютными ав...
	Четвертое правило — позиция «пустой чаши». Если Вы — ученик, Вы пришли к мастеру, чтобы получить от него знания. Вы забываете обо всех внутренних фильтрах. Вы превращаетесь в пустую чашу, которую мастер должен наполнить. Вы просто идете и делаете, без...
	Пятое правило — техника «План как воспоминание». Я ее давала в бонусном касте, но вкратце расскажу сейчас. Она простая и эффективная, и я хочу остановиться на ней подробнее.
	КАК СПРАВИТСЯ С САМОЙ СЛОЖНОЙ ЗАДАЧЕЙ?
	Вам приходилось сталкиваться с ситуацией, когда у Вас опускались руки? Стоящая перед Вами задача казалась Вам непосильной или настолько неприятной, что Вы скорее готовы были от нее отказаться, чем попробовать выполнить.
	В лучшем случае, Вы просто откладывали ее выполнение, но результат оставался прежним.
	Техника «План как воспоминание» поможет Вам справиться с задачей любого объема и любого уровня сложности. В тренинге «Быстрые деньги в инфобизнесе» стрессовые ситуации встречались на каждом шагу, и эта техника помогла их преодолеть и мне, и моим колле...
	 сформулируете результат, которого хотите добиться — это может быть результат всего тренинга или конкретного дня тренинга или выполнения конкретной задачи;
	 опишете результат как самый «вкусный» итог, как будто Вы только что добились результата, и Вы присутствуете при этом;
	 опишете 5 «вкусных» минут и сможете их глубоко прочувствовать: это происходит с Вами прямо сейчас;
	 напишете «план как воспоминание» (техника Барри Файрберна) — конкретные вехи, которые Вас привели к результату, по часам, в обратном порядке;
	 возьмете самое последнее действие из плана, ближайшее к Вам по времени, и немедленно отправитесь его выполнять.
	Техника «План как воспоминание» помогает достичь любой, даже практически нереальной цели. Об этом говорит и мой личный опыт, и опыт моих клиентов, и опыт моих коллег по тренингу «Быстрые деньги в инфобизнесе». Вы сможете сами легко убедиться в простот...
	КАК НАЙТИ БАЛАНС МЕЖДУ БИЗНЕСОМ И ЛИЧНОЙ ЖИЗНЬЮ?
	Может ли женщина успешно заниматься инфобизнесом? Я вижу в зале много женщин, и хочу рассказать о женском взгляде на инфобизнес.
	Как инфобизнес влияет на Вашу семью и детей? Вы сами понимаете, когда Вы начинаете с утра до ночи «адски вjobывать», на Вас начинает сыпаться куча проблем. У меня двое детей, и во время тренинга мне казалось, что они лишат меня родительских прав. Да, ...
	Как найти баланс между бизнесом и личной жизнью? Я прошла тренинг «Быстрые результаты чужими руками». Когда-то я решила, что я хочу денег, но хочу при этом оставаться женщиной. И оказалось, что передача задач на выполнение в чужие руки дает возможност...
	Как влияет на успех внутреннее сопротивление? Ко мне на коучинг пришла женщина, которая хотела решить проблемы в бизнесе. Делает все правильно, но результата нет. Оказалось, что у нее перед глазами стоял образ ее богатой тети, бизнес-вуман, которая да...
	Когда происходят трансформационные тренинги, они вскрывают Ваши внутренние конфликты и кризисы. У женщин этот процесс происходит ярче и болезненнее. Но, к счастью, есть другие тренинги, которые помогают грамотно организовать жизнь в соответствии с нов...
	Я хочу закончить свою тему словами Стива Джобса: «Перестаньте заниматься ерундой, найдите дело своей жизни. Только занимаясь своим любимым делом, Вы будете зарабатывать миллионы».
	Я желаю Вам именно этого.
	Инфобизнес не страшен, все проблемы преодолимы и для мужчин, и для женщин, особенно если Вы занимаетесь любимым делом.
	А мой личный опыт показывает, что в инфобизнесе можно добиться успеха в любой нише.

	ИНФОБИЗНЕС В ПУТЕШЕСТВИЯХ.
	ЮРИЙ ЧЕРНИКОВ
	ЮРИЙ ЧЕРНИКОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Специалист, который обучает психологов, тренеров и коучей строить гармоничную, и, что не менее важно, прибыльную психологическую практику. Как правило, я работаю с психологами или смежными профессиями. За время своей карьеры я освоил профессии: психот...
	Закончил Мурманский Государственный Гуманитарный Университет в 2004 году по специальности педагог-психолог.
	Закончил 1,5 годичную программу «Ведущий психологических тренингов» в 2009 году в Научно-Исследовательском Институте Социальной Психологии и Психологии Развития Личности».
	Учился и продолжаю учиться процессуальной работе у Арнольда Минделлаи его последователей с 2004 года.
	3 года преподавал в Московской Медицинской Академии им. Сеченова психологию и повышение квалификации.
	Учился и продолжаю учиться у маэстро Виктора Орлова на курсе «Жесткие Продажи». По мне, так он лучший спец в этой теме на русском рынке.
	В этом году прошел интенсивную программу «Быстрые деньги в Инфобизнесе» у Андрея Парабеллума и Николая Мрочковского, вошел в лучшую тройку финалистов тренинга.
	Провел десятки тренингов и семинаров. Через меня прошли 1000 человек и это не предел!
	Сейчас специализируюсь на продаже психологических услуг в В2С и В2В.
	ОТ 1000 ДОЛЛАРОВ В МЕСЯЦ К 3000 ДОЛЛАРОВ ЗА ВЕЧЕР
	Кто-нибудь из Вас в своей жизни расставался с любимыми людьми? Кто-нибудь из Вас когда-нибудь терял дорогих людей? Совершали ли Вы в этот момент ошибки? Всем нам бывает тяжко.
	Я обучаю психологов продавать свои услуги. 26 августа прошлого года я сел в самолет, у меня был билет в один конец, у меня не было ни какого своего бизнеса, ни инфобизнеса, ни чего такого не было.Я просто решил изменить свою жизнь и решил поехать пожи...
	Но это не мой образ. Я предпочитаю жить в другой стране, потому что, будучи туристом, невозможно в полной мере ощутить культуру страны. И я решил пожить несколько месяцев, а затянулось все это на год. Оттуда я стал выстраивать свою психологическую пра...
	Я начал собирать тренинги. Основные темы,с которыми я работал это саморазвитие, самодисциплина, личная эффективность, познание себя и так далее.Темадостаточно широкая, избитая но, тем не менее, у меня в течение года получалосьее продавать примерно на ...
	Так делать не надо, особенно в психологической практике, когда Вы работаете достаточно с тонкими темами, такими как боль, утрата или что-то подобное. В процессе я вписываюсь в «быстрые результаты» и у меня происходит сдвиг парадигмы, как говорится.
	Я понимаю, что я за вечер могу заработать 2-3 тысячи долларов. А потом ты начинаешь делать больше и понимаешь,что в принципе можно делать и больше.
	Спустя некоторое время после тренинга «быстрые результаты», я запускаю проект, который называется «пси флоу», посвященный продаже психологических услуг, и начинаю обучать психологов тем фишкам, которыми я год пользовался, получал результаты и давал ре...
	ВОПРОС, ОТВЕТ НА КОТОРЫЙ ВДОХНЕТ ЖИЗНЬ В ВАШ ПРОЕКТ
	Первый важнейший шаг при старте бизнеса – это ответить на вопрос «зачем?», а если по человечески, «нахрена Вам это надо?». Зачем Вы суетесь в инфобизнес? Зачем Вы суетесь в психологическую практику?
	У Вас должен быть глубинный собственный мотив, причина, почему лично Вы это делаете. Проект пси фло был запущен с совершенно конкретной миссией, которую я реализую.
	Пока у Вас нет ответа на этот вопрос, соваться туда, использовать технологии инфобизнеса в психологической практике просто бессмысленно. Не будет работать. Я пробовал, проверял, у меня был первый проект, который полностью провалился. Я думал только о ...
	КАК ИЗ ОБЩЕЙ МАССЫ ЛЮДЕЙ ПОЛУЧИТЬ ГРУППУ КЛИЕНТОВ?
	Второй важнейший шаг при старте бизнеса – специализация, или выбор ниши. Вы должны точно знать, каких клиентов выбираете, с каким типом проблем.
	Например, это женщины. Я спрашиваю клиентов: какая у тебя ниша? Что за тема? Мне отвечают: у меня женщины от 21 до 50 лет, которые ищут себе мужчину. Зашибись! Ничего, что у 21-летних, 28-летних, 35-летних, совершенно разные проблемы в этом отношении....
	Нужно, чтоб клиент Вас узнавал, как система «свой — чужой».
	У кого из психологов на визитке написано психолог — консультант? Или тренер или что ни будь в этом духе? У Вас не будет клиентов до тех пор, пока у Вас на визитках будет написано такое. Специализируйтесь, выбирайте конкретную целевую аудиторию с конкр...
	СКОЛЬКО ИНФОПРОДУКТОВ НУЖНО, ЧТОБЫ ПРОДАВАЛОСЬ ВСЕ?
	Третья важная составляющая начала бизнеса –линейка Ваших продуктов и услуг. Все помнят, что такое золотой треугольник инфобизнеса? Здесь про это рассказывали. Нарисуйте сейчас простую вещь, такую вот лесенку из 3 уровней. Под каждой ступенькой нарисуй...
	Необходимо свои услуги выстраивать таким образом, чтобы у Вас на каждом уровне были как минимум 3 инфопродкута, как минимум 3 вида индивидуальной работы и как минимум 3 вида бесплатных этих вот семинаров, вебинаров полуторачасовых и так далее. Когда В...
	Вы предлагаете какой-то бесплатный вебинар, потом проводите платный, и потом можете людей совершенно спокойно закрывать в дорогие тренинги, в дорогие программы, дорогую индивидуальную работу. В этой схеме 27 тем, Вам нужно сесть и написать 27 своих те...
	ПОЧЕМУ НЕЛЬЗЯ ПРОДАВАТЬ «В ЛОБ»?
	Наконец, четвертый важный элемент при старте бизнеса –это учиться продавать. Я знаю, что это многих коробит, особенно психологическую аудиторию. Как это? Я – продавать? Да ко мне клиенты должны сами приходить, я буду излучать ауру, благодаря которой о...
	Но если Вы начинающий, то это у Вас далеко впереди. Надо учиться продавать прямо. В конце своего семинара или вебинара, Вы продаете свои услуги и продажа — это навык, причем технический, как Вы заметили здесь, в процессе этих двух с половиной дней, вс...
	Каждый день нужно совершать действие. Пожалуй, это ключевой шаг. Прямо сейчас сядьте и пропишите свою линейку. Это касается и моей аудитории, и вообще всех. 27 тем можете нагенерить достаточно просто.
	В августе этого года я вернулся с несколько измененной парадигмой восприятия всех этих вещей и запустил проект «Пси-фло» посвященный психологам и конкретно тому, как продавать их услуги.Буквально неделю назад состоялся тренинг, которым я адаптировал и...
	Некоторые модели, работающие в инфобизнесе нельзя использовать, продавая услуги психолога.
	Представьте себе, что Ваша целевая аудитория это люди с суицидальными наклонностями. Вы им продаете, что то по принципу ОДП. Только в течении 36 часов Вы можете выжить. 100% гарантия. Если Вы помрете в течение следующего года, мы вернем Вам деньги. Ча...

	ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОДАЖА ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ И НЛП ТРЕНИНГОВ. ЕГОР БУЛЫГИН
	ЕГОР БУЛЫГИН. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Егора Булыгина www.nlping.ru
	…Когда-то я пытался продавать свои тренинги так, как это делает большинство — тупо рассылая везде их анонсы. В результате — масса усилий и скромные мини-группы с мини-прибылью.
	Особо рассчитыватьна партнеров в других городах было бесполезно — они работали так же и имели такие же переменные результаты. Все шло к тому, чтобы бизнес свернулся в трубочку…
	И тогда я решил, что хоть я и тренер, учиться продавать тренинги мне все-таки придется.
	Тогда я еще не знал, какой это на самом деле фан, поэтому отнесся к этому как к «необходимой жертве» И не знал, что самые большие деньги в обучении — это собственная организация живых тренингов. У меня просто не укладывалось в голове, как можно зарабо...
	Я много у кого учился продажам и еще больше моделировал тех, кто делает это хорошо. Среди них Андрей Парабеллум, Фрэнк Керн, Мерилин Аткинсон, Николай Мрочковский, Фрэнк Пьюселик и Джефф Уолкер.
	В результате я сначала «нащупал» (а затем оттестировал и превратил в систему) стратегию продажи тренинга в 4 этапа (подогрев, создание ожидания, продажа без продажи, закрытие продажи). С ее помощью я за месяц собрал тренинг без названия и описания (в ...
	В ходе самого тренинга заработал еще 360 000 рублей (есть одна стратегия, которую не использует почти ни один тренер). И затем соединил это с классической стратегией инфобизнеса, заработав на этом же тренинге еще около 450 000 рублей. В итоге 3 тренин...
	КАК ЗАРАБОТАТЬ МИЛЛИОН В ТРЕНИНГОВОМ БИЗНЕСЕ ЗА 45 ДНЕЙ?
	Начну с того, как мне удалось заработать с одного тренинга миллион рублей за 45 дней.
	Порядка 8 лет я уже веду тренинги по НЛП, психологии и личностному росту. И еще год назад я сидел в этом зале, смотрел на тех, кто выступает на этой сцене, и думал, как у них получается заработать, например, 300 тысяч рублей с тренинга? Потому что мой...
	Из-за того, что тренинги у меня продавались плохо, мне пришлось уйти в инфобизнес, потому что продавать инфопродукты сильно легче, цена риска ниже: не нужно платить за аренду, нет организационных расходов и т.д. Но живые тренинги это все-таки fun, в э...
	И вот настал момент, когда я решил, что запускаю свой тренинг. Была определена дата, у меня оставался примерно месяц, пора было собирать группу, но у меня не было никакого понимания того, где моя ниша, что является моей темой, кому и как я вообще буду...
	Поэтому я решил запустить тренинг прямо без всего этого. В результате у меня получился очень интересный эксперимент, в ходе которого мне удалось заработать миллион рублей за 45 дней с тренинга без названия, без описания и без цены.
	Я беру формулу ланча Андрея Парабеллума и Николая Мрочковского, адаптируя ее под тренинги, —мне пришлось весь инфобизнес достаточно сильно адаптировать под тренинги — и запускаю это в продажу. Я не понимаю, что я буду продавать. Мне даже пришлось в хо...
	Я даю серию статей, серию видео, причем бывали и совершенно сумасшедшие видео, где я с каким-то ужасом на голове, небритый, в потертом свитерке на фоне флип-чарта что-то рассказываю. Но есть определенная фишка, как нужно рассказывать, что создает энер...
	Таким образом, мне удалось примерно за 30 дней собрать тренинг на 30 человек, со средним чеком 12 тысяч рублей. Получилось порядка 360 тысяч. Где же миллион?
	На самом деле тренинги отличаются от ланча тем, что у них есть 3 точки монетизации:
	 Первая точка монетизации — в тот момент, когда Вы собираете Вашу группу. Там порядка десяти тысяч долларов — это совершенно легкая цифра, если Вы делаете все неправильно. Потом я понял, что совершил две ужасные ошибки, одна из них была в том, что я ...
	 Вторая точка монетизации — продажа на самом тренинге. Прямо во время того первого тренинга я продал свой следующий тренинг, получилось еще примерно 10-12 тысяч долларов.
	 Третья точка монетизации — продажа после тренинга. По завершении тренингая закончил и уехал отдыхать. Вернулся к работе, когда закончились деньги и вспомнил, что у меня есть видео. Я его нарезал и упаковал в несколько других тренингов и запустил лан...
	Эти 3 шага позволяют Вам из небольшого тренинга получить примерно тройной возврат. Причем, как выяснилось, 30 дней — максимальный срок цикла продаж, если Вы продаете тренинг дольше, получается хуже. Можно делать это за 3 недели. И 2 недели на ланч, ка...
	Из моих семинаров и материалов на сайте Вы можете узнать и другие важные вещи по раскрутке и продаже тренингов: как писать продающие письма, как делать видео, как продавать на тренинге, как упаковывать, как делить на части, на какие части и как из это...
	КАК СОБРАТЬ БАЗУ В ПОЛТОРЫ ТЫСЯЧИ ПОДПИСЧИКОВ ЗА 4 ДНЯ?
	Возможно, Вы полагаете, что у меня была большая база подписчиков и для начинающих это не сработает. Действительно, на тот момент у меня была база 6-7 тысяч человек. Но вот Вам еще один подарок. Хотите узнать, как Вы можете получить свою базу подписчик...
	Понимаете, я такой человек, которому дешевле заплатить и быстро получить, чем долго мучиться, работать, для того, чтобы накопить базу. Я провел один простой эксперимент: открываете каталог SmartResponder, находите все рассылки по Вашей теме, среди них...
	В моем случае откликнулись 2-3 человека, у которых было 77 тысяч подписчиков. Мы заплатили 26 тысяч рублей, в результате полторы тысячи человек вписалось в вебинар, из них 500 до него дошли, из них из-за плохой связи 200 отвалилось, 300 фактически при...
	Я не успевал подготовиться, потому что все это было связано с переездом на новую квартиру, вместо подготовки я занимался кучей бытовых вопросов. И вот я совершенно экспромтом провел этот вебинар и еще в ходе этого продал несколько тренингов суммарно п...
	СНАЧАЛА ПРОДАЙТЕ, ПОТОМ ДЕЛАЙТЕ
	Теперь я хочу поделиться с Вами, как один из моих клиентов собрал тренинг за 7 дней без интернета вообще. Он мне позвонил, когда у него уже горела дата, то есть, дата уже была поставлена, а группа не набрана. В течение 15 минут я ему рассказал текст д...
	Но сам он не тренер! Поэтому он обратился в тренинговый центр своих знакомых и сказал: «Соберите нам, пожалуйста, 20 человек мастер-класса, мы выступим для Вас, расскажем что-то интересное, 40% с продаж будут Ваши». Какой тренинговый центр от этого от...
	Ему стало интересно, сработает ли это на непрофессиональном тренере. Он поделился этой фишкой со своим знакомым, который продает услуги сайтов и никогда не выступал ни на какую аудиторию. Тот собрал группу из 12 человек, выступил в первый раз в жизни ...
	Понимаете, это может сделать каждый из Вас, хотя, на первый взгляд, цифры кажутся большими. Когда я увидел, как это работает, я провел еще один тренинг на миллион, еще 2 продал, который не успел провести, но они уже проданы. Для пятого по счету тренин...
	ПОДАРОК ДЛЯ ПРОФИ: ИДЕЯ НИШИ И ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ
	Сейчас будет еще один подарок, но для тех из Вас, кто профи. У многих людей, которые хотят заняться инфобизнесом или тренингами, возникает вопрос: «Что же является моей нишей, что будет моей темой, что же вообще делать?» Таким вопросом задавался и я.
	В какой-то момент я просто начал продавать тренинги уже какие-нибудь, и в ходе этого мне удалось понять, кто моя ниша, кто притягивается на меня как на тренера. Выяснилось, что в основном это 2 категории:
	 тренеры личностно роста, психологических программ и т.д.;
	 владельцы или руководители малого и среднего бизнеса;
	И вот этим категориям интересна духовная практика, граничащая с психологией, или психология, граничащая сдуховными практиками. Не совсем медитации и йога — для этого есть йога-центры — и не совсем психология, а то, что находится на стыке.
	Я начал с ними общаться и изучать это. Я заметил, что это очень хороший тренд. Если Вы думаете сейчасо том, какой тренингсделать, на какую тему начать вести тренинги, начните думать в этом направлении.
	Но есть одно условие: если Вы будете продавать тренинги для этой аудитории, Вам нужно продавать их дорого, потому что дешевые предложения они не рассматривают. Например, если Вы ставите их меньше 15 тысяч, они просто не будут смотреть на этот тренинг,...
	ТРЕУГОЛЬНИК ТРЕНИНГОВОГО БИЗНЕСА
	Существует треугольник тренингового бизнеса, три элемента, которые должны быть у Вас, чтобы Ваш бизнес продавался.
	1. Деньги. Давайте согласимся, что пока нас беспокоит вопрос денег, сложно делать что-то еще. Когда же у людей становится все в порядке с бизнесом, с деньгами, с качеством жизни, с путешествиями, с интересами, — таким людям становится интересна духовн...
	2. Собственное развитие. Для тренера возникает важный вопрос — каким образом Вы можете удовлетворить запросы этих людей? Вы зарабатываете деньги для того, чтобы тратить на свое развитие, это меняет мышление. В свою очередь, Ваши клиенты начинают больш...
	3. Умение передавать свой духовный опыт через свои собственные программы. 95% тренеров проводят тренинги, копируя их с чужих программ, поэтому для успеха Вам совершенно необходимо создавать собственные программы.
	Как только Вы создаете свою программу, начинаете ее продавать, у Вас появляетсясвое психологическое направление, появляются последователи, своя школа, Вы становитесь гуру, у Вас появляется свой бренд и т.д. Бизнес начинает превращаться в машину, котор...

	ТАЙНЫ ГЕЙШИ И НЛП. УМНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ОТКРЫТЫХ МАСТЕР-КЛАССОВ И ТРЕНИНГОВ.
	АЛЕКСЕЙ ХИТРОВ
	АЛЕКСЕЙ ХИТРОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Алексея Хитрова www.AlexeyHitrov.ru
	Я уже 15 лет собираю информацию в психологии, в маркетинге, в НЛП и продажах, дающую явный мощный результат. Его критерием является реальный измеримый результат.
	Все многократно проверено не только в бизнесе клиентов, но и в своих личных бизнесах, в копилке успешные результаты сотен людей. И никаких теоретизирований, имхо и т.д. Только то, что проверено на практике. И я понял, что пришло время этим делиться.
	Об Алексее говорят:
	Один из немногих тренеров в России, который может очень понятно и схематично, равно как бодро и весело научить самым сложным принципам и технологиям. Проводит тренинги во многих городах от Киева до Новосибирска. В обучении использует лучшие и мощные п...
	КАК УВЕЛИЧИТЬ КОНВЕРСИЮ ПРИ ПРОДАЖАХ ВАШИХ ТРЕНИНГОВ ДО 80%?
	Умная организация открытых мастер-классов и тренингов приводит к повышению их продаваемости. На успешность инфобизнеса влияют такие характеристики, как Ваши личностные качества и особенности продаваемого Вами продукта. Ваша внутренняя сила, Ваша хариз...
	Первый момент — харизма. Я Вам дам несколько простых фишек, которые Вы сможете использовать:
	Во-первых, на тренингеВы должны быть выше Вашей аудитории. Во-вторых, используйте ссылки на авторитеты. Очень хорошо работает, когда Вы на кого-то ссылаетесь и говорите, сколько ему денег эта позиция принесла или скольких людей это обогатило.
	В-третьих, используйте слово «мы». В-четвертых, очень действенна Стратегия мультфильма. Мультфильм — это театр одного актера, когда Вы даете какую-то информацию людям в лицах, вживаясь в различные роли. Этот прием нужно очень хорошо освоить. Люди любя...
	Второй момент — это Ваш продукт, которыйдолжен быть качественным. У участников моих тренингов происходит повторная конверсия. Люди, которые приходят на мои живые тренинги и, применив полученные знания и умения в жизни, приходят на другие мои тренинги....
	КАК СОЗДАТЬ ОЧЕРЕДЬ ИЗ БЛАГОДАРНЫХ КЛИЕНТОВ НА ВАШИ ТРЕНИНГИ?
	Итак, остановимся подробнее на основных требованиях к Вашему продукту. Начнем с того, что потенциальному покупателю должно быть понятно, как его личная проблема связана с тренингом, который Вы продаете. Этодолжно быть Вами очень четко сформулировано. ...
	Далее, обращу Ваше внимание на один момент:
	Если Вы проводите какое-то обучение для руководителей, Вы должны свое сообщение зафиксировать сознательно, то есть участники должны подтвердить, что они его услышали. Еще лучше —дать им записать информацию, и еще лучше — под роспись.
	Когда Вы проводите обучающий тренинг, у участников могут быть результаты уже в его процессе. У них уже что-то получается. Но в сознании обучающихся обязательно надо фиксировать эти результаты. Таким образом, создается петля обратной связи, когда зафик...
	Вам нужно сознательно фиксировать результат, это очень важно. И, само собой, Ваш продукт должен давать результат клиенту.
	5 ГЛАВНЫХ ПРАВИЛ ЭФФЕКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ
	Для того чтобы создать эффективное обучающее упражнение, надо учесть несколько моментов. Первое: обязательно надо объяснить взрослому человеку, зачем он будет делать то или иное упражнение. Например, Вы говорите: «Цифру один напишите!». Но зачем? Чело...
	Есть, конечно, способдрессировки: выдрессировали его, и вперед.Но это не наш вариант. Покажите, как работают Ваши упражнения, на себе, то есть на Вас. Покажите, что это действенно, чтобы человек подумал: «О, здорово!». У него в подсознании уже что-то ...
	Третье: дайте обучающемуся пошаговую инструкцию, что ему дальше делать, чтобы это внедрить или этому научится. Кстати, предлагаемая мною схема подойдет для обучения многим навыкам, например, навыкам рисования или боевого искусства. Я моделировал массу...
	Четвертый момент: для формирования навыка люди должны сами попробовать выполнить упражнение. И пятое: естественно, Вы должны дать им обратную связь.
	Если Вы — руководитель, то эта схема для Вас также актуальна. Например, у меня сейчас в консалтинге ресторан. Нужно внедрять скрипт, по которому официанты будут собирать базу данных. Я руководителям все вышеперечисленное рассказываю, весь концепт изла...
	Руководители решают учить сами. Хорошо, но при этом я на всякий случай проверяю, как они будут это делать. «Ну, мы им скажем: вот так и так. А дальше — идите и делайте». Я говорю: «Приехали». То есть опять же приходиться учить человека, чтобы он пошел...
	Для того чтобы Вы как тренер постоянно достигали новых результатов, учитесь у тех, кто уже достиг успеха. Обучайтесь постоянно, стремясь к новым ступеням в своем развитии, тогда Ваши курсы и тренинги будут актуальны и эффективны.
	Итак, подводя итог, скажу, что приведенная мною схема по созданию ценности продукта для человека, подталкивающая к тому, чтобы обучающийся эти знания применял, является эффективной для организации открытых мастер-классов и тренингов. Это нашло неоднок...

	ИНФОБИЗНЕС И ДИЗАЙН: НЕПРОСТОЙ ПУТЬ ЭКСПЕРТА В РАСПРОСТРАНЕНИИ СВОИХ ЗНАНИЙ. ВАДИМ ПАЯСУ
	ВАДИМ ПАЯСУ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ.
	www.pajasu.com
	http://www.events.skillstore.ru/
	Дизайнер, ведущий более чем 25 семинаров, воркшопов и мастер-классов для людей по всему миру, автор системы эффективного обучения промышленному дизайну, а также самого популярного в мире тренинга по техдизайну.
	Автор книги «Простой техдизайн» и тренинга «Простой дизайн» помотивам книги
	Среди клиентов Вадиматакие компании, как: Samsung, Ahmad, Citroen, Gillete, Юникредит-банк, ЛунаТик и другие. Он разрабатывал для них сайты, придумывал интерфейсы и рисовал графику.
	КАК СТАТЬ ЭКСПЕРТОМ В СВОЕЙ НИШЕ ВСЕГО ЗА 1 МЕСЯЦ И ЗАРАБОТАТЬ 60 000 РУБЛЕЙ ЗА СУТКИ?
	Только эксперты своего дела могут зарабатывать по-настоящему большие деньги. И это вполне нормально. Например, когда Вы выбираете себе врача, например стоматолога, Вы готовы сэкономить денег и пойти к начинающему?
	Наверное, Вы предпочли бы профессионала, стоимость услуг которого намного выше, чем начинающего. Ведь ему можно доверять. А его труд стоит хороших денег.
	Так и в инфобизнесе, если человек является экспертом в своей нише, значит и стоимость его услуг на порядок выше, чем у новичка. И все же, Вы можете стать экспертом в своей нише всего за месяц и получать, 60 000 рублей всего за сутки!
	Как за 1 месяц стать экспертом в своей нише, вам расскажет Вадим Паясу.
	ЛЕГКИЙ СПОСОБ ПРОДАВАТЬ ВСЁ ЧТО УГОДНО
	Есть один простой способ, как совершить продажу легко. Когда Вы убедите других людей в своей экспертности, продать им что либо будет крайне легко. Стать экспертом в любой нише не сложно и это действительно можно сделать быстро. У многих эта проблема р...
	И все это для того, чтобы кататься по миру, зарабатывая деньги и не применять тяжёлых методик привлечения прибыли, не заниматься этим 24 часа в сутки…
	Это и есть Lifestyle эксперта! Потому что эксперт – это любой человек! Чтобы стать экспертом, нужно разбираться в какой-то теме лучше других... Эксперт – это действительно Вы!!!
	3 ПРОСТЫХ ЗАДАЧИ, РЕШИВ КОТОРЫЕ, ВЫ СТАНЕТЕ ЭКСПЕРТОМ
	У Вас наверняка уже сейчас есть Ваше любимое дело,оно может быть любым: вязание, рисование... все что угодно, и Вы уже эксперт в этом. Для того чтобы с этим работать, необходимо просто убедить людей в том, что Вы эксперт. И самый простой способ – это ...
	Задача № 1
	Ваш уровень знаний должен соответствовать уровню эксперта. Если Вы уже готовы учить других, значит, Вы уже знаете больше, значит, Вам есть, чем поделиться с другими. А когда Вы учите других, Вы автоматически обучаетесь и совершенствуетесь сами.
	Задача № 2
	Необходимо привлекать людей на свои занятия. Необходимостать для них интересным. Выдавать много интересного контента. Ту информации, которую они не могут найти сами.
	Людям нравится, когда их учат. Обучая других людей, Вы решаете и эту задачу тоже, ищите новую интересную информацию. Если им нравиться, они расскажут о Вас.
	Задача № 3
	Найти клиентов! И как можно больше!
	Обучая других людей, Вы формируете подписчиков, а подписчики в свою очередь становятся Вашими клиентами. Тренинг это самый простой способ продавать.
	КАК ОРГАНИЗОВАТЬ ТРЕНИНГ ПРАКТИЧЕСКИ БЕЗ ЗАТРАТ?
	Организовать тренинг практически без затрат очень просто! Необходимо взять одного из Ваших знакомых студентов, дать ему пару дополнительных преимуществ и он Вам все бесплатно организует... То есть это быстрый старт с минимальным бюджетом!
	У многих возникают сложности с тем:
	Как провести тренинг?
	Где взять деньги?
	Как организовать?
	Хотя на самом деле специалист то ВЫ! Нужно просто рассказывать... Просто делитесь с людьми информацией...
	Проводя свой тренинг, у Вас появляется множество преимуществ:
	 Вы можете продавать свои продукты;
	 Вы можете продавать свои статьи;
	 Вы можете продавать свои видеозаписи и многое другое...
	Делая все это,Вы получаете еще больше денег и от тренингов и от дополнительных продаж!
	И это есть самый быстрый старт для Вас!

	БЫСТРЫЕ ДЕНЬГИ В КОНСАЛТИНГЕ: КАК МЫ ЗАХВАТЫВАЛИ ОРЕХОВО-ЗУЕВО. ЮРИЙ БИРЮКОВ
	ЮРИЙ БИРЮКОВ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Юрия Бирюкова:
	www.consulbiz.ru
	Бирюков Юрий. Родился и живу в городе Орехово-Зуево. Проходил много различных тренингов, но при этом оставался на ненавистной работе.
	Однажды ему пришло письмо с описанием тренинга «Быстрые деньги». В нем была одна идея, которая принесла ему огромный доход по стартовым меркам.
	Это идея о консалтинге! Позже, когдапоявился тренинг «Быстрые деньги в консалтинге», он уже не раздумывал.
	Юрий вписался в тренинг и для дополнительной мотивации уволился с работы. В итоге за 3 недели заработал 40000 рублей.
	В итоге сейчас он владелец консалтинговой компании ConsulBiz Company и собственной строительно-ремонтной компании.
	Среди других достижений Юрия:
	 он стал одним из самых успешных членов международной ассоциации консультантов «Бизкон»;
	 уже на первом своем семинаре он продал консалтинг 40% аудитории;
	 он сумел сделать заявленный на полгода результат по увеличению продаж для крупного клиента за 3,5 месяца;
	 результаты, которые он дает клиентам, позволили ему в короткое время перейти от наемной работы за двадцатьтысяч рублей на доходв 180 тысяч;
	 при этом таких показателей доходности он достиг не в мегаполисе или с огромной базой постоянных клиентов, а с чистого нуля, без академических знаний и в городе с населением около ста пятидесяти тысяч человек;
	 он автор ряда публикаций и статей по бизнесу в таких изданиях, как «Финансовый директор», «Коммерсант-Деньги», «Орехово-Зуевская правда», «Свобода и слово»;
	КАК С НУЛЯ В МАЛЕНЬКОМ ГОРОДЕ СОЗДАТЬ ПОТОК КЛИЕНТОВ, КОТОРЫЕ ПЛАТЯТ?
	Меня зовут Юрий Бирюков. Мне 23 года. Я владелец компании «ConsulBiz». Мы предоставляем консалтинговые услуги, а также занимаемся строительной деятельностью, декорацией и ремонтом помещений.
	Поделюсь предысторией того, как я попал в этот бизнес. Еще год назад я только пришел из армии и пошел на службу в милицию. Зарплата у меня была двадцать тысяч рублей, что для Орехово-Зуево — классно, хотя работа была не очень. Все началось с тренинга ...
	После прохождения тренинга я уволился из милиции, и устроился в компанию сотового оператора. При этом еще как-то раздумывал, идти или не идти на тренинг «Быстрые деньги в консалтинге», который в то время стартовал.
	Во время своей второй работы я получил самую классную мотивацию. Дело в том, что Орехово-Зуево находится за сто километров от Москвы, то есть 2 часа туда и 2 часа обратно. Стандартный мой график включал 15 дней в месяц. Так вот за 15 рабочих дней, в к...
	ТРИ ПРОСТЫХ ШАГА ДЛЯ ЗАПУСКА СВОЕГО КОНСАЛТИНГОВОГО БИЗНЕСА С НУЛЯ
	Если Вы хотите узнать, как реально пойти и продать свой консалтинг прямо с нуля — отлично.
	Итак, технология старта своего консалтингового бизнеса.
	Первое. Был такой тренинг «Mini-MBA». Вы идете на сайт MBA4free.ru, там есть такой блок, называется он «Продажи». Берете описание этого всего блока и копируете его себе на лист формата А4. Далее с этим листом в красивой папке Вы идете во все торговые ...
	Второе. Просите за свой консалтинг разумные деньги, для начала — тысячу долларов. Если сомневаются, даете гарантию возврата денег в случае отсутствия увеличения продаж.
	Третье. Далее, если Вы закрываете клиента на консалтинг, берете книжку «Бизнес без правил» или «200 способов выжать из бизнеса все» и начинаете с клиентом внедрять в его бизнесе.
	Один клиент — это четыре встречи в месяц, или один день в неделю. Берете трех клиентов, три дня в неделю Вы заняты, и Вы зарабатываете три тысячи долларов в месяц. Все!
	КАК БЫСТРО И ГАРАНТИРОВАННО СОБРАТЬ СЛУШАТЕЛЕЙ НА СВОЙ ПЕРВЫЙ СЕМИНАР?
	Когда у нас есть задача получить новых клиентов, одним из эффективных был и остается презентационный семинар.
	У меня был так называемый «нулевой» семинар. И моей иллюзией в тот момент было убеждение о том, что при вхождении в рыночную нишу нужно знать о ней все и только потом можно начинать. Именно поэтому я решил все сделать сам, сначала выяснил кучу вопросо...
	Хотя я провел этот семинар, но после такого результата занялся поиском сотрудников, которых рекрутировал среди студентов. Я заходил в высшие и профессиональные учебные заведения и непосредственно в аудитории делал объявление, спрашивал, кто хочет свой...
	Среди студентов я нашел себе несколько сотрудников, которые за пятьсот рублей, за один день разнесли все приглашения на презентационный семинар. Теперь я занимался только ключевыми вещами, то есть если мне звонили сотрудники, руководители бизнесов, — ...
	В результате на мой первый грамотно организованный семинар пришло 10 человек. Четырех потенциальных клиентов я «закрыл» на консультацию. Для эффективного проведения семинара, я заранее изучил бизнесы владельцев, которые зарегистрировались. И уже во вр...
	КАК ЛЕГКО ДОБИТЬСЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЛЯ ПЕРВЫХ КЛИЕНТОВ В КОНСАЛТИНГЕ?
	Первым клиентом, был очень интересный магазин под названием «ПринтМани», который находится в г.Орехово — Зуево. Организация бизнеса была на нулевом уровне, я его только неделю, наверное, организовывал в нормальный, полноценный магазин.
	Моим первым заданием для этого клиента было «поставить кассу». Магазин работал полтора года, а у него не было кассы. Через неделю прихожу, говорю: «Отлично, кассу поставил, молодец. Теперь повесь цены». У него не было никаких цен. Я прихожу уже на тре...
	Вечером пересчитали товар, прихожу на следующей неделе, и реально — воруют. А уже на четвертой неделе мы как раз выясняли, кто ворует. В итоге мы узнали, что воровали оба продавца. Мы их уволили. Таким был месяц консалтинга, за который я получил 30 ты...
	То есть параллельно с основным планом ключевых действийпроводилось много второстепенной, более мелкой работы, которая нужна для успешной работы магазина, для увеличения продаж.
	В итоге, по консалтингу за первый месяц у меня было четыре клиента, от которых я получил в итоге за консалтинг сорок тысяч. И это был тот важный этап, когда были получены первые клиенты. С этими первыми клиентами Вы ставите низкую цену. Дальше будете ...
	КАК ВАШИ БЫСТРЫЕ И КАЧЕСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ МОГУТ ПРИВЕСТИ К ФИНАНСОВЫМ ПОТЕРЯМ?
	Кейс еще одного клиента, с которым я работал. Это мебельная фабрика. Проделав всего одну вещь, мы заработали сорок тысяч на новом направлении.
	Мы запартнерились со строительной компанией, сделали каталог буквально на двух страницах, и, продав через него товар в строительной компании, мы заработали эти деньги. Сделали эту партнерскую программу буквально за неделю. Но по каким-то причинам хозя...
	Ямы на дороге консалтинга случаются тоже нередко.
	КАК БЕЗ ОПЫТА ПРОДАТЬ И УСПЕШНО РЕАЛИЗОВАТЬ ДОРОГОЙ КОУЧИНГ ДЛЯ КЛИЕНТА?
	Первым моим проданным и реализованным большим проектом стал коучинг на триста тысяч рублей. И, первое, что я выставил клиенту, как условие, когда мы начали с ним общаться, — это минимальный термин для сотрудничества и оплаты: считаем сразу на полгода.
	Припродаже своего берите всегда за полгода вперед. Условия «я заплачу потом» не работают. Люди перестают платить, портятся все отношения, это никому не надо. Либо берите их только в консалтинг на месяц.
	Этот клиент хотел четкий результат, то есть он обозначил определенное повышение в количестве процентов, на что я согласился. Но в свою очередь были поставлены определенные условия: мы договорились о том что, если я даю определенный результат, и мы его...
	В процессе реализации проекта по увеличению продажмы разобрали все важные составляющие, которые есть в бизнес-процессе магазина. Настроили upsell, crossell, поработали со всеми продавцами.
	За три с половиной месяца провели семь распродаж. Это такой темп, когда раз в неделю-две пакуются всевозможные товары и объединяются по категориям и их продают пачкой. В итоге, делая эти и много других правильных действий, мы получили заявленный в коу...
	Позже мы с этим клиентом договорились работать повторно,но уже на других условиях.
	КАК ПОВЫШАТЬ ЦЕНЫ ДЛЯ КЛИЕНТОВ ТАК, ЧТОБЫ ОНИ ПЛАТИЛИ, ДЕЛАЯ ПРИ ЭТОМ БОЛЬШЕ СВОЕЙ РАБОТЫ?
	После встречи со своими коллегами — «бизконовцами» (прим.: консультанты ассоциации «Бизкон») я убедился, что цены на услуги можно и нужно повышать. Теперь цена моего консалтинга, за которыйя раньше брал тридцать тысяч рублей,была увеличена до сорока п...
	Коучинг раньше был с условиями, теперь я вообще не гарантирую результат. Люди работают так, как сами привыкли работать, я не диктую им способы мелких действий. Коучинг стоит также триста тысяч рублей.
	Итого до инфоконференции полный доход мой составлял сто восемьдесят тысяч рублей. А вчера я прибавил еще пятьдесят тысяч рублей к доходу. За два с половиной часа заработал плюс еще пятьдесят тысяч в месяц.
	ТРИ ГЛАВНЫХ ПРЕГРАДЫ И ИХ ПРЕОДОЛЕНИЕ ДЛЯ УСПЕШНОГО НАЧАЛА СВОЕГО БИЗНЕСА
	Итак, если Вы хотите начать свой консалтинговый бизнес, что, как правило, мешаетдействовать прямо сейчас?
	Самые частые мифы, которые приходят человеку в голову, когда он хочет создавать какой-то свой бизнес.
	Первое: сейчас неподходящее время. Но приходится констатировать факт, что идеального времени в жизни не будет никогда. Всегда будут срочные мелкие проблемы, всегда будет чего-то не хватать.
	Второе, если Вы хотитесоздать второй Apple или Microsoft, я Вас огорчу. Ничего не получится. Сначала надо научиться минимум управлять собой,а не то, что такими крупными компаниями.
	И третье: чего-то не хватает, чтобы действовать прямо сейчас. Правда в том, что если Вы на самом деле готовы перестать работать как наемный работник, создать свой бизнес, и начать зарабатывать в нише консалтинга, по этой простой схеме Вы можете начать...
	Дажеесли в первом бизнесе Вы не заработаете много денег, сам навык создания своего бизнеса, который приносит Вам деньги, — этот навык очень многого стоит. Следующие проекты Вы будете создавать более легко.
	Вы можете начать зарабатывать деньги, продавая свою помощь в увеличении продаж для действующих бизнесов, и сейчас у Вас есть все необходимое для старта.

	ПРАКТИКА РАБОТЫ СО СМИ. РОМАН БЕЛОСНЕЖНЫЙ
	РОМАН БЕЛОСНЕЖНЫЙ. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Роман Белоснежный — известный московский имиджмейкер, профессиональный гид по стилю, владелец проекта Maximage.ru, член международной ассоциации имидж-консультантов AICI. Роман постоянно сотрудничает с телевизионными передачами, посвященными имиджу, с...
	В восемнадцать лет о нем написали в журнале “Русский Newsweek” и “Мегаполис”, в девятнадцать эфир на Первом канале в программе “Человек и закон”. Работал с такими компаниями, как TopShop/Topman (обучение стилистов), Plumage бутик (увеличение продаж), ...
	 В личный блог Романа подписано более 1500 человек из числа его постоянных клиентов.
	 Конкуренты вместо борьбы за лидерство приходят к нему учиться, регулярно он обучает приезжающих к нему со всей России.
	 По статистике за год у него прирост новых ПОСТОЯННЫХ клиентовболее 250 чел, это в среднем составляет 11 250 000 рублей.
	 Он работал с такими крупными компаниями, как Mirax group, Toshiba.
	 Он главный эксперт компании МаксИмидж.
	 Он автор книги "ProШоппинг: от Zara до Gucci ".
	 Когда ему было 18 лет, о нем писали в журнале "Русский Newsweek" и "Мегаполис".
	 Когда ему было 19 лет, он участвовал в эфире на Первом канале в программе "Человек и закон"
	 Он регулярно организует шоппинг-туры за границей.
	 Он главный стилист тв-шоу "Третий не лишний".
	 Он член международной ассоциации имидж консультантов AICI.
	Все, что он имеет, он получил благодаря «ПРАВИЛЬНОЙ» работе со СМИ. Он знает, как это делать.
	Начав реализовывать свое умение работы, с прессой Роман заполучил в свои ряды таких крупных клиентов как ТНТ, ТВ-ЦЕНТР, Домашний, ProДеньги, ВКТ, NewsWeek.
	КАК СТАТЬ ЗВЕЗДОЙ ТЕЛЕЭФИРА? СЕКРЕТНЫЕ ТЕХНИКИ УЧАСТИЯ В ТВ-ПРОЕКТАХ
	Кто хочет попасть на ТВ?
	Первый шаг в ТВ — это бизнес фото.
	Главная ошибка всех бизнесменов — это отсутствие бизнес фото. Фотография должна характеризовать Вас как профессионала, делая грамотно подобранный образ одним из главных инструментов в общем создании имиджа, который будет работать на Вас.
	Второе — это страничка на сайте для СМИ.
	Ваши потенциальные клиенты не знают, как Вас найти. Вы создаете им отдельную страничку, и на этой страничке они находят все то, что их интересует. Вся краткая информация о том, чем Вы можете заинтересовать своего клиента. Так же именно при помощи Ваше...
	Третье. Публикации в прессе.
	В любую программу приятнее приглашать известного эксперта или эксперта, у которого уже есть публикации в прессе. Если у Вас их нет, то Вы можете, составив статьи на тематику, полезную Вашей целевой аудитории, опубликовать их в газетах и журналах соотв...
	И последнее— это ярко выраженная экспертность.
	Вы должны определиться, чем конкретно Вы занимаетесь. Вы должны четко формулировать и кратко описать свою деятельность. Нельзя распыляться на многое Ваша целевая аудитория и пресса должны четко понимать, в чем Вы эксперт и для какого типа аудитории пр...
	ОШЕЛОМЛЯЮЩИЕ ВЫГОДЫ, КОТОРЫЕ ВЫ ПОЛУЧИТЕ ОТ ВАШЕГО УЧАСТИЯ В ТВ ПРОЕКТАХ
	1. Телевидение является инструментом для массового привлечения покупателей. В действительности это очень хорошая реклама. Благодаря телевидению, Вы увеличиваете доверие клиентов. Если Ваша целевая аудитория видит Вас как участника тематических програм...
	2. ТВ — это Ваша популярность! То, насколько Вы популярны, опять же, подтверждают СМИ, газеты, журналы... Чем больше публикаций, тем больше Вы эксперт. Вы становитесь наиболее известным в узких кругах. Популярность Вас и Ваших услуг начинает распростр...
	3. Это доверие к бизнесу. Когда Вы засветились в своей целевой передаче, то это вызывает доверие не только у Вашей аудитории, которой Вы продаете, но и у их родственников и знакомых. Если у Вас помимо основного направления работы есть смежные товары и...
	Для того чтобы Ваш бизнес процветал, необходимо сделать целый ряд определенных шагов. Главное не бояться трудностей! Идти к своей цели и получать приятные результаты!

	ПРОДАЖА СЛОЖНЫХ ТРАНСФОРМАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ БЕЗ ГАРАНТИИ РЕЗУЛЬТАТА. АНТОН МАТОРИН
	АНТОН МАТОРИН. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Сайт Антона Маторина www.unseduction.ru
	Антон Маторин — коуч и тренер, который специализируется на индивидуальной работе с применением разных методик и форматов, основной задачей которых является сопровождение жизненных изменений.
	Два высших образования, опыт работы в консалтинге, скандальная известность, как коуча по соблазнению, многолетний опыт исследований в трансперсональной психологии в той области, которая касается изучения того, что именно “работает” внутри различных ду...
	Среди его клиентов были многие звезды инфобизнеса.
	КАК МОИ ПРИЕМЫ И ТЕХНИКИ МОГУТ ПОМОЧЬ ВАМ ЗАРАБАТЫВАТЬ БОЛЬШЕ?
	Добрый вечер! Ну, как Вы уже поняли, мне довольно сложно объяснить, чем я занимаюсь, но я попробую.Где-то полгода назад я был на одном тренинге, очень крутом, он стоит порядка там 100 000 рублей. На нем участвуют либо психологи-профессионалы, либо вла...
	Там ко мне подошла одна женщина, которая психолог-профессионал, и она говорит: «Слушай, Антон, тебе нужно поработать с состоянием, которое у тебя возникает, когда у тебя спрашивают: «Чем ты занимаешься?» Потому что, ну, ты вообще просто в полном этом ...
	На что, услышав этот разговор один из участников которой владелец заводов-газет-пароходов, такой 45-летний сибирский мужик, бизнесмен очень серьезный, сказал ей: «Наташ, слушай, когда Антон говорит, чем он занимается, я сам плохо себя чувствую. Поэтом...
	Как было сказано, одна из моих специальностей — это пикап-коучинг. И на самом деле это такая международная проблема, потому что у меня есть друг, его зовут Ричард Гэмблер, он из Лондона, у него самая большая в Европе компания по пикап-тренингам, у нег...
	КАК Я ДОБИЛСЯ ТОГО, ЧТО САМЫЕ ОТЧАЯННЫЕ ЛЮДИ ПРИХОДЯТ КО МНЕ НА КОУЧИНГ? И КАК ВЫ МОЖЕТЕ ПОВТОРИТЬ МОЙ УСПЕХ?
	Люди, которые приходят ко мне, которые приходят на пикап-коучинг, это люди, я бы сказал, довольно отчаянные, потому что для многих это является некой социально нежелательной деятельностью — соблазнение женщин, какие-то вообще странные штуки. И они, ма...
	Самая одиозная вещь, которую я делал в жизни. Не самая экстремальная, потому что есть вещи поэкстремальнее, просто это сложнее объяснить, а самая одиозная — это, например, проходить ритуалы с психоделическими растениями перуанских шаманов.
	Наверное, это самый сильный опыт, который может быть у человека в жизни, я не буду сейчас продавать те тренинги. У мужчин это точно самый сильный опыт, который он они могут в жизни получить.
	Однажды я участвовал в одной из самых крутых рафтинговых команд в России, мы 2 раза выиграли Чемпионат России по водному туризму. Для тех, кто не в теме, я объясню. Чемпионат по водному туризму — это когда собираются люди, смотрят видео про то, как др...
	Таким образом, я могу достаточно ответственно заявить, что очень хорошо знаю, как ведет себя человеческий мозг в разных экстремальных ситуациях и по себе, и по коллегам, и по клиентам. Я занимаюсь тем, что помогаю людям проходить серьезные изменения в...
	И одна вещь, которую я выяснил, когда много лет вел пикаперские тренинги, это что женщины вообще очень терпеливые создания, потому что, когда ты смотришь на то, что делают мужчины, которые приходят на тренинги, ты понимаешь: «ну, я бы давно убежал бы ...
	Я знаю одну девушку, которая очень жесткая переговорщица, то есть одна из самых остроумных, не в смысле юмора, собеседниц, которых я встречал в жизни. Она мне рассказывала, как ее папа коучил. Папа у нее — хозяин одной компании, название которой Вы вс...
	Она говорит, что папа у нее дайвингом увлекается. Она рассказывала: «Когда я была маленькая, мы ездили на Красное море в Египет, папа нырял там. А я увидела куклу в магазине, которая стоила там, я не помню, 50 египетских фунтов, условно, да? И я говор...
	Вот так и получаются те, кто крутые переговорщики “без тренингов”, если это — не тренинг, то извините. Вот я, соответственно, занимаюсь чем-то, что находится на стыке психотерапии, ноубэ, духовных практик и чего-то еще, вообще непонятного. И в тех про...
	«ГОЛЛАНДСКИЙ АУКЦИОН» — КРУТОЙ МЕТОД СОЗДАТЬ АЖИОТАЖ И ЗАРАБОТАТЬ БОЛЬШЕ НА ВАШЕМ ТРЕНИНГЕ
	Я думаю, что здесь присутствуют какие-то люди, которые занимаются бизнесом, инфобизнесом, связанным с НЛП коучингом и связанным с психотерапией. Они понимают, что клиент приходит с одной задачей, в процессе работы выясняется вообще третья и не то, что...
	Вы можете просто сказать человеку, что он может заплатить Вам сколько-то денег — столько, сколько хочет, но у него есть одна попытка назвать сумму, если она будет слишком низкая, то Вы просто не будете с ним работать.
	Интереснее становится тогда, когда речь идет о тренингах, на которые нужно набирать много народу, где Вы не можете с каждым встретиться и надо тоже как-то людей туда привлекать, потому что тренинг может быть такой, что там нет четкой программы, потому...
	И в итоге мне надоело играться с ценами на тренинги, и мы придумали следующую штуку: мы придумали систему голландского аукциона. То есть у нас есть ограниченное количество мест, ну, к примеру, 20. И мы объявляем в интернете, что Вы размещаете заявки с...
	И пожалуй, это все, что я хотел рассказать по бизнесу сегодня.
	Когда приходит куча разных людей, с совершенно разными запросами, проблемами и тараканами в голове, и им об этом надо сказать. Бывает так, что буквально новая личность человека формируется у тебя на кончиках, ты видишь, как происходит магия, как почем...

	КОПИРАЙТИНГ В ИНФОБИЗНЕСЕ: ДОВЕРИЕ КАК ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ ПРОДАЖ. КОНСТАНТИН БЕНКО
	КОНСТАНТИН БЕНКО. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Константин Бенко, Исполнительный директор проекта www.infobusiness2.ru.
	Я Константин Бенко - бизнес-партнер и правая рука Андрея Парабеллума.
	Долго я искал тот «волшебный камень», зарядившись энергией которого можно забыть обо всех проблемах в жизни. А какая основная проблема у большинства людей? Конечно, недостаток денег. Вот я и размышлял: может, я плохо работаю? И меня захватили идеи эфф...
	Действительно - через какое-то время я научился делать то, что делал - чрезвычайно быстро, эффективно. Было ощущение, что я бодро поднимаюсь по лестнице, но эта лестница приставлена не к той стене. И тогда я обратил внимание на продажи. Точнее, стал р...
	Но чего-то не хватало. Например, я обнаружил, что самые результативные техники по большому счету НИЧЕМ не отличаются от самых бестолковых... Если перед тобой нет правильных, перспективных потенциальных клиентов. И поэтому меня заинтересовал маркетинг....
	Я помню, как слушал очередной тренинг Парабеллума, в который раз усваивая полезные «фишки». Простые и правильные - настойчивость, постановка целей, внедрение, «делание» и т.д. Но по-настоящему перевернуло мою жизнь и подарило финансовую независимость ...
	Моя первая карьера была в индустрии рекламы и полиграфии (сначала в Туле, затем в Москве). Затем в 2007м «меня поучаствовало» в тренинге Андрея Парабеллума, который буквально перевернул весь мой спокойный уклад.
	С самого начала сотрудничества с Андреем, я инвестировал все свои силы, ресурсы и время в проект Инфобизнес2.ру. Вскоре я начал писать собственные статьи и продающие тексты, не очень понимая как это работает... знаете, как бывает - ты что-то делаешь.....
	Так я стал изучать курсы западных копирайтеров (в том числе и Дэна Кеннеди, конечно) и стал одержим идеей научиться красиво раскладывать мысли на бумаге. Так, чтобы побудить читателей отдавать мне деньги. И эта одержимость окупилась сполна. Менее, чем...
	Несложно выделить одну единственную вещь, с которой связан этот успех. Больше, чем что-либо другое, повлияла способность конструировать продающее сообщение и выкладывать слова на бумагу в любом виде (продающие тексты, коммерческие предложения, тексты ...
	ПОЧЕМУ КОНСТАНТИН БЕНКО САМЫЙ ДОРОГОЙ КОПИРАЙТЕР РУНЕТА?
	Потому что за 5 лет существования проекта INFOBUSINESS2.RU провел огромное количество мастер-классов, тренингов, семинаров по копирайтингу. Написал несколько сотен продающих текстов, которые принесли прибыль его заказчикам. Поэтому сегодня мастерство ...
	Вот пример того, как дорого могут стоить услуги настоящего профессионала слова Константина Бенко:
	 продающий текст до 4 страниц – от 5000$ (150 тысяч рублей).
	 корпоративный тренинг - 100 тысяч рублей за один день.
	 разовая консультация - 10 000 руб.
	Сегодня Константин Бенко является соавтором и ведущим лучших тренингов:
	 онлайн-тренинг «Удвоение продаж для владельцев типографий и менеджеров по продажам»
	 FM1.2 «Создание и раскрутка инфобизнеса»
	 тренинг «Создание продающих текстов»
	 интернет-тренинг «FM6: Свой тренинг за 3 недели»
	 трехнедельный аудиотренинг «Тестирование ниш»
	 аудиокурс «Упаковка инфопродуктов»
	 «Копирайтинг-2010»
	 «Копирайтинг-2011»
	КАК МОНЕТИЗИРОВАТЬ ДОВЕРИЕ КЛИЕНТОВ
	Знаете ли Вы, что дает ДОВЕРИЕ КЛИЕНТОВ? Это когда клиенты предпочитают именно Вас, даже если Вы немного дороже, и Вам не нужно каждый раз тратить огромные деньги, чтобы доказать что Вы лучший. Клиенты с радостью рекомендуют Вас своим друзьям и знаком...
	Итак. Если Вы смогли добиться того, что клиент доверяет Вашей работе, многое в бизнесе становится сильно проще. Один из основных главных инструментов создания доверия – Копирайтинг.
	Наверняка Вы об этомне раз задумывались, многие даже пытались внедрить технологии копирайтинга в свою работу. Возможно, Ваши полки завалены специальной литературой, и каждый текст написан по всем правилам и алгоритмам, но отклик на тысячу писем все ра...
	Проблема в том, что игра с доверием является в высшей степени сложной даже для самого профессионального копирайтера. Не существует какого-то конкретного алгоритма, выполнив который ты гарантированно получишь доверие. А одно неверное «движение» способн...
	КАК НАПИСАТЬ «МОЩНЫЙ» ПРОДАЮЩИЙ ТЕКСТ?
	Это выступление – особенное, оно про самый главный инструмент для инфобизнесмена и инфобизнесвумена - это копирайтинг. Искусство продавать текстом особенное. Потому что если Вы ничего никому не продадите, то дальше будет некого учить.…
	Один из самых смешных вопросов, который периодически задают новички, звучит так: «Вы знаете, я провожу уже свой 4-ый бесплатный вебинар, а денег почему-то все нет еще. Когда они пойдут? Сколько мне еще бесплатных вебинаров надо провести, чтобы деньги ...
	ПОЧЕМУ 60% ЛЮДЕЙ НЕ СОВЕРШАЮТ ПОКУПКУ?
	Иногда бывает такое – переехал, в новую квартиру и нужен утюг. Ты ничего не понимаешь в утюгах и идешь в ближайший магазин, например «Ашан» или "М.Видео". Приходишь в этот магазин, в отдел утюгов и думаешь, что тебе не нужен дешевый, не нужен дорогой,...
	И ты заходишь в отдел утюгов, ипонимаешь, что что-то в этом мире «не так», потому что здесь тысяча утюгов. Ты думаешь: «Блин, что же делать?». Начинаешь смотреть бумажки к утюгам, ведь там все написано, а в них какие-то непонятные характеристики – «пр...
	Продавцы в магазине не способны помочь. Вы когда-нибудь пробовали в «Ашане» попросить продавца помочь разобраться в моделях утюгов? Знаете, что из этого ничего хорошего не получается? Поэтому Вы уходите и ничего не покупаете…
	Точно такая же ситуация с выбором тренингов. Если Вы в какой-то момент, вдруг, понимаете, что Вам хочется что-то изменить в жизни и для этого Вам не помешает тренинг по продажам. Вы открываете Google… где же еще искать тренинги о продажах, ведь не в г...
	По запросу в Google - «тренинг по продажам», понимаете, что этих тренингов о продажах, просто тысяча. Все то же самое, что с утюгами. То есть, Вы читаете про пару-тройку тренингов и думаете: «Ну ладно, наверно сейчас мне не очень нужно, а потом, когда...
	КАК ВАШИ КЛИЕНТЫ ПРИНИМАЮТ РЕШЕНИЕ О ПОКУПКЕ?
	Бывает другая ситуация: Вы просыпаетесь утром с глубоким осознанием, что пора что-то менять в жизни. Такое бывает обычно после того, как произошла большая неудача - бросила девушка, уволили с работы.
	Вы понимаете, что без тренинга о продажах больше нельзя. И Вы понимаете, что Вам нужен такой тренинг, в котором научат продавать именно Вас, даже если Вы «кривой», «скособоченный», «не рожденный для продаж». И теперь Вы уже «гуглите» целенаправленно. ...
	Вам же не нужен любой «первый попавшийся» тренинг, Вам нужен тот, который лучше. Начинаете все сводить в табличку, сужая результаты. И в итоге остаются кандидатов пять, из которых и делаете выбор. Такая табличка – лишь иррациональная иллюзия объективн...
	ПОЧЕМУ ДОВЕРИЕ ТАК НЕОБХОДИМО В КОПИРАЙТИНГЕ?
	Представьте, что Вы продавец и хотите продать тренинг по продажам. Вы написали продающий текст и выложили его на сайте. Вы написали письмо по всем правилам продающего текста, в нем и есть заголовок и предложение - offer, есть дедлайн - причина среагир...
	Почему так происходит? Потому что ниша конкурентная. Поэтому потребитель выбирает не тренинг или продающий текст, который «достаточно хорош», клиент выбирает «лучший для себя». Поэтому, если Вы хотите не случайных продаж, если Вы хотите массовых прода...
	Чтобы достичь действительно больших результатов, Вам нужно продумать все детали, начиная от дизайна, заканчивая пунктуацией, прогнать текст через рерайтер и т.д. Это сложный путь, но это работающий путь, если Вам действительно нужны хорошие результаты...
	Так вот. «Дьявол кроется в деталях». Если есть доверие к продающему тексту - есть продажи, доверия нет - продаж нет.
	3 КЛЮЧЕВЫХ СЛАГАЕМЫХ ДОВЕРИЯ
	Продажа может состояться только при объединении трех слагаемых.
	Первое - читатель должен верить тому, что написано в Вашем тексте.
	Второе – потенциальный клиент должен верить Вам, тому, что Вы говорите, Вашим обещаниям.
	Третье – клиент должен верить себе, верить в то, что он действительно получит при помощи Вашего тренинга тот результат, которого он хочет.
	Только при таком стечении обстоятельств - продажа случается.
	Если хоть один из этих элементов не работает, шансы на продажу стремительно падают.
	Как это выглядит? Допустим, читатель видит Вас в первый раз. Ваш текст ему в принципе нравится, хороший текст. Но, он слышал, например, от друга, что тот заходил, к Вам на сайт и что-то у него не очень хорошо получилось… В результате, что бы Вы ни нап...
	Когда нет доверия Вашим обещаниям? Когда Вы написали о выгодах своего тренинга слишком расплывчато. Например: «Ну, в общем, все будет "Чувак"! Приходи, супер все будет». В такое мало кто поверит, а раз нет доверия к предложению, то и продажи, соответс...
	Доверие к себе - очень важная вещь, особенно в мягких нишах. Во время выбора тренинга Ваш клиент верит, что есть люди, которые уже приходят к Вам в тренинг, учатся, потом уходят и начинают продавать, и у них получается.
	Он видит отзывы от этих людей, доверяет им, у него появляется вера, что и у него получится. В результате Ваш клиент начинает верить, что Вы даете то, что ему нужно.
	Но, если у клиента есть в себе сомнения? Например, он думает: «Я-то не такой, у меня одна нога на 5 сантиметров короче, чем другая, поэтому для меня это не подойдет». А Вашем тексте это никак не отражено. Вы не ответили именно ему, что у него все равн...
	ЧТО ТАКОЕ «СНЭКОВЫЙ» КОПИРАЙТИНГ?
	Как Вы знаете, в продающем тексте можно выделить блоки, из которых и складывается хороший продающий текст: заголовок, вступление, история, offer - предложение, дедлайн – причина купить сейчас и призыв к действию. Есть еще несколько рациональных блоков...
	Наверно, многие из Вас слышали, что «хорошего текста много не бывает». К сожалению, многие новички запомнили, что текст должен быть длинным, но забыли о том, что он должен быть и хорошим. Вы наверняка встречали какие-нибудь длинные-длинные «простыни»,...
	Поэтому, если действие простое, практически всегда, короткие тексты работают лучше. Например, для тренингов «Копирайтинг», «FM1-2» была сделана короткая предварительная регистрация, и там было буквально три строчки. За короткое время туда вписались не...
	КАК ЗАСТАВИТЬ НЕДОСТАТКИ ПРОДАВАТЬ?
	Пару слов об оформлении. Тенденция идет к тому, что чем спокойнее оформление, тем лучше текст работает. Потому что, в «зубах уже свербит» от текстов, которые оформлены на розовом фоне, оранжевыми буквами. Тексты-калейдоскопы читаются всё хуже.
	Теперь про недостатки. Вы наверняка знакомы с продавцами пылесосов Кирби. О каких недостатках пылесоса они Вам рассказывали, ну кроме цены? Тяжелый? Скорее всего, Вам не рассказали об этом. МЛМщики упускают очень важную вещь - они не говорят о недоста...
	Вы живете в реальном мире, и прекрасно понимаете, что в жизни так не бывает. Идеальных товаров, как и людей - нет. Продажи часто могут не получаться только из-за того, что Вы не признаете недостатков в своем продукте. Признайте, что практически у любо...
	Бывают недостатки, о которых не хочется говорить, но бывают те, о которых сказать необходимо, дабы не разочаровать клиента. Подробнее на этом наверно сейчас останавливаться не будем. В тренингах по копирайтингу, которые теперь начали чаще проводить, и...
	ПРОДАЖА ДОВЕРИЯ К ЦЕНЕ
	Если Вы продаете что-нибудь действительно хорошее дешево, это вряд ли вызовет доверие. То есть, если Ваш месячный курс, где каждый день личные занятия, с еженедельными встречами стоит всего 1500 рублей, когда средний подобный тренинг стоит 8-9 тысяч р...
	Это частая ошибка новичков. Когда Вы стартуете инфобизнес, и еще в себе не очень уверены, Вы стесняетесь назвать большую цену. И думаете, что если сейчас сделаете подешевле, то придет побольше людей. Нет, не приходит больше людей. Люди приходят, читаю...
	Так же на доверие влияет то, как Вы подаете цену, и как Вы рассказываете о цене. Еще одна частая ошибка новичков, когда после описания своего продукта или услуги пишут: «Всего 318 тысяч рублей». То есть Вы продаете что-нибудь для студентов и для них э...
	То как подаются скидки, тоже влияет на доверие. Если люди не верят Вашим скидкам, значит, они не доверяют Вам, не верят в отдельные блоки Вашего текста. Они верят Вашей программе тренинга, но скидка? С чего она, откуда она, с чего вдруг такая большая ...
	КАК ЗАСТАВИТЬ КЛИЕНТОВ ИГРАТЬ ПО ВАШИМ ПРАВИЛАМ?
	«Дедлайн» - это причина среагировать сейчас. Люди могут не верить в «дедлайны». К примеру, мы делаем распродажу на 36 часов и кто-то не верит. Распродажа закрывается в полночь, и кто-то заходит в одну минуту первого, проверяя, действительно ли распрод...
	Бывает такой соблазн. Человек звонит и спрашивает: «Ой, Вы знаете, я не успел, у меня там банкомат, все такое, у меня ночью что-то ничего не работало, можно мне все-таки вписаться успеть?». Есть очень большой соблазн сказать: «Ну ладно, давай проходи»...
	То есть, больше этот человек верить в Ваш «дедлайн» не будет. Он знает, что он может позвонить, сказать, что у него бабушка приболела, и Вы ему все равно продадите со скидкой, по минимальной цене, в то время, которое ему удобно. Соответственно, все Ва...
	КАК ЗАСТАВИТЬ ВЕРИТЬ ВАМ ПРИ ПОМОЩИ НАГРАД?
	На доверие достаточно хорошо влияют награды и премии. Если Вы не первый день работаете в вашем бизнесе, если с прошлых мест работы у Вас остались награды, дипломы о тех тренингах, которые Вы проходили. Все вот это, нужно демонстрировать читателю.
	Это поднимает Вашу экспертность в глазахтех, кто Вас не знает. А это очень важно! Экспертность во много раз повышает доверие. Ведь человек думает: «Если у него так много наград, наверное, он признан в своей области, а раз так, этому человеку можно вер...
	Обязательно публикуйте всякие ссылки на телевизионные эфиры, Ваши статьи в журналах "Эксперт", "Бизнес", "Вязание крючком", в любых журналах. Публикации на сайтах, которые имеют авторитет среди Ваших читателей. Многие из них зарегистрированы на сайте ...
	Аудитория бывает не первой свежести. В отличие от икры и сыра лучше, когда аудитория не первой свежести, когда люди Вас знают. Но когда люди Вас не знают, исходя из чего, они могут судить о том, насколько Вы эксперт? Только по наличию Ваших книг в кни...
	Необязательно писать о своих наградах и достижениях отдельным блоком. Можно упомянуть об этом мельком: «Кстати, в своей книге я уже писал об этом, но в тренинге я расскажу подробнее». И ставите ссылочку на какой-нибудь OZON, или где она продается. А е...
	Конечно же, книга, должна быть выложена у Вас на сайте, но если Вы издадите ее с помощью издательства - это даст намного больше доверия. Важно, чтобы клиент мог посмотреть, что книга действительно есть.
	Если Вы уже долго в бизнесе, тогда все становится проще. Если Вы уже 8 лет работаете в продажах, то Вы, конечно же, это пиарите. Если Вы не работаете 8 лет, если Вы только вчера сюда пришли, то не пиарите. То есть пиарим то, что есть.
	Честно говоря, сложно о своей известности сказать в продающем тексте, но если она есть, это очень хорошо, ведь правда? Если Вас знают, если о Вас слышали и пришли почитать продающий текст, то, в общем-то, можно писать практически что угодно, тогда все...
	Если Вы новички, к Вам и так нет доверия, поэтому Вы обязаны уделять максимальное внимание всем деталям, иначе никак. У Вас будет большой негатив от аудитории, которая Вас не знает: «Да кто ты такой, мы тебя в первый раз видим, такой человек не может ...
	Поэтому если у Вас будут еще ляпы и недостатки в продающем тексте, продаж не будет.
	Очень хорошо, если услугой или продуктом, который Вы продаете, пользовалась какая-то известная личность. Причем, не обязательно эта известная личность должна нравиться вашей целевой аудитории. Например, Вы продаете тренинг по PHP программированию и го...
	КАК ЗАСТАВИТЬ ПОСЕТИТЕЛЕЙ ПОВЕРИТЬ ВАМ С ПОМОЩЬЮ КАРТИНОК?
	Изображения в тексте должны быть! Их нужно использовать правильно. Хорошо, когда у Вас в тексте есть фото «до» и «после». Все знают тренинги по похуданию и по наращиванию мышечной массы. Эти фотографии «до» и «после» отлично работают.
	Причем знаете, как делаются эти фотографии? Там, где «до» - человек обязательно грустный, у него ужасное освещение, на фоне какого-то ковра… Фотография черно-белая, с красными глазами.
	А фото «после» – профессиональное, где он улыбается, счастливый. И даже, если ничего не поменялось в принципе, даже если у него вес остался тот же, фотография все равно отличная.
	Еще один момент не про доверие, но про изображения. Все подписи под всеми изображениями в Вашем продающем тексте читаются, обязательно. Я думаю, все из Вас покупали журналы. Когда Вы взяли журнал, но пока едете в метро или где-нибудь в пробке стоите, ...
	ПОЧЕМУ ОТЗЫВЫ ПРОДАЮТ ЛУЧШЕ ЧЕМ «ЖИВЫЕ» ПРОДАВЦЫ?
	И последнее на сегодня из того что влияет на доверие, но это очень серьезная вещь. Это, конечно, отзывы Ваших клиентов. Но не только Ваших клиентов.
	Например, если Вы продаете какую-нибудь мебель, российскую мебель, и Вы знаете, что есть предубеждение против российской мебели, российской продукции. «Когда я заказываю немецкие, итальянские кухни - все отлично, а российские - какая-то «шняга», какая...
	Что с этим можно делать? Вы знаете, что это смущает Ваших читателей, не всех, но часть из них смущает. Что делать если у Вас нет никаких отзывов? Вы только начинающий продавец, Вы даже не производитель, и Вы решили продавать эту мебель, у Вас даже офи...
	Что в этом случае делать? Заходите на сайт какой-нибудь «Шатуры» или какого-нибудь российского бизнеса, который давно уже здесь. Ищите отзывы в формате: «Блин я думал российская мебель ерунда, а она оказалась отличной». Копируете этот отзыв сopy-past’...
	ТРИ ТИПА САМЫХ ЭФФЕКТИВНЫХ ОТЗЫВОВ
	Самый лучший отзыв - отзывы о превышении результатов. Как выглядит такой отзыв? «В тренинге мне было обещано, что я заработаю 30 тысяч, я заработал 380 тысяч». Утрирую немного, люди обычно по-другому об этом говорят. Но такие отзывы хорошо работают.
	Второй тип отличных отзывов – это превышение ожидания. Вы продаете какой-нибудь тренинг по одежде и стилю, допустим. И Вы заявляете в тренинге: «Когда Вы красиво оденетесь, у Вас будет…» Продаете женщинам, обещая, что «Вы найдете мужчину своей мечты, ...
	Вы знаете, что у Ваших клиентов есть возражения. Даже если Вы еще не запускали продукт, у Вас могут быть предположения о том, какие возражения есть у клиентов. Обычно, всегда в голове есть подобные мысли: «Так, наверно они тут будут говорить, что Вы т...
	Можно закрывать возражения отзывами. Очень «клевый» способ! Отличные отзывы, когда человек Вам пишет: «Я думал, что это слишком дорого. Теперь я вижу, что я заплатил бы за этот тренинг в 3 раза больше... Теперь я еще закажу этот тренинг всем своим дру...
	КАК ЗАСТАВИТЬ КЛИЕНТОВ ДАВАТЬ ПРАВИЛЬНЫЕ ОТЗЫВЫ?
	Понятно, что отзывы должны быть. Когда отзывы есть – это все здорово. Но возникает интересный вопрос такой: «А где их взять?» Точнее, понятно, что нужно потрясти клиентов, которым что-нибудь продали. Но, к сожалению, люди редко пишут отзывы такие, кот...
	Клиенты редко пишут отзыв для «закрытия» возражений, в таком виде как было сказано. Как выглядит обычный отзыв? «Вау, это так круто!» Особенно, когда отзыв берете сразу после тренинга, до того как человек ушел и что-то применил. Он говорит: «Блин так ...
	Сейчас я расскажу, как переписать отзыв. Давайте про туалетную бумагу - утрированный пример, но, тем не менее, будет понятно. Можно, прям, так и написать, что: «Атмосфера в тренинге была такая чудесная…, честно говоря, не ожидал такого». После того ка...
	Почему-то люди не правят, не переписывают Ваш отзыв. Они уже написали Вам отзыв один раз и отделались от этой нелюбимой работы. Им уже не хочется возвращаться к ней. Они сидят в офисе, перебирают e-mail, видят Ваше письмо с отзывом. Им гораздо проще н...
	Когда Вы «большой», когда у Вас много отзывов, конечно, такое лучше не делать. У Вас и так достаточно отзывов. А когда Вы только начинаете, отзывы очень нужны! Без отзывов -совсем туго.

	СОЗДАНИЕ ПРОДАЮЩЕГО САЙТА. КОНСТАНТИН БЕНКО
	КОНСТАНТИН БЕНКО. КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ
	Константин Бенко - Бизнес-партнер Андрея Парабеллума.
	О тренингах Константина ходят легенды. Константин, или как он себя называет Костег – один из самых успешных инфобизнесменов России.
	Вот, что Константин Бенко говорит сам о себе:
	Я Константин Бенко – бизнес-партнер и правая рука Андрея Парабеллума.
	Долго я искал тот "волшебный камень", зарядившись энергией которого можно забыть обо всех проблемах в жизни. А самая главная проблема большинства людей - недостаток денег.
	Моя первая карьера была в индустрии рекламы и полиграфии, и я сравнительно не плохо жил, хотя давалось мне эта жизнь не без труда. С начала сотрудничества с Андреем Парабеллум я инвестировал все свои силы, ресурсы и время в проект Инфобизнес2.ру.
	Менее чем за пару лет я прошел путь от новичка до бизнесмена. Достаточно просто сказать, что мы вырастили проект Инфобизнес2.ру более чем 50 раз.
	Мы применили правильный подход к рассылкам, семинарам, тренингам, коучингу, консалтингу. И добились успеха, превосходящего мои самые смелые ожидания.
	В общем, если выделить из всех знаний-умений-навыков что-то одно, то своими успехами я обязан искусству составить продающее сообщение и пониманию тенденций развития продающих сайтов.
	КАК ПРОДАЮТ ГУРУ ИНФОБИЗНЕСА?
	Когда Вы «вырастите» свой бизнес и станете профессионалом, причем, неважно в инфобизнесе или бизнесе, Вы сможете диктовать свои правила. Вы будете сами решать, как общаться с клиентами, кому продавать, как продавать, как продавать, что продавать. Вы с...
	Большой бизнес можно сравнить сморской волной. Когда волна накатывается на берег, она несет за собой камни, рыб и даже людей, причем не важно - нравится им это или нет. Когда Вы большой бизнесмен Вы тоже «гоните» волну своего бизнеса и окружающие, поп...
	Давайте я Вам приведу два примера больших бизнесов, где владельцы продают «хулиганским» способом. И люди все равно покупают.
	Первый пример – Андрей Парабеллум - гуру российского инфобизнеса.
	Чтобы понять, о чем я говорю, достаточно посмотреть короткий видео ролик, где Андрей предлагает услугу «бизнес под ключ».
	Второй Пример – Артемий Лебедев – знаменитый дизайнер.
	Посмотрите блог Артемия Лебедева. Вы уведете, достаточно Артемию написать пост, в котором будет «Брбрбрбр», и даже такой пост собирает больше ста комментариев.
	Однако, позволить себе такое, Вы сможете только когда дорастете до их уровня. А пока Вам нужно задуматься насколько Ваш сайт является продающим.
	5 ГЛАВНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ ПРОДАЮЩИХ САЙТОВ
	Тенденция №1. Одностраничные сайты.
	Сегодня одностраничные сайты работают очень плохо, потому что не вызывают доверие. Единственное исключение, когда их можно использовать, это если Вам нужно быстро что-нибудь протестировать, чтобы понять сработает тема или нет.
	Обычно, начиная инфобизнес, Вы ищите перспективную нишу. Находите что-нибудь, смотрите Яндекс и Google по статистике ключевых слов и Вам кажется, раз люди это ищут, значит, это может сработать. Согласитесь, чтобы серьезно стартовать в какой-то теме, В...
	В этом случае помогают одностраничные сайты. Причем Вы можете одновременно тестировать десять тем, и одна обязательно сработает.
	Как это происходит?
	Вы за вечер буквально «на коленке» пишите простой продающий текст по всем правилам. Но не подключаете никаких платежных систем, а просто выкладываете в интернет. И смотрите реакцию, если есть одна-две продажи одностраничного сайта, это значит, что даж...
	Тенденция №2. Секрет продающих страниц.
	Любая страница на Вашем сайте, куда бы ни попал посетитель, случайно или специально, должна продавать. Она может продавать подписку, Ваш платный продукт, мастер- группу, другую стать. На Вашем сайте, тест драйв или еще что-нибудь. Даже статья на Вашем...
	Тенденция №3. Какая информация работает на сайте.
	Обратите внимание, что сегодня просто текст с картинками уже не работает. На сайте обязательно должны быть видео, аудио ролики, книги которые можно скачать, тесты, опросы. Одним словом должно быть много разных форм информации.
	Чем больше форм, тем лучше. Люди устали от текстов и картинок уже давно. Начните снимать домашнее видео, снимайте самого себя, хотя бы с телефона пора становиться публичным человеком. Только, когда люди смотрят в Ваши глаза, они понимают, стоит ли с В...
	Тенденция №4. Дефицит внимания аудитории.
	Когда Вы смотрите на чей-нибудь хороший сайт, Вы всегда набираете «фишек» для своего сайта. Но прежде чем копировать методов «copypaste» задайте себе вопрос: «А зачем это нужно?» Вы должны подвергать сомнению все что видите и научиться задавать себе э...
	Чем больше у Вас «воды» на сайте, тем больше вероятность того, что человек закроет Ваш сайт и уйдет навсегда.
	Обязательно каждое свое действие подвергайте сомнению, не копируйте бездумно.
	Тенденция №5. Как работает многошаговость.
	Следующая тенденция нашего времени многошаговость. Сегодня прямая реклама не работает, особенно когда рекламируетесь на чужой площадке. Люди, которые Вас не знают, не готовы сразу отдавать Вам деньги, поэтому правильная схема – многошаговая.
	Рекламируйте что-нибудь бесплатное, например, регистрацию на сайте, подписку на книгу, аудио, видео курсы, специальные отчеты, шаблоны. На первом шаге просите оставить Вам e-mail, а не деньги. Это действие работает хорошо.
	Таки образом образуется база людей, с которой можно дальше работать.Рано или поздно они или согреет или кто-то отвалится. Спустя какое-то время они уже будут готовы потратить деньги.
	Помните, что люди в интернете не стесняются говорить неприятные вещи. Будьте к этому готовы. Негативные отклики встречаются везде и всегда. Если Вам не все равно, что пишут люди, пусть комментарии читает кто-нибудь из Вашей команды.
	КАК С ПОМОЩЬЮ УДАЧНОЙ РЕКЛАМЫ ЗАРАБОТАТЬ 6 МИЛЛИОНОВ РУБЛЕЙ?
	Очень выгодно давать рекламу в раскрученные ресурсы. Чтобы реклама сработала нужно придерживаться некоторых правил. Давайте я Вам приведу пример успешной рекламы в ЖЖ Артемия Лебедева.
	Когда мы раскручивали Инфоконференцию 2011, мы дали рекламу в ЖЖ Лебедева, потому что у него, в большинстве своем, наша целевая аудитория. Прежде чем давать рекламу, мы посмотрели, что делают другие рекламодатели. И мы поняли, что рекламировать сразу ...
	Это был пост с кратким описанием наших книг и ссылкой на регистрацию. Мы ожидали большое количество переходов и приготовились к тому, чтобы хостинг справился. Мы предупредили хостера, что будет наплыв людей. Отключили лишние модули на сайте, убрали ли...
	Мы попросили Лебедева запустить рекламу ночью. Потому что ночью трафик меньше и если пойдет что-нибудь не так, у нас будет возможность быстро среагировать. После запуска у нас было 8 регистрация каждую минуту. Сайт трещал по швам, за неделю у нас заре...
	К сожалению, мы выбрали неудачное время - это было всего за неделю до конференции. Это была ошибка – люди не дозрели, такую рекламу нужно делать минимум за месяц до события.
	Но мы продолжаем работать с этой аудиторией по отдельной рассылке. По статистике один зарегистрированный пользователь обошелся нам в 40 рублей, так как за рекламу мы заплатили 250 000 рублей. Но в многошаговых продажах 6000 подписчиков за год легко пр...
	ПОЧЕМУ НЕСТАНДАРТНЫЕ РЕШЕНИЯ – БУДУЩЕЕ ИНФОБИЗНЕСА?
	Какие могут быть нестандартные решения для продающих сайтов.
	Например:
	1. Я видел сайты, которые имеют полностью закрытый контент. Люди видят только интересные комментарии и хотят зарегистрироваться, чтобы прочитать о чем речь.
	2. В западном инфобизнесе я видел сайт с предложением на главной странице (Ваш личный персональный анализ ситуации). Посетители заполняют такую анкету, где указывают те данные, которые интересуют владельца сайта. Затем они оставляют свой e-mail и полу...
	3. Сайт с управляемый хаосом. Пример такого сайта infobusiness2.ru. Мы создали хаос на сайте, но хаос, который продает. Рекомендую Вам, более подробно ознакомиться с нашим сайтом, и Вы поймете, о чем я говорю.


